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Dalsim velkym historickym milnikem evropského i ceského
cukrovarnictvi a fepafstvi byl rok 2017. Radou ministra EU bylo
rozhodnuto zrusit evropskou trzni regulaci vyroby cukru pro-
sttednictvim produkénich kvét, a to po pulstoleti jejiho trvani.
Byla to skute¢né historicka udilost, nebot obdobi kvét pfivedlo
evropské cukrovarnictvi do prostiedi podnikatelské stability
a jistoty pro vSechny ucastniky trhu. Regulovany systém byl
zaloZen v roce 1968 z duvodu zajisténi sobéstacnosti ve spotiebé
cukru a stabilnich garantovanych cen fepy pro zemeédélce. Pro
zakladajici ¢leny, Belgii, Francii, Itdlii, Lucembursko, Némecko
a Nizozemsko, trvalo toto obdobi témér padesat let. AvSak pro
nékteré dalsi ¢leny, napf. pro Cesko, trvalo pouhych tinict let,
tedy znacné rozdilnou dobu pro vybudovini silného potravi-
narského a zemédé€lského odvétvi. Zapadni zemé mély desitky
let stabilniho podnikatelského prostfedi, zatimco my jsme se
potaceli v devastujicim prostieni totalitniho hospodareni. A bylo
to patrné, kdyz se v devadesiatém roce minulého stoleti otevrely
hranice. M€l jsem mozZnost pii svych prvnich cestich na zidpad
na vlastni o¢i vidét obrovsky rozdil v Grovni cukrovar( i rozdil
ve vysledcich péstovani cukrové fepy. O to vice mne t&si, Ze
jsme se jako jedna z mala zemi tzv. vychodoevropského bloku
dokazali za jednu generaci zipadnim zemim vyrovnat.

My jsme si kvotovy systém ,uzili“ jen 13 let, od vstupu do
EU v roce 2004 do jeho zruSeni v roce 2017. Zatimco zemé
zapadni Evropy vyuzivaly desetileti jistot kvotového systému
k rozvoji cukrovarnictvi, my jsme strddali v temnych dobach
planovitého hospodafeni komunismu a dile ve velmi nestabilnim
a primitivnim prostiedi od revoluce v roce 1989 az do vstupu
do EU v roce 2004. VSechno v§ak mélo vyhody i nevyhody.

Evropské i Ceské cukrovarnictvi se nachidzelo od cukerni
restrukturalizace v letech 2006—2009 aZ do roku 2017 ve stabilnim
regulovaném prostiedi. Vyroba cukru i péstovani fepy probihaly
v ramci ndrodni kvéty 372 500 t cukru, byly dodrZzovany referencni
ceny cukru a minimalni ceny cukrové fepy a export cukru byl
realizovan v rdmci ziskanych exportnich licenci. Exporty cukru
byly velmi omezené, byly poskytovany v rimci povolenych
1,6 mil. t celé EU. Navic ziskdni licenci bylo zpoplatnéno a bylo
velmi byrokratickou zileZitosti. Exportéfi cukru byli povinni
prokazat pod hrozbou vysokych sankci, Zze cukr byl vyexpedovan
mimo Uzemi EU. Vzpominam si, Ze pfi jednom nasem exportu
cukru do Izraele doslo ke ztraté vyvoznich dokumentu a hrozila
ndm obrovskd sankce. Nakonec jsme velmi sloZitou cestou ziskali
nahradni dokumenty a export prokazali. Slozitou a byrokratickou
administraci byl povéfen SZIF.

Od doby ozniameni o ukonceni kvot v roce 2013 jsme se
v Tereos TTD dukladné na nové prostiedi pfipravovali. Nastésti
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jsme za tfindct let regulace Gplné nezapomneéli, co je trzni liberalni
prostiedi. M¢li jsme na rozdil od zdpadnich vyrobcu, véetné
nasich francouzskych a némeckych akciondit, v dokonalé paméti
Ceské ultraliberalni prostiedi let 1990—2004, ve kterém svuj provoz
ukoncilo 40 cukrovar a plocha fepy se sniZila o polovinu.
Hlavnim cilem piiprav na nové liberdlni prostifedi bylo
dosdhnout plné konkurenceschopnosti nasich tovaren k tém
némeckym, francouzskym, belgickym atd. Védé€li jsme, jaké
prostfedi mizeme po zruSeni regulace ocekavat a tomu pfizpu-
sobit hlavni priority pifiprav. Pfedpokladali jsme tato negativa:
— zrudeni institutu referen¢nich cen cukru a minimalnich cen
cukrové fepy,
— cena cukru bude ur¢ena jednoduchym a nedprosnym liberal-
nim pravidlem ,poptivka a nabidka“, bude tedy velmi volatilni,
— zvySeni konkurence mezi evropskymi producenty cukru, dalo
se ocekavat, ze vsichni vyrobci po zruseni kvétovych limitd
zvysi svou vyrobu — a to se hned v prvni kampani po snizeni
kvét stalo, z obvyklé vyroby 16—18 mil. t cukru v regulovaném
prostiedi EU se v roce 2017/2018 vyrabélo 21 mil. t cukru,
— zvySeni konkurence mezi fepnym a titinovym cukrem, tzn.
zvySeni konkurence mezi fepnymi a titinovymi cukrovary,
— narust konkurence mezi cukrem a izoglukosou, kterd byla a je
povazovana za piimou nahradu cukru, stejné jako u cukru byla
zrusena i vyrobni kvota izoglukosy.

Na druhou stranu jsme ocekdvali i pozitiva:

— svobodny prodej cukru na evropském trhu,

—svobodu exportovat cukr do tfetich zemi bez jakéhokoliv
mnozstevniho omezeni,

— konec ndkupu exportnich licenci, ktery nis zatézoval finan¢né
a administrativné,

— v&déli jsme, Ze Cesko leZi ve stfedu Evropy spis blize k vy-
chodnim zemim, kde v rdmci pfedchoziho vyvoje vznikalo
vice a vice cukerné deficitnich zemi (Slovensko, Madarsko,
Rumunsko, zemé Balkinu, ale také Svycarsko a Rakousko),
tam jsme zacali po vybudovani obchodnich vztahu okamzité
dodavat cukr,

— naSe republika nemd mofe a je pomérné vzdilena od evrop-
skych pfistavu, jsme tedy do urcité miry chranéni vzdalenosti,
tedy dopravnimi ndklady od importu cukru,

— vyznamnym pozitivem bylo udrzeni stitni podpory pro pés-
tovani fepy.

Nisledujici obdobi po zruseni kvot ukazalo, Ze nase Gvahy

byly spravné. Védél jsem, Ze toto nové liberdlni prostfedi bude
jiné, spravedlivéjsi nez liberdlni prostiedi, kterym jsme prosli
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v letech 1990-2004. A nové liberdlni prostiedi také v ramci
jednotného evropského trhu spravedlivejsi a stejné pro vSechny
producenty v EU bylo.

Piiprava nasi spolecnosti na liberdlni prostfedi tedy vycha-
zela z téchto predpokladu a zkusenosti tézce ziskanych v letech
1990 — 2004. Pozornost jsme vénovali vSem oblastem naSeho
hospodareni tak, abychom uspéli mezi vyspélymi evropskymi
cukrovarnickymi spole¢nostmi.

V oblasti zakladni suroviny jsme upeviiovali spolupraci
s péstiteli fepy zastoupenymi ve SPCC a dile silné podporovali
vyzkumnou a pokusnickou ¢innost Repaiského institutu v Sem-
Cicich, kterd vedla a vede k trvale dobrym a konkurenceschop-
nym vynosum cukrové fepy. Cena cukrovky byla na stejné drovni
jako cena fepy v zdpadnich zemich.

V oblasti vyroby cukru a lihu jsme vedle duleZitych investic
vedoucich ke snizovani provoznich nikladi, snizovani ener-
getické narocnosti a zvySovani kvality naSich vyrobkua dbali i na
zvySovani kvalifikace naSich zaméstnanct. Pod kontrolou jsme
méli zejména persondlni naklady, které jsme diky historickému
vyvoji a rozumnému poctu zameéstnanct méli vzdy vyrazné nizsi
nez na zdpad¢€. Dnes se uZ tento rozdil snizil, ale v té dobé byl
konkuren¢ni vyhodou. Stejné tak jsme hlidali ndklady na logistiku
fepy, vyrobkt a kampanového materidlu. Dobrd situace nasi
spolecnosti nAim umoznila vyrazné snizovat finan¢ni naklady,
uroky z uvéru byly vzdy na nizké Grovni.

Vzhledem k odlisné situaci po zruSeni kvot jsme vénovali
velkou pozornost nasi obchodni politice. Zde odvedl velky
kus priace byvaly obchodni feditel a stavajici generalni feditel
Ing. Martin Kolaf, Ph.D. V t€ dob¢ jsme ziskali mnoho novych
zakaznika v okolnich zemich, které nebyly ve spotiebé cukru
sobéstacné. Jednalo se predevsim o Madarsko, Slovensko, Ru-
munsko a Chorvatsko, ale vynikajici zdkazniky jsme ziskali
také v Rakousku, Némecku, Svycarsku atd. Nezaklddali jsme
vSak nakladna obchodni zastoupeni, preferovali jsme pfimé
kontakty se ziakazniky. Jednalo se o exporty krystalického cukru
v autocisterndch, vagonech i velkoobjemovych vacich. Cukr
jsme dovaZzeli renomovanym zakaznikum, ktefi zadali velmi
kvalitni cukr, dodavany v pozadovaném baleni a terminu. Kazda
dodavka musela obsahovat nékolik certifikatd osvédcujicich
kvalitu, sprivnou vyrobni praxi, nezavadnost suroviny cukrové
fepy, analyticky i mikrobiologicky rozbor apod., to pozdéji bylo
doplnéno i certifikatem udrzitelnosti vyroby. Podobné tomu bylo
i u krmiv (fepnych granuld) a u lihu. U biolihu byla dulezita
udrzitelnost, kterd vyjadiovala Gsporu emisi CO, oproti klasickym
fosilnim palivim. K tomu tGcelu byla zaloZena oddéleni kvality
a udrzitelnosti, kterd odvadéla a odvadi vynikajici prici vedouci
k neustilému zvySovini kvality nasich vyrobka a upeviiovani
vztahu se zikazniky.

Soucasti posilovani nasi obchodni pozice byly i nemalé
investice v balicim centru v Mélniku. To zde bylo vybudoviano
rekonstrukci byvalého cukrovaru. Soucasti investice ve stovkach
miliont korun byl nikup novych balicich stroji a oprava téch
starSich, paletizace skupinového baleni i jednotlivych vyrobki,
modernizace balicich prostor, socidlniho zafizeni, klimatizace
a odpraseni atd. Dale zde byla realizovina rekonstrukce cukernich
sil, dopravnich cest cukru a naskladiiovaciho i vyskladnovaciho
termindlu. Byla zavedena pfisnda hygienicka pravidla, vcetné
ustrojenosti persondlu, Cistoty vyrobnich prostor a Saten. Baleni
cukru na Mélniku se pod vedenim fediteld Bohuslava Harta
a Michala Frarika stalo chloubou celé spole¢nosti. Vykonna
a moderni mélnickd balirna nim umoznila dodavat baleny
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cukr i tém nejnaro¢néjsim zdkaznikum a nejvétsim obchodnim
fetézcum v republice i za hranicemi.

Nezbytnou soucdsti obchodu byla i doprava cukru véetné
dodavatelského servisu. V nikladni autodopravée byla zavedena
striktni pravidla pro zabezpeceni kvalitni prepravy. Tykala se
vybérovych fizeni logistickych firem, povinnosti pfepravce nakla-
dat a vozit pouze nas cukr, povinnosti pravidelnych sanitaci cis-
teren a dalsiho zafizeni, ustrojenosti fidicu, Cistoty vozidel apod.
Bylo to zavedeno po nékolika problémech u renomovanych
zakaznik zplsobenych dopravou. Prosté chybami se clovek
udi, ale napravovat je a ziskavat ztracenou duvéru u zikaznika
bylo tézké a nékdy i dlouhodobé. Ale vzdy jsme to dokazali.

Ziskani dobré obchodni pozice doma i v Evropé nim po-
mohlo pfekonat tézkou dobu po zruSeni produkcnich kvot
cukru zpisobenou velkou nadvyrobou v letech 2018—2020. Nic-
méné proexportni politika nasi spolec¢nosti pomohla nejen nim
samotnym, ale z velké ¢asti pomahala k radosti ostatnich vyrobcu
fesit prebytkovou bilanci cukru v Ceské republice. MnoZstvi
exportniho cukru Tereos TTD se pohybovalo a pohybuje okolo
50 % vlastni vyroby.

V dusledku velké nadvyroby cukru v Evropé doslo k dras-
tickému cenovému poklesu. Prodejni cena cukru klesla v letech
2018-2020 z cca 15-18 K&-kg™ na cenu pramyslovych vyrobct
8—9 K&-kg™. To byla hluboce podnikladova cena, ktera piivedla
do finan¢ni ztraty téméf vSechny cukrovarnické spole¢nosti
v Evropé i u nds. Ani spole¢nosti Tereos TTD se finan¢ni propad
hospodarského vysledku nevyhnul. Hospodarsky rok nasi spo-
le¢nosti zacind 1. dubna bézného roku a kond¢i 31. bfezna
nasledujictho roku. V roce zruSeni produk¢nich kvot 2017/2018
bylo jesté dosaZeno zisku 364 mil. K¢, ale v dalsim roce, ktery
se vyznacoval silnou krizi cen cukru, byla dosaZena finan¢ni
ztrata 179 mil. K¢. Byla to jedind ztrita béhem mého vedeni
Tereos TTD. V dalsim roce 2019/2020, jsme okamzité reagovali
a zavedli fadu Gc¢innych Gispornych opatfeni, jimiz bylo dosazeno
zisku 159 mil. K& a v roce 2020/2021 uz zisk dosahl 462 mil. K&.

Na prelomu roku 2019/2020 prisla dalsi historickd udalost:
COVID. Infekce zasdhla vétSinu stitu svéta a s ni kromé celé
spolec¢nosti a spole¢enského Zivota i nasi spole¢nost, tak jako
vsechny ostatni. Vsichni si tuto dobu pamatujeme, nebyla jedno-
duchi, statem byla nastolena piisnad hygienicka opatfeni, kterd
se tykala jak osobniho, tak spole¢enského a pracovniho Zivota.
Nase spolec¢nost okamzité zavedla striktni opatfeni s cilem zacho-
vani provozu nasich tovaren — cukrovard, lihovara i balirny.
Opatieni se tykala chovani a setkdvani pracovnika, nutnosti
pouzivani respirdtor(i, rozdéleni pracovnich smén, hygieny
a dezinfekce. Kazdy tyden bylo provadéno preventivni testovani
vSech pracovnikll s cilem eliminace mozného Sifeni infekce.
Vse se podafilo, opatfeni byla G¢inna a spole¢nost dil plynule
plnila své tkoly. V této t€zké dobé¢ zdsobovala trh cukrem,
zpracovala v kampanich veskerou cukrovou fepu a péstitelim
nebyly zpUsobeny zadné Skody. Aktivné jsme se zapojili do
vyroby lihové dezinfekce, kdy jsme jiz na jafe roku 2020 zacali
vyrabét nas vlastni dezinfekéni prostfedek Anti-covid. Dodavali
jsme ho ve vétsim baleni nemocnicim, zdravotnim organizacim
a dalsim zdjemcam.

Léta 2017-2021 jsme preckali se cti, posileni o spravna roz-
hodnuti v tézkych dobich. Diky zruSeni produk¢nich kvot cukru
jsme rozsifili a ndsledné upevnili svou obchodni pozici v Evropé.

V roce 2021 jsem se rozhodl po dvaatiiceti letech price
ukoncit své plasobeni ve spolecnosti Tereos TTD a odejit do

dtchodu. Ale o tom aZ pfiste.
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