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V srpnu 1982 po ukoncenti studii jsem nastoupil do cukrovaru
v Litoli, kterd je méstkou ¢asti Lysé nad Labem. V této dobé jsem
bydlel v Nymburku a do Litole jsem zacal dojizdét v Cervenci
1982. Do prace vzdalené asi 20 km jsem se dopravoval prechodné
na pionyru Jawa ,Pafez*, nebot v fijnu téhoz roku jsem musel
narukovat na zdkladni vojenskou sluzbu a necitil jsem tedy
nutnost obstarat si vlastni ubytovani.

Cukrovat Litol byl jednim z cukrovart spole¢nosti Kolinské
cukrovary, k. p. Struktura cukrovarnictvi na nasem tzemi byla
ddna regiondlnim rozdélenim cukrovar( v oblastech, kde se
péstovala fepa. Byly to jiz zminéné Kolinské cukrovary (13 cuk-
rovart), SeveroCeské cukrovary (5 cukrovar), Vychodoceské
cukrovary (8 cukrovart), Prazské cukrovary (8 cukrovar), dile
Severomoravské cukrovary (9 cukrovara), Jihomoravské cukro-
vary (14 cukrovart) a jeden cukrovar v Praze Modfanech, ktery
byl provozovan pod Vyzkumnym ustavem cukrovarnickym
(VVZ CP). Bylo to tedy celkem 58 cukrovart rozdélenych do sedmi
stitem vlastnénych podnika. Kazdy mél své podnikové feditelstvi
a celé odvétvi bylo centrilné fizeno Generdlnim feditelstvim
cukrovarnického pramyslu v Praze. Cukrovary byly rozdéleny na
tzv. surovarny, které vyrabély pouze surovy cukr ze fepy, na rafi-
nerie, které rafinovaly doddvany surovy cukr a tzv. smiSenky,
které vyrabély bily cukr jak ze fepy, tak rafinaci surového cukru.

Cukrovar Litol byl tedy surovidrna, zpracovaval fepu z pfi-
blizné 2 000-2 300 ha velkého rajonu. Jeho denni zpracovatelska

Obr. 1. Hlavni vyrobni budova cukrovaru Litol (50. léta)

kapacita byla okolo 1 tis. t fepy a vyrabél 100—130 t surového
cukru za den, a to podle cukernatosti dodané suroviny.

Historie cukrovaru Litol je velmi zajimavd a specificka,
tak jako historie ostatnich ¢eskych cukrovari. Po¢itkem roku
1871 se v Lysé nad Labem vytvofila akciovd spole¢nost slozena
piedevsim z lyskych rolnika. Zikladni akciovy kapitdl 200 tis.
zlatych umoznil vystavbu nového cukrovaru v Litoli a v roce
1872 byla zahdjena prvni kampan. Zacitek provozu cukrovaru
vsak nebyl dobry, vlivem chyb akcionaiu cukrovar upadl do
dluht. V roce 1874 musela akciova spole¢nost vyhlasit konkurs.
Cukrovar byl din do drazby. Majitelkou se za 180 tis. zlatych
stala kné¥na Stépinka Rohanovi. Prvnim feditelem zdvodu se
stal Antonin KaSe. Ale i pani knézna musela z divodu nepfetrzité
financni tisné vyhlasit bankrot. Dalsim vlastnikem se stal v roce
1882 Anglican Georg William Andrews, po jeho smrti byla
vlastnikem Uvérni banka v Praze a ta nisledné prodala cukrovar
v Litoli v roce 1887 vefejnou drazbou firmé Bratfi Beniesové
z Vidné. Byli to Jindfich, David a Michel Beniesovi.

S novymi majiteli se situace litolského cukrovaru vyrazné
zlepsovala, staré stroje byly nahrazeny novymi, denni zpracovani
fepy stouplo z 200 t na 500 t fepy, byla postavena kolejova driha,
otevien labsky vodni kandl. Postupnd rekonstrukce cukrovaru
pokracovala pod fizenim bratra Beniest aZ do roku 1923.

V aredlu cukrovaru byla v letech 1912 -1923 postavena
unikatni kubisticka vila, tzv. Beniesova vila, a to jako svatebni dar

Michela Beniese své dcefi Eveliné. Vila byla obklopena
parkem s dvéma tenisovymi kurty, altinem, sklenikem
a kuZelnikem. Zpocatku byla vila urcena pro bydleni
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a reprezentaci, pozdéji, ke konci druhé svétové vilky,
byly ve vile zfizeny kancelafe cukrovaru. Vila byla
postavena dle projektu architekta Emila Kralicka.
Unikdtnim a ojedinélym feSenim byla plocha stfecha
vily s projektovanou zahradou. V roce 1990, kdy byl
provoz cukrovaru ukoncen, byl cukrovar i s vilou pro-
dan. Vila byla prodana firmé ARS Altmann Praha, s.r.o.
PiestoZe bylo zadano zpracovani rekonstrukce vily,
dlouhé roky vila chatrala. I z tohoto davodu vzniklo
v Lysé nad Labem obc¢anské sdruZeni ,Za zichranu
kubistické vily architekta Emila Kralicka v Litoli“.

V neddvné dobé¢ jsem z nostalgie navstivil misto
byvalého cukrovaru a s potésenim jsem zjistil, Ze re-
konstrukce vily probiha.

Roku 1923 presel zavod na Rosicko-Pardubickou
rafinerii cukru, ktera vznikla slou¢enim tii podniki,
a to Rafinerie cukru v Rosicich, suroviarnou v Litoli
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a surovarnou v Bendtkach nad Jizerou. Po utvofeni
nové spole¢nosti dochdzi v cukrovaru Litol k dalsim
mohutnym rekonstrukénim pracim. Ve vilecnych
letech 1941-1945 cukrovar nepfetrzité pracoval a byl
usetfen jakychkoliv vale¢nych Skod. Dekretem prezi-
denta republiky byl v roce 1945 znarodnén a od roku
1946 byl pod spravou nékolika nirodnich podniku,
v roce 1960 byl zafazen do Kolinskych cukrovart, n. p.
V roce 1989 byl privatizovdn jako soucdst akciové
spole¢nosti Union cukr Kolin, o rok pozdéji zde
byla vyroba ukoncena a posléze v roce 1994 doslo
k demolici budov zavodu.

A nyni zpatky k mému plsobeni v cukrovaru.
Vyrobeny surovy cukr byl doddvan vagony po Ze-
leznici rafineriim tzv. smiSenkdm, a to pfevazné do
Dobrovice, Ceského Brodu a Cerhenic. Tyto cukrovary
patfily rovnéz do Kolinskych cukrovaru.

Prvni, s kym jsem se na novém pracovisti setkal,
byl pan feditel Vojtéch Mincbergr. Zdutraznil bych
zde titul ,pan®, protoZe to byl jeden ze dvou feditelu

Obr. 3. Vlyhodnoceni soutéze podnikového feditelstvi Kolinskych cukrovart
a prebirani diploma (patrné v roce 1986)

Kolinskych cukrovart, ktefi nebyli v (komunistické)
strané. Reditel Minchergr byl v Cele zivodu v letech
1955-1982, tedy i bez tehdy nezbytné stranické pfislusnosti se
udrZel ve vedouci pozici celych 27 let. Byl to praktik, rozumél
praci i lidem a cukrovar pod jeho vedenim pracoval dobfe.

Ja jsem do Litole nastupoval na pouhé dva mésice (vzhledem
k zakladni vojenské sluzbé od fijna), pfijimaci fizeni bylo kratké
a vécné. Pan feditel mi podal vydejku do skladu materialu,
na které stdlo: modraky, smirkovy papir a fedidlo. I kdyZ jsem
nechdpal davod téchto véci, které jsem mél vyfasovat, odebral
jsem do vydejniho skladu, kde jsem vSe obdrzel. V novém
pracovnim odévu, vyzbrojen smirkovym papirem a fedidlem
jsem opét predstoupil pred pana feditele s otizkou, na co to
mam a co mam délat. Pan feditel vstal a ukazal mi dvé kartotéky
se strojnimi kartami cukrovarnického zaiizeni a pravil: ,Toto je
evidence stroj a technologického zafizeni v naSem cukrovaru,
je v3ak neaktudlni a nepfesna, mnoho zafizeni bylo vyménéno,
do kartotékové evidence vSak zmény nebyly zaneseny. Proto je
to nutné aktualizovat, zavést nové karty motort, prevodovek,
armatur a nadrzi apod. Smirkovy papir a fedidlo mas na ocisténi

Obr. 2. Nakladka surového cukru do vagonu na Zelezniéni viecce
v cukrovru Litol

evidenc¢nich $titka zafizeni. To je tvoje price, nez odejde$ na
vojnu.“ Byl jsem piekvapeny a zpocatku i hodné zklamany
svym poslanim v cukrovaru. Po dvou mésicich prace jsem vSak
zménil nazor, znal jsem charakteristiky motort a prevodovek,
pfikony, silu, pfevody, druhy a velikosti Cerpadel, parni kotle
v koteln€, vyvévy, objem S$tavnich a vodnich nadrzi, extraktor,
saturaci, kalolisy, odparku, varostroje atd. Nepoznal jsem vSak
pouze zafizeni, ale sezndmil se a navazal vztahy s lidmi v tovarné
a v kancelarich. Pozdéji jsem tyto prvni zkuSenosti velmi ocenil,
pomohly mi poznat cukrovar téméf do posledniho Sroubku
a ziskané znamosti s pracovniky mi umoznily se rychle adaptovat
v novém prostieni a byt co nejdiiv uZzitecny.

V fijnu 1982 jsem rukoval na vojnu, kterou jsem zdarné
a bez vaznych kazenskych trestli pfezil a za rok jsem byl zpét
v litolském cukrovaru. Cekala mne hned velkd zména. Pana
feditele Mincbergra nahradil novy, stranicky silné angazovany
feditel Miroslav Hospodka, ktery pracoval v cukrovaru Nymburk
jako soustruznik. Prvni kampan jsem stravil v laboratofi fizené

Obr. 4. Beniesova kubisticka vila v litolském cukrovaru — byly v ni
kancelare vedeni zavodu (foto 2025)
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séfchemickou pani Urbanovou a chemickou pani Bartovou,
k dfive ziskanym strojnim znalostem jsem ziskal i znalosti techno-
logické a provozni. Potom jsem dva roky pracoval jako provozni
technik, energetik a pak az do konce mého plsobeni v Litoli
jako vedouci vyroby. Po nastupu do cukrovaru jsem obdrzel
pfimo v aredlu podnikovy byt, kam jsem se s rodinou nastéhoval.
To byla jedna z mila vyhod tehdej$iho cukrovarnictvi, které
disponovalo podnikovymi byty pro zameéstnance. Bylo to na
opacné strané cukrovaru nez vchod, takze jsme domu chodili
pfes cukrovarsky dvur, coz bylo zejména v dobé kampané
nepiilis pohodlné a pro déti bezpecné. Ale bydleli jsme. Postupné
se mi narodily tfi déti, dvé dcery a syn. Kanceldf jsem mél
spole¢né s vedenim zavodu a ekonomickym oddélenim v jiz
zminované Beniesové vile. V pfizemi vily byly kancelére, v patie
byl byt, kde bydlel strojmistr cukrovaru pan HloZek.

Ve vsech pozicich, které jsem v cukrovaru Litol zastdval,
jsem se snazil pracovat poctivé ve prospéch dobrych vysledku.
Moji motivaci bylo vyrovnat se tém nejlepsim zavodum v ramci
Kolinskych cukrovara. Podnikové feditelstvi v Koliné orga-
nizovalo pravidelné porady vedoucich vyrob, kde byly hodnoceny
vysledky provozl vSech cukrovart a nam stile néco chybélo.
I kdyz srovnavat vysledky relativné jednodussich surovaren
s vysledky smiSenych rafinerii jako napf. Dobrovice, Vrdy
a Cerhenice, nebylo zcela vypovidajici. Od lidi jsem vyZzadoval
odpoveédnost a peclivost, coZ se zejména u tzv. sezonnich kam-
panovych pracovnikl velmi malo dafilo. Kampanovy provoz
se vSak bez téchto pracovnikl neobesel. Provoz nebyl auto-
matizovany, jednalo se pfevazné o ru¢ni praci. Témto lidem
chybéla motivace, platy byly nizké a pro vSechny stejné, a tomu
odpovidalo i pracovni nasazeni. Vzpomindm si, Ze jsem mél
mnoho osobnich roztrzek, hidek a vystupl. Jednou dokonce
i fyzickou rvacku, to kdyZz slovensky kampafiovy pracovnik
nechal opakované zasypat pracku fepou a provoz musel byt na
delsi dobu prerusen. Po vyplaté bylo docela bézné, ze néktefi
kampanovi pracovnici do prace viibec nepfisli. To jsme potom se
stilymi zaméstnanci pracovali na kalolisech, v hasence ¢i fepniku.
Prace s lidmi, fidit je, motivovat a vést k dobrému vysledku,
to bylo to nejtézsi, co jsem jako mlady technik v pocatcich své
profesni kariéry poznival. A vzhledem ke kvalité sezonnich
pracovniku a vzhledem v té dobé naprosto neautomatizovanému
provozu bylo jedinou cestou k dobrym vysledkim zvlddnout
lidi. Vzpominam si, ze se v téchto letech zacaly diky témto
Jidskym® problémum zavadét prvni a pomérné jednoduché

Obr. 5. Cukrovar v Lysé nad Labem — Litoli (1994, po uzavreni)

automatizované systémy fizeni. Jednalo se o pneumatické fizeni
pratokt kapalin, fizeni teploty, fizeni pH saturované stavy, iizeni
hladin $tavy v odparce atd. Byl to ndro¢ny a nedokonaly zacatek
automatizovaného fizeni vyroby, ale byl to prvni a dulezity krok
k eliminaci nedokonalé prace lidi a viibec k Gspofe lidi ve vyrobé.

Pfestoze jsem mél velmi omezené moznosti pracovniky
finan¢né motivovat, prestoze neexistovaly specidlni Skolici pro-
gramy, ziskal jsem v fidici prici a viibec ve vztahu a pfistupu
k lidem neocenitelné zkusenosti. Sel jsem cestou osobniho pfi-
kladu, cestou osobnich kontaktt a cestou jednoduché, byt nékdy
nelehké komunikace. Tata s mamou pracovali cely Zivot jako
délnici v cukrovaru, diky tomu jsem mél k lidem blizko a rozumél
jsem jim.

Negativné se vsak vyvijel m0j pracovni i osobni vztah
s feditelem cukrovaru Hospodkou. Nerozuméli jsme si! Jd jsem
vidél svou tlohu v dobrém fizeni vyroby a v dosaZeni dobrych
vysledka. Soudruh feditel upfednostrioval plnéni stranickych
ukolu, které byly vice a vice v rozporu s vlastnim provozem
a vyrobou cukrovaru. Rozdilnost téchto postoju vyvrcholila
v bfeznu 1989 v ostry stiet, po kterém jsem se rozhodl podat
vypoved z pracovniho poméru a z cukrovaru odejit. Na zakladeé
podané vypovédi se dostavil podnikovy feditel Brozek s cilem
spor mezi mnou a feditelem Hospodkou urovnat. To se vsak
nepodafilo, rozdilnost ndzort na dalsi fizeni cukrovaru byla
tak velikd, Ze uzavieni sporu smirnou cestou nebo né&jakym
kompromisem nebylo mozné. Na vypoveédi jsem tedy trval.

V nasledujicich dnech mne navstivil pan FrantiSek Holy,
vyrobni naméstek cukrovaru Dobrovice. O mém sporu a vypo-
védi se dozveédél na vyrobni poradé na Podnikovém feditelstvi
v Koliné. Informoval mne, Ze feditel cukrovaru Dobrovice
pan Bicik odchdzi do dichodu a zeptal se, zda bych nemél
v piipadé¢ souhlasu podnikového feditelstvi zdjem pracovat na
pozici feditele v Dobrovici. V té dobé probihala na Podnikovém
feditelstvi v Koliné volba nového podnikového feditele, podle
pro mé dodnes prapodivnych pravidel. Volbu nového podniko-
vého feditele totiz provadéli vSichni zaméstnanci podnikového
feditelstvi Kolinskych cukrovaru. Kandiddty na tuto funkci byli
stavajici feditel Brozek, dale technicky niméstek podniku pan
Bohac a tfeti kandidat byl feditel cukrovaru Nymburk pan Ulrich.
Po volbé se novym podnikovym feditelem stal pan Bohac.
O prici v cukrovaru Dobrovice jsem projevil zdjem a ndsledné
po schvileni podnikovym feditelstvim mé feditel Bohac v dubnu
1989 predstavil v Dobrovici jako nového feditele.

Obr. 6. Dnes uZ z cukrovaru zbyla jen vrétnice. ..
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