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MUJ ZIVOT V CUKROVARNICKEM PRUMYSLU - DiL VII.

Od konce cukerni reformy do zruseni kvotové regulace
vyroby cukru v EU (2009-2017)

MY LIFE IN SUGAR INDUSTRY — PART VII:
FROM END OF SUGAR REFORM TO ABOLITION OF SUGAR PRODUCTION QUOTAS IN EU (2009—-2017)

Oldfich Reinbergr

Po ukonceni restrukturalizace cukerniho poradku nafizeného
Evropskou unif v letech 2006—2009 nastalo obdobi stabilizace
péstovani fepy a vyroby cukru jak u nds, tak v jednotlivych
stitech EU. Jak jiz bylo uvedeno v minulém dilu, reforma se
dotkla nékterych stath piimo drasticky (tam, kde majitelé rozhodli
o ukonceni, popfipadé velkém snizeni vyroby) a nékterych
méné. Ceska republika patfila ukonéenim provozu spolecnosti
Eastern Sugar v jeho tfech cukrovarech Hrochuv Tynec, Némcice
na Hané a Kojetin k zemim vice postizenym. Pfisli jsme o vyrobni
kvotu ve vysi 100 tis. t (coz bylo okolo 25 % vyroby) a téméf
o 15 tis. ha osevni plochy fepy. VSechny tfi cukrovary musely
byt beze zbytku zbourany. V zemi tak zustalo sedm cukrovart,
jejichz vyrobni kvéta cukru zistala ve stejné vysi, u nékterych
se naopak mirné zvysila o vyuzitou moznost nikupu dodate¢né
kvoty. Zpracovatelska kapacita zbylych cukrovart stoupla na
necelych 40 tis. t fepy za den. V na$i spolec¢nosti Tereos TTD
se nim podafilo v letech 2009 — 2010 zvysit zpracovatelskou
za den a v cukrovaru Dobrovice bylo dosazeno kapacity témer
15 tis. t fepy denné. Cukrovar Litovel zvysil svou zpracovatelskou
kapacitu o 21 %. Tyto Gdaje sveéd¢i o neutuchajici vali ¢eskych
cukrovar( a jejich majitelt nejenom pokracovat dal i po tvrdé

Obr. 1. Dobrovicky lihovar Agroetanol TTD — slavnostni uvedeni paliva E85 na cesky trh (9. 12. 2008)
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reformé, ale své femeslo nadile budovat a rozvijet. Potvrzenim
toho jsou postupné realizované investice ve vsech cukrova-
rech (cukerni sila, ¢istirny odpadnich vod, nové technologické
celky atd.).

V Evropské unii doslo k uzavfeni téméf 80 cukrovaru a vy-
roba cukru byla reformou sniZena na 14—17 mil. t. Stala se tak
ve vyrobé cukru nesobéstacnou a zavislou na dovozech.

Lihovar Dobrovice

V roce 2007 v$ak byla v EU na zdkladé zpiisniovani pravidel
zivotniho prostfedi, a to zejména v oblasti snizovani emisi oxidu
uhli¢itého, zavedena povinnost pfimichdviani obnovitelnych
zdroji energie do fosilnich pohonnych hmot. Biolihu (ethanolu
vyrobeného ze zemédélskych komodit cukrové fepy, obili a cuk-
rové titiny) do benzinu, u nafty to byl metylester fepkového
oleje (MERO). Zpocitku byla povinnost pfimichavat 2 %, pozd&ji
byla navySena aZ na 5 % u benzinu a 7 % u nafty. Principem
uspory byla takzvand udrzitelnost obnovitelnych zdroju paliv,
ktera byla vyjadiena mnozstvim absorbovaného CO, z atmosféry
v prubéhu vegetace cukrové fepy. U bioetanolu z cukrové fepy je

udrzitelnost vétsi nez 80 %. Pfimichavani bioetanolu do benzinu
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tak umoznilo vyrobcim a distributordm fosilnich pohonnych
hmot plnit niro¢né pozadavky na snizovani emisi CO,. Vyspélé
fepafské zemé s konkurenceschopnymi cukrovary vyuzily této
moznosti a zacaly stavét velké lihovary piimo vedle cukrovart.
Mohly tak vyrdbét biolih pfimo ze fepy, potazmo ze surové
cukrové stavy a odpadni melasy. Byla to vlastné ¢aste¢na kom-
penzace reformou snizeného mnozstvi fepy a vyroby cukru pro
vyrobu obnovitelného zdroje pohonnych hmot.

Uvédomil jsem si, Ze i nd$ cukrovar v Dobrovici md dobré
predpoklady k vystavbé lihovaru a vyrobé obnovitelného bio-
lihu. M4 dostate¢nou zpracovatelskou kapacitu, ma dostatek
zakladni suroviny, prostory pro vystavbu a totoznou legislativu
s EU obsahujici povinné pfimichavini. Rizika pro financné
naro¢nou investici nebyla tedy velika. Vzpomindm si, Ze urcitym
problémem bylo presvédcit akciondfe z pohledu dostatku
zakladni suroviny, tedy fepy a melasy. Neslo pouze o planovany
lihovar v Dobrovici, ale také o naSe dalsi lihovary v Chrudimi
a v Kojetiné. Pod hlavickou Agroetanol TTD se nim podarilo
nikladem témér 1,5 mld. K¢ vybudovat velky pramyslovy
lihovar s ro¢ni kapacitou az 1 mil. hl ethanolu. Spolu s nim
byla vybudovina i ¢isticka lihovarnickych vypalka, kterd kromé
¢isténi vypalka a technologické cukrovarské vody jesté vyrabi
obnovitelny biometan, ktery je spalovan v kotelné cukrovaru,
¢imZ dochdzi az k 10 % ni Gspofe nakupovaného zemniho plynu.
Jako dalsi soucast lihovaru se nim podafilo vybudovat i vyrobu
samostatné automobilové pohonné smési E85 (ethanol 85). Jeji
slozeni bylo 85 % ethanolu a 15 % klasického automobilového
benzinu. Tato pohonnd smés mohla byt pouZzivina tzv. flex fuel
automobily, které mély provedeny nepatrné Gpravy motoru.
Osobné jsem si v t€¢ dobé zakoupil sluzebni vaz Volvo S 80, které
bylo vybaveno flex fuel motorem. Viz mél vyrazné nizsi emise
CO,, nebot palivo bylo vyrobeno z fepy, mohl jsem libovolné
tankovat benzin i palivo E85. Palivo E85 ma vyssi oktanové Cislo,
takZe vozidlo bylo Zivéjsi, na druhou stranu spotfeba paliva byla
0 10-15 % vyssi. Tato vozidla zacaly vyrdbét predni evropské
automobilky v¢etné Skoda Auto. Po roce 2010 viak doslo ke
zruSeni danového zvyhodnéni tohoto obnovitelného paliva
a rozvoj téchto automobilu prakticky skoncil, a to i pfes vyrazné
nizsi cenu oproti elektromobilam. I my jsme museli v této dobé
ukoncit distribuci tohoto paliva pro nezdjem Cerpacich stanic. Ale
nadile jsme Uspésné dodavali a dodavame vyrobciim pohonnych
smési bioetanol pro jeho blendovini do benzinu.

Lihovar Dobrovice, prvni a nejveétsi pramyslovy lihovar
v Cesku, byl slavnostné otevien v roce 2006 za Gcasti stitnich
i komunalnich politik(i. Od této doby lihovar pracuje nepretrzité
a diky jeho pracovnikiim velmi tUspésné. I pfes mnoha uskali,
které zpusobily pozdé&jsi zasadni zmény v legislativé, piinesl TTD
mnoho vyhod, které jsou Gspésné vyuzivany. Nejvetsi vyhodou je
dosazeni bezodpadové technologie vyroby cukru a lihu v Dob-
rovici. Je zde prikladné vyuziviana tzv. cirkuldrni ekonomika,
kdy ze zakladni suroviny cukrové fepy, 1ze bezodpadové vyrobit
nékolik vyrobku. Jedna se o potraviny, kterymi jsou cukr a pitny
lih, krmiva ve formé Cerstvych fepnych fizku a granulovanych
susenych fepnych pelet a dlomku fepy, které vznikly jejim
pranim. Dile se jedna o hnojiva ve formé lisovanych vapenitych
kalt a o lihovarnické vypalky bohaté na draslik a organické latky
i obnovitelné zdroje energie v podobé biolihu a bioetanolu. Lih
se vyrabi pfevazné z odpadu cukrovarské vyroby, z melasy.
Cukrovar i lihovar pouzivaji k vyrobé tepla nakupovany zemni
plyn a v &istirné vypalk( a v Cistirné odpadnich vod vyrobeny
biometan. Vyrobena pdra slouzi k technologickym niahfevim
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Obr. 2. Dobrovicky lihovar poskozeny explozi (22. 9. 2015)
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cukrovaru, vytapi lihovar a je také pouzivina k vlastni vyrobé
elektrické energie. Urodnd zemina vyprand z fepy je po vysuseni
vricena zemédélcim zpét na pole a vycisténa voda vracena
zpét do vodnich tokl. Vyrobeny surovy lih z dobrovického
lihovaru je dle odbytovych moznosti odvodnovan a pouZivin
jako obnovitelnd pohonnd smés pro automobily a z druhé
¢asti doddvan do nasich lihovart v Chrudimi a Kojetin€, kde
se rafinuje na dalsi druhy lihu, pfedevsim na pitny lih, dile pro
pouziti v Iékafstvi, kosmetice, nemrznouci smési pro automobily
atd. V tzv. kovidové dobé¢ byla nase spolecnost jednim z prvnich
vyrobcll dezinfekce, kterou jsme dodavali pfedevsim ve veétsim
baleni do nemocnic a zdravotnickych zafizeni.

Umisténi cukrovaru a lihovaru tzv. na jednom dvofe nim
umoznilo vyuzivat mnoho synergii — zejména persondlni, ener-
getické, dopravni, obchodni atd. Nase spolecnost se tak stala
vedle vyroby cukru i nejvétsim vyrobcem lihu v Cesku.

V tomto seridlu se snazim popisovat mij profesni Zivot
takovy, jaky byl, plny Gspécht i zklamani, plny radostnych a za-
roven smutnych uddlosti. Nerad vzpomindm na pracovni trazy,
které patiily k tém nejhorSim udailostem v mém Zivoté. Jedno
z nejvétsich pracovnich nestésti jsem prozil pravé v lihovaru
Dobrovice 22. zaii 2015, to datum nezapomenu do konce Zzivota,
kdy doslo v lihovaru k vybuchu nahromadénych plynu. Exploze
byla silna a doslo k rozmetani technologie do okoli. Zranéno bylo
14 pracovnik, nasich zaméstnancu, ktefi v pldnované odstavce
provadéli ddrzbu zafizeni. Dva pracovnici byli zranéni téZce
a byli transportovani vrtulniky do nemocnic, jeden z nich skoncil
v invalidnim dtchodu. Ostatni se po vyléceni vritili do prace.
Osobné jsem na misté pomahal vyprostovat zranéné a predavat
je zdravotnikim. Vznikly pozar likvidovalo 50 hasi¢t, zranéné
odvaZely sanitni vozy a na misté byla policie. Nisledovalo
vySetfovani policie a bezpecnostni inspekce, které zjistilo pricinu
nestésti v poruseni technologickych a bezpecnostnich predpist
jednoho z fidicich pracovnika lihovaru, ktery byl propustén,
ndsledné obvinén a potrestan. S kolegy jsem navstivil rodiny
nejvice zranénych, doslo k vyrovnani vSech zivazku a financnich
kompenzaci nasi spole¢nosti viuci zranénym. 1 kdyz vSechno
uz vratit neslo. Tato uddlost vedla k vyraznému zpfisnéni
bezpecnostnich opatieni, zejména v oblasti rozhodovani fidicich
pracovnikll o pracovnich postupech.
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Lihovar byl v ndsledujicich Sesti mésicich opraven nakladem
200 mil. K¢, které diky dobrému pojisténi platilo konsorcium
evropskych pojistoven. Pro jednini s pfedstaviteli pojistoven
a celkového fizeni opravy jsem stanovil specidlni tym pracovnik,
ktery odvedl vynikajici praci. Jmenovat zde musim Ing. Libora
Gracla, ktery ispésné fidil veSkeré priace vedouci k znovuzahajeni
¢innosti lihovaru ve stanovenych terminech. Diky tomu a diky
pomoci Lihovaru ve Vrdech nebyly skody zpusobené vypadky
v dodavkich lihu velké.

Obr. 3. Dobrovicka muzea — z rekonstrukce historickych budov
a ze slavnostniho otevieni muzei (22. 5. 2010)
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Dobrovickd muzea

Dalsi velkou udilosti z tohoto obdobi, na kterou jsem praivem
hrdy, je vystavba Dobrovickych muzei. Ta byla zfizena v letech
2008 a 2010 a pro jejich vystavbu byl pouZit tzv. hospodarsky
dvur, ktery slouzil jako hospodaiské zdzemi Dobrovického
zamku. Byl to soubor historickych budov ze 16. stoleti, které
byly postaveny prevdzné v renesan¢nim slohu. Dvar patfil za
totality méstu, které zde mélo umistény Technické sluzby mésta
Dobrovice. Po vybudovani vlastniho provozu byly technické
sluzby prestehovany a budovy chatraly. Jedna z budov byla
obydlena obcany romské narodnosti, ktefi znacnou mérou
chétrani urychlovali. Pozdéji se nim podafilo témto ob¢anim
zabezpecit vhodnéjsi ubytovani a budova byla uvolnéna pro
budouci ziméry. V historii tyto budovy slouzily pravdépodobné
jako stije, sypka, stodola a ov¢in. V roce 2006 jsme od mésta
tento hospodaisky dvar odkoupili za cenu 10 mil. K¢ s cilem
jeho budouciho zvelebeni. Stav a vzhled téchto budov nebyl
diistojnym protéjskem naseho cukrovaru a zamku, ktery byl jiz
v té dobé opraven a pracovalo v ném vedeni celé spole¢nosti.
Z finan¢nich davodi jsme hledali moznost opravy a vyuZziti
dvora s moznosti ziskani dotace pro tyto Gcely. Na Ministerstvu
zemé&délstvi CR pracuje dlouhi léta v oddéleni polnich komodit
cukrovarnicky odbornik Ing. Daniel Fronék. Znim ho velmi
dobfe a dlouha léta jsem s nim spolupracoval. Je to ¢lovék, ktery
dle mého ndzoru na ministerstvu nejvice rozumi cukrovarnictvi
a cukrové fepé, dobfe znd cukrovary i cukrovarniky a mnoho
péstitela cukrové fepy. Je to ¢lovék odborné zdatny, vstiicny
a ze své pozice na ministerstvu se vzdy snazil naSemu odvétvi
pomadhat. O jeho ldsce k cukrovarnictvi svéd¢i i jeho soukromy
konicek, kterym je historie cukrovarnictvi i jednotlivych
cukrovar, at stile funkcénich nebo i téch, které svou Cinnost
ukoncily. Neslo pouze o psané historické zajimavosti, ale také
o sbirani historickych artefakta z uzavienych cukrovart, které
zachranoval. Shromazdoval je na riznych mistech, coz nebylo
jednoduché, protoze se jednalo i o pomérné rozmérna zafizeni
(Casti odstfedivek, fezacek, vytaht, difuzéra, toboganovych
dopravnik( atd.). Tehdy jsme se dohodli o moznosti skladovat
tyto exponaty u nds v Dobrovici. A potom se sesly dvé véci,
a to moznost vyuzit hospodarsky dvir na vybudovani cukrovar-
nického muzea s vyuzitim expondt( Ing. Frorka s jedine¢nou
pfileZzitosti opravit hospodarské budovy a blizké okoli. Zbyvalo
vyfesit dvé ,malickosti“, a to zabezpecit financovani a ziskat
povoleni akcionaru k této investici. Pro podporu ziskani dotace
byla zalozena Obecné prospésna spolecnost Dobrovickd muzea,
jejimiz Cleny bylo TTD a mésto Dobrovice. V té dobé¢ byl starostou
mésta Mgr. Josef Hrobnik, ktery cely projekt od samého zac¢atku
velmi podporoval a velkou mérou se zaslouzil o ziskani finan¢ni
dotace z Regiondlniho opera¢niho programu (ROP). Ing. Martin
Kolaf, v té dobé muj spolupracovnik a dnes generalni feditel
spolec¢nosti, zabezpecil vypracovani zidosti o dotaci, ktera byla
ve vysi 175 mil. K¢ ROPem schvilena. Po ziskdni této dotace
jsem zdroven dostal souhlas s vybudovinim muzea i od naSich
francouzskych akciondii. A nejen to, ziskal jsem i povoleni
opravit pfilehly dam, ktery nebyl soucisti projektu, za niklady
Tereos TTD ve vysi 25 mil. K¢ Budova je dnes vyuzivdna jako
Skolici a administrativni centrum spolec¢nosti. Vystavbu realizoval
na zakladé vybérového fizeni Metrostav Praha pod odbornym
fizenim Ing. Havlika z nasi spolecnosti. Dilo se podafilo, cely
objekt byl opraven pod dohledem tfednik(t z Pamatkové
péce a mohl se zacit vyuzivat. Objekt byl uz zpocitku nazvin
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Dobrovickd muzea, podafilo se pfijmout maly, ale motivovany
kolektiv pracovniku, ktery pod vedenim feditelky Ing. Lidy
Radkové instaloval pod dohledem Ing. Fronka jeho a dalsi
ziskané expondty. Dnes je feditelkou Ing. Hana Hlavacova, kterd
posunula vyznam i celkovou ¢innost muzei jesté dile. Muzeum
slouzi odborné i laické vefejnosti, détem i dospélym, jednotliv-
ctim i zdjezdtm. Spolupracuje s dal§fmi muzei v CR véetné Narod-
niho muzea a Narodniho zemédélské muzea v Praze. Udrzuje
i mezindrodni kontakty, pfedevsim s muzei v Berliné a v Polsku.
V letoSnim roce nase Muzeum cukrovarnictvi, lihovarnictvi,
fepafstvi a mésta Dobrovice funguje jiz 16 let a za tu dobu ho
navstivilo témér 300 tisic navstévnikt. Muzeum neslouZi pouze
jako vystava historickych exponatu z uvedenych obort a historie
mésta, ale nabizi i dalsi programy, napf. edukacni programy
pro studenty a ziky zdkladnich a matefskych Skol, poskytuje
prostory pro pordadani Castych kulturnich akci, jeho velky sal
je vyuzivan pro vefejné i firemni akce a vystavy. Osobné si
vazim muzei pro schopnost ukazovat vefejnosti slavnou historii
a vyznam cukrovarnictvi v ¢eskych zemich a nadile Sifit osvétu
a zivotaschopnost tohoto odvétvi.

Omlouvim se ¢tenafum, Ze jsem se v tomto dilu seridlu
vénoval o trochu vice lihovaru a muzeu nez cukrovarnictvi. Ale
v mém zivoté maji tyto stavby velky vyznam. Obé¢ jsou spojeny
s cukrovarnictvim a obé€ velmi dobfe funguji. Vystavba lihovaru
skvéle rozsitila a diversifikovala cukrovarskou vyrobu, umoznila
fesit energetické zdroje vyrobou obnovitelnych zdroji energie
ve formé bioetanolu a biometanu a umoznila diverzifikovat
finan¢ni naklady.

Vystavba muzei a jejich vyznam vysoce prekrocil ma oce-
kdvani. V. mé hlavé to byl zpocitku jen prosty zamér opravit
osklivé a zdevastované budovy z 16. stoleti. Dnes jsou nase muzea
multifunk¢nim zafizenim, které poskytuje informace, osvétu
ivzdélani a jsou okrasou Dobrovice. Jsou §ifitelem naseho femesla
a umisténa vedle nejvétstho cukrovaru v CR, coZ umoZiiuje pro
navstévniky kromée navstévy muzei i exkurze piimo do cukrovaru.

Ke konci kvdtového reZimu

Provoz spolecnosti Tereos TTD dale probihal az do roku
2017 bez vétsich problému, vyuzival ziskané produkcni kvoty
cukru, exportoval cukr i lih, rozumné investoval a investi¢ni
zafizeni vyuzival ke zvySovani efektivity vyroby a feSeni problé-
mu. Dobfe jsme se naudili vyuzivat synergie, které jsme ziskali
vystavbou nejvétsiho lihovaru v CR. Vysledkem byla stabilizace
nasi spole¢nosti Tereos TTD nejen v Cesku, ale i v Evropé.
Zaroven jsme se v tomto obdobi pfipravovali na ukonceni
regulace trhu s cukrem prostfednictvim produkcnich cukernich
kvot. Uz v roce 2013 bylo v Bruselu Radou ministrti rozhodnuto
o zruSeni trzniho pofadku s cukrem. Nejprve se hovorilo o roce
2015, potom o roce 2020 a nakonec bylo pfijato kompromisni
feSeni 30. zafi 2017. Védéli jsme, Ze nastanou velké zmény,
které evropské cukrovarnictvi velmi ovlivni. Uvédomoval jsem
si vSak jednu velkou vyhodu. Pro staré zemé EU15 byl regu-
lovany systém zrusen po dlouhych 50 letech. Celych 50 let
uzivaly tyto zemé vyhody, které jim systém zaruCoval. My jsme
je vyuzivali pouze 13 let, od vstupu do EU v roce 2004. Tedy
nepomérné kratsi dobu. Na rozdil od starych zemi jsme tak
uplné nezapomnéli, co to je tvrdé liberdlni prostiedi, nizké
ceny cukru a ostrd konkurence mezi vyrobci. Tato vzpominka
nds nutila dobfe se na nové prostedi pfipravit a k tomu vyuZzit

nase zkuSenosti z t€zkych let 1990—2004. Ale o tom aZ pristé.
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