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FROM BIOFUEL CERTIFICATION TO ESG REPORTING
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Udrzitelnost je v souc¢asném ekonomickém i spole¢enském
diskurzu pojem mimofadné frekventovany, jehoZ obsah se ne-
ustdle vyviji. Navzdory vyznamu, ktery mu pfisuzuji vlady, mezi-
narodni instituce i samotné podniky, neexistuje jedind zdvazna
definice, jez by rozsah udrzitelnych ¢innosti piesné vymezovala.
V praxi se tak udrzitelnost stava prisecikem environmentilnich,
ekonomickych a socidlnich aspekti. Cukrovarnické spolecnosti —
a potravinarsky pramysl obecné — musi udrzitelnost vnimat jako
ramec dlouhodobé stability, nikoliv jako ohrani¢eny soubor
dil¢ich opatieni. Stejné jako jiné obory i cukrovarnictvi celi
dopadiim klimatické zmény, energetické transformace, zmén
na zemédélskych trzich a rostoucim pozadavkim zikazniku.
Na udrzitelnost proto nelze nahlizet pouze optikou emisnich
ekvivalentt CO,, ale téZ pfes etiku, socidlni dimenzi, zdravi
a bezpecnost zameéstnancu, transparentnost, odpovédnost vuci
dodavateliim a regiontim. Tento Siroky kontext je dnes pro potra-
vinafské vyrobce standardem, nikoli zpusobem, jak se odlisit.

Legislativni rimec, ktery rozvoj udrzitelnosti formoval, se za-
¢al v evropském prostoru naplno uplatiiovat nejprve v souvislosti
s podporou biopaliv, nikoliv v potravindfstvi. Prvni vyznamny
dokument predstavovala smérnice 2003/30/ES, stanovend za
ucelem podpory vyuzivani biopaliv v dopravée. Skute¢ny obrat
vSak pfinesla smérnice 2009/28/ES (RED D), kterd kromé dil¢ich
kvot pro obnovitelné zdroje energie definovala zakladni kritéria
udrZitelnosti pro vyrobu biomasy a biopaliv. Stanovila pozadavky

na omezeni emisi sklenikovych plynu, ochranu pudy, vody a bio-
diverzity, a zavedla povinnost sledovat cely vyrobni fetézec — od
péstovani primérni suroviny aZ po logistiku a spotiebu. Clenské
stity mély povinnost tuto smérnici pfevést do svych pravnich
fada a vytvorit systém, ktery umozni audity a certifikaci udrzi-
telnych palivovych produkta. Nasledné novelizace RED aZz po
soucasnou verzi RED II a RED III postupné zpfisiiovaly kritéria
udrzitelnosti, vyrastaly nad rimec kvantitativnich cila a vyza-
dovaly komplexni analyzy dopadu.

Pro spole¢nost Tereos TTD se udrzitelnost stala praktickym
tématem jiz v roce 2009. Motivaci nebyla dobrovolni iniciativa,
nybrz trzni tlak ze strany némeckych odbératelll bioetanolu,
ktefi vyzadovali prokazdni jeho udrzitelné vyroby. V Némecku
totiz vstoupilo v témZe roce v platnost nafizeni Biokraft-NachV,
které urcovalo, jakym zpusobem musi byt udrzitelna produkce
biopaliv a jejich vstupnich surovin prokazovana. Toto nafizeni
mimo jiné vyzadovalo evidenci pavodu biomasy, dokumentaci
emisnich stop v fetézci, duraz na ochranu pudy a zdroju i trans-
parentni dohledatelnost. V fijnu 2010 tak spolec¢nost Tereos
TTD absolvovala prvni certifika¢ni audit dle standardu ISCC DE,
potvrzujici shodu s némeckym regulatornim rimcem. V roce
2011 byl standard ISCC uznan Evropskou komisi jako systém
kompatibilni se smérnici o obnovitelnych zdrojich, coz vedlo ke
vzniku evropské varianty ISCC EU, kterd se stala dominantnim
prostfedkem dokazoviani udrzitelnosti v oblasti biopaliv.

Obr. 1. Cukrovar Dobrovice v poslednich letech zasadné modernizoval (pracka fepy, véZova extrakce, nové skladovaci silo na cukr)
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Obr. 2. 'V eskomezilicském zavodu byla uhelna kotelna nahra-
zena novym plynovym zdrojem energie

Spolec¢nost se tak poprvé dostala do situace, kdy musela
analyzovat a ovéfovat environmentdlni dopady nejen vlastni
vyroby, ale také ¢innosti dodavatelu. Tematické okruhy, jako jsou
emisni naroCnost péstovani fepy, energetickd Gcinnost vyroby,
uspory proti fosilnim paliviim nebo zikaz vyroby na odlesnénych
plochich, se staly pfedmétem komunikace s péstiteli cukrové
fepy. V Ceské republice se povinnost prokazovat shodu s kritérii
udrzitelnosti pro biopaliva oficidlné prosadila od ledna 2012.
Tehdy si jen mdlokdo dokdzal predstavit, ze o patnact let od
prvni certifikace biopaliv bude obdobny systém vyZzadovian
v potravinafstvi, pfi¢emz navic nevznikne jako adaptace schémat
biopaliv, ale jako zcela autonomni a paralelni agenda.

S postupnym rozsifovanim evropské legislativy a zvySujicimi
se ndroky trhu se udrZitelnost transformovala ze soutéZni vy-
hody na podminku nezbytnou pro pfistup na trhy a udrZeni
obchodnich partnera. Co zacinalo jako vyhoda technologie
nebo certifikace, se proménilo v povinnost, jejiz zanedbani
vede k omezeni odbytu, penalizacim ¢i nepfimému vylouceni ze
sektorovych dodavatelskych fetézct. Zaroven se vsak zvySovala
administrativni zatéZ — evidend¢ni, auditni i dokumentacni — jejiz
ekonomicky pfinos neni vzdy zfejmy. Pro vyrobu cukru a lihu
vznikla dvojkolejnost. Sektor biopaliv disponoval vyspélou cer-
tifikacni infrastrukturou (ISCC, REDcert, metodiky LCA), zatimco
potravindfskd ¢dst odvétvi zacala budovat vlastni etické, socidlni
a environmentdlni audity. Dusledkem je roztiisténost pozadavki,
ktera nuti vyrobce prokazovat shodu s riznymi systémy, jejichz
obsah se prekryva, ale jejich forma nikoliv.
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Proto spole¢nost Tereos TTD postupné rozsifila udrzitelnost
na droven systémového fizeni. Do portfolia certifikaci patii
mezinarodni norma ISO 14001 pro environmentalni management,
ISO 50001 pro fizeni energetického hospodarstvi, auditorska
platforma SMETA zaméfend na pracovni a socidlni standardy
a hodnoceni EcoVadis, které zohlednuje environmentalni, socialni
a etické aspekty a usnadiiuje srovndni s jinymi evropskymi
podniky. Dodavatelsky fetézec cukrové fepy je auditovan podle
standardu SAT Platform (FSA 3.0), jenz zkouma environmentalni
a agronomické piistupy péstiteltd. Bez tohoto propojeni by
nebylo mozné obhijit udrzitelnost produktu jako celku.

Skupina Tereos vypracovala program a cile udrzitelnosti,
které byly predlozeny a schvileny iniciativou SBTi (pozn SBTi —
Science Based Targets initiative je mezinarodni iniciativa, ktera
pomahd firmam stanovit védecky podloZené cile snizovani emisi
sklenikovych plynt v souladu s Paiizskou dohodou). Vedle
certifikaci se opird o investice a redlné technologické kroky. Cuk-
rovar Dobrovice v poslednich letech zisadné modernizoval. Dvé
starsi difuze byly nahrazeny vézovou extrakci s vySsi G¢innosti
a niz§i energetickou naro¢nosti. Investice do prani fepy snizily
ztraty suroviny a spotfebu vody. Vystavba sila s kapacitou 50 tis. t
cukru eliminovala logistické pfesuny do externich skladu, ¢imz
se snizila dopravni uhlikovi stopa i provozni ndklady. V zivodu
zdrojem energie, ktery spliiuje pfisné emisni limity a umoziuje
dalsi redukci CO,. Energetické sobéstacnosti napomdha rovnéz
vyroba bioplynu z Cistiren pracich vod, jenz se vyuziva pro ohfev
technologickych médii. V balicim centru Mélnik byla v roce 2025
uvedena do provozu fotovoltaickd elektrarna, kterd pokryva ¢ast
spotfeby balicich linek. VSechny tyto kroky sleduji primarné
snizovani energetické naroCnosti a emisi, nicméné i zde plati,
Ze investice musi byt ekonomicky obhajitelné, pficemz jejich
navratnost muze byt delsi nez legislativni cyklus.

Vyznamnym posunem je rovnéz méfeni uhlikové stopy
organizace v rozsahu scope 1-3. Od roku 2023 Tereos kazdo-
ro¢né kalkuluje emise z pifimého spalovini, nakupované energie
i celého dodavatelského fetézce. Vypocty verifikuje externi
auditor. Jelikoz zakaznici stile Cast&ji zadaji uhlikovy profil
konkrétniho produktu, pfipravuje spolecnost vypocet uhlikové
stopy cukru podle normy ISO 14067. Velka ¢ast emisi skupiny
Tereos spada do zemédélské ¢asti — proto vznika dialog s péstiteli
o zméndch agrotechniky, regenerativnim hospodafeni, omezeni
minerdlnich hnojiv nebo o vyuziti meziplodin.

Cukrovarnicka vyroba je ve své podstaté cirkularni. Z cukrové
fepy ziskavame nejen cukr a ethanol, ale také krmiva, hnojiva,
obnovitelnou energii, vodu i mineralni frakce pro rekultivaci.
Tento princip minimalizuje odpad a zvysuje vyuziti zdroja, coz
snizuje spotfebu vody a energie z externich zdroju. Jelikoz vsak
udrzitelnost pfesahuje environmentdlni aspekt, Tereos TTD dba
rovnéZ na socidlni standardy a bezpecnost prace. Jiz zmifilované
audity SMETA (pozn. Sedex Members Ethical Trade Audit)
a transparentni komunikace skrze platformu SEDEX umoZiuji
obchodnim partnerim posoudit stav dodavatelského fetézce.
Nad ramec toho probiha kazdoro¢ni hodnoceni udrZzitelnosti
celé skupiny Tereos skrze platformu EcoVadis, kterd usnadnuje
srovndni s jinymi evropskymi podniky.

Zku3enost z biopalivovych trhi ukazuje, Ze udrZitelnost se
nevyviji pouze formou certifikace. Na trhu s biopalivy se situace
vyvinula ze zdkladniho pozadavku na certifikaci az na limity
emisi sklenikovych plynu, které pifimo ovliviiuji cenu a obchodni
udrzitelnost produktu. Sektor cukru a lihu bude celit analogickym
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vyzvam. Evropska databidze UDB pro biopaliva, nové pozadavky
RED III nebo nafizeni EUDR o odlesnovini zdsadné zmeéni
fungovani globalnich trhu. Podniky budou muset udrzitelnost
dokazovat nejen vici odbératelim, ale i regulatornim orgdnum,
coz zvySuje naroky na dokumentaci, interni procesy a doda-
vatelské vztahy. Vyznamnym milnikem bylo pfijeti evropské
smérnice CSRD, ktera rozsifuje a posiluje povinnost spole¢nosti
zvefejnovat informace o udrzitelnosti, tzv. ESG (environmentilni,
socidlni a spravni) reportovani.

V Tereos TTD se hldsime k principim udrZitelnosti a povazu-
jeme je za nezbytny piedpoklad dlouhodobé stability podnikani.
Je vSak nutné oteviené konstatovat, ze implementace téchto
principtt neni ekonomicky neutrdlni. Vyrobni odvétvi cukru
a lihu je kapitdlové niaro¢né, dlouhodobé investi¢ni cykly nardZzeji
na rychle se ménici regulatorni rimec a energetickou volatilitu.
Transformace pramyslovych provozu je spravnd, ale jeji naklady
musi byt sdileny napfi¢ hodnotovym fetézcem i spole¢nosti.
V opa¢ném piipadé dochdzi k erozi konkurenceschopnosti
evropskych producentli, zatimco mimoevropské trhy vstupuji
do EU bez shodné miry regulace. Cukrovarnicky sektor je
schopen se pfizpusobit — umi inovovat a modernizovat — ale
bez odpovidajici podpory nebo férového regulatorniho prostredi
muze byt udrzitelnost spiSe piekdzkou nez vyhodou.

Spole¢nost Tereos TTD je pfipravena sehrdt aktivni roli
v transformaci sektoru. Investujeme do modernich technologii,
posilujeme kompetence dodavatelt a zajiStujeme transparentni
reporting emisi, vysledkt auditt i socidlnich ukazatelt. Je vsak
nezbytné realisticky pfiznat, Ze éra ,udrzitelnosti jako konku-
rencni vyhody“ se vycerpala. Cukrovarnicky a lihovarnicky
pramysl vstupuje do nové etapy, v niz se udrzitelnost stiva

zakladni podminkou samotného fungovani odvétvi — podminkou
pfistupu na trhy, kompatibility se zakaznickymi pozadavky
i regulatorni shody.

O to vice je potfebné vést debatu o udrZzitelnosti pragmaticky,
s respektem k ekonomické realité, a to nejen z perspektivy
zpracovatell, ale také péstitelt, na nichz stoji stabilita celého
hodnotového fetézce cukrovka—cukr.

Aby mohl ¢esky cukrovarnicky a lihovarnicky sektor dlou-
hodobé naplnovat své zavazky v oblasti dekarbonizace, moder-
nizace a odpovédného podnikini, potfebuje pfedevsim stabilni,
piedvidatelny a koordinovany legislativni rimec. Investi¢ni cykly
v potravinafstvi a energetice trvaji desitky let — proto je klicové,
aby regula¢ni prostfedi umoziiovalo planovani a nebylo zatizeno
Castymi, narychlo pfijatymi zménami.

Stejné zdsadni je i zajisténi férovych podminek mezi evrop-
skymi producenty a dodavateli ze tfetich zemi. Evropské podniky
dnes plni mimofadné piisné environmentalni, socidlni a etické
pozadavky, které se promitaji do jejich ndkladové struktury.
Pokud ma byt evropska produkce cukru a ethanolu dlouhodobé
udrzitelna a konkurenceschopni, je nezbytné eliminovat asy-
metrii mezi regulovanymi a neregulovanymi trhy a zabranit tzv.
carbon leakage v potravinafstvi.

Budoucnost sektoru bude urc¢ovina kvalitou vefejnych poli-
tik, dostupnosti podpory pro dekarbonizacni projekty, stabilitou
zemédélské produkce a tzkou koordinaci energetické a potra-
vinarské legislativy. Pokud bude regulatorni rimec nastavovan
promyslen¢ a v dialogu se zemédélskymi a pramyslovymi
podniky, muze byt Ceské cukrovarnictvi i nadile piikladem
odvétvi, které dokdzalo skloubit tradici s technologickou inovaci
a odpovédnym zpusobem vyroby.

Obr. 3. V balicim centru Tereos TTD v Mélniku byla loni uvedena do provozu fotovoltaicka elektrarna na stfechach objekt
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