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MUJ ZIVOT V CUKROVARNICKEM PRUMYSLU - DiL V.

Dalsi rozvoj spolec¢nosti
a ma prace v nevladnich organizacich

MY LIFE IN SUGAR INDUSTRY — PART V:
CONTINUED COMPANY DEVELOPMENT AND MY WORK IN NON-GOVERNMENTAL ORGANIZATIONS

Oldfich Reinbergr

Nezbytnou souddsti rozvoje dobrovické spolec¢nosti byla
i cela fada akvizic, kterd nim umozZnovala postupné ziskdvat
tth s cukrem, zdkladni surovinu — cukrovou fepu a nejvétsi
odborniky cukrovarnického primyslu. V roce 1996 byla na
prodej Prazska cukerni spolecnost, kterd nebyla privatizovana
a byla v majetku Fondu ndrodniho majetku. Jeji prodej byl
organizovan formou vefejné soutéZe s podanim cenové nabidky
v uzaviené obdlce. SoutéZ jsme vyhrili a ziskali tak 6 tovaren
Prazské cukerni spolecnosti, tfi z nich byly funk¢ni a pracovaly —
Mélnik, Zvolenéves a Uzice a tfi byly uzaviené — Cakovice,
Klobuky v Cechdch a Kostelec nad Labem. Spoleénost byla
kromé& managmentu v tovarnich fizena pocetnym podnikovym
feditelstvim o 70 lidech, které bylo umisténo ve velké budové
v Cakovicich. Postupné jsem prevzal vedeni spolecnosti s mym
dobrovickym tymem. Podnikové feditelstvi bylo zruseno a cely
komplex zchitralého cakovického cukrovaru vcetné budovy
podnikového feditelstvi byl rozprodan desitkdm firem, které
postupné€ jednotlivé ¢asti cukrovaru opravily a zacaly tam
podnikat. Nechali jsme si pouze dvé cukerni sila, kazdé s ka-
pacitou 10 tis. t, a ty mdme dodnes. Stejné tak jsme rozprodali
i nefunk¢ni a zdevastovany cukrovar v Kostelci nad Labem.
Pii jeho prodeji jsem si uvédomil, jakou chybu udélalo vedeni
Prazské cukerni spolecnosti, kdyz rozhodlo o uzavieni pravé
cukrovaru v Kostelci nad Labem. Tento ziavod mél totiz ve
srovnani s ostatnimi tovarnami této spole¢nosti idedlni podminky
pro rozvoj. Mél vsechno — byl blizko feky Labe, které te¢e hned
vedle a kde mél i svuj pfistav, mél 3 cukerna sila, velké a vykonné
baleni cukru s objemnymi sklady a s francouzskou kostkarnou
Chambon i s paletizdrory, byl umistén na okraji mésta s moznosti
se rozvijet. Kostelecky cukrovar byl rozprodidn fadé mensich
a vétsich firem, nechali jsme si podobné jako v Cakovicich
dvé sila se stejnymi kapacitami, tj. 2x 10 tis. t cukru. Cukrovar
Klobuky v Cechich byl prodin jako pozemek na dalsi podnikini.
Surovirna UZice vyribéla surovy cukr, ktery byl dodivin do
mélnického zavodu k rafinaci. Cukrovar jsme pozdéji uzavieli
a také prodali jako pozemek. Cukrovar Zvolenéves byl funkénim
cukrovarem a jako takovy byl prodin spole¢nosti Cukrspol
Praha — Modfany, a. s., pod vedenim Ing. Radima Stengla, CSc.

Jedinym cukrovarem, ktery jsme dale rozvijeli, byl cukrovar
v Mélniku. Byl to smiSeny zavod, ktery vyrdbél bilé zbozi pfimo
ze fepy a také rafinoval surovy cukr. Za doby komunistického
rezimu to byl kromé surového cukru z ¢eskych cukrovart i su-
rovy cukr z Kuby (v ramci tehdejsi Rady vzajemné hospodarské
pomoci — RVHP). Jeho zpracovatelskou kapacitu jsme zvysili
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na 3 tis. t fepy za den (puvodni kapacita byla 1 500 t) a provedli
fadu dalsich zlepSeni. Z divodu nedobré polohy tovarny mezi
fekou Labe a mélnickym sidlistém vSak nebylo mozné cukrovar
dale rozvijet, mnozily se také stiznosti mélnickych obyvatel na
obtézovani provozem cukrovaru. Proto byl provoz mélnického
cukrovaru v roce 2003 ukoncen. Ponechali jsme si, ddle rozvijeli
a modernizovali balirnu cukru, véetné modernich velkokapacitnich
skladu, dile tfi cukerna sila s celkovou kapacitou 30 tis. t cukru.
Balirna cukru v Mélniku bali az 90 tis. t cukru ro¢né, a kromé
klasického baleni (krystal, krupice, moucka, kostky) vyrabi
i nekterd specidlni baleni doddvand do zahrani¢i. Mélnik je
pomérné blizko u Prahy a jeho vykonné a moderni balici linky,
vybavené paletizitory a roboty, umoznuji spole¢nosti TTD
dodavat flexibilné zbozi do skladt i téch nejvétsich hypermarket(.

V roce 1997 jsme realizovali dalsi velkou akvizici a koupili
holding Ceské cukrovary, a.s., ktery byl vlastnén nékolika fyzic-
kymi osobami, nejvétsim vlastnikem byl Ing. Pavel Syracek. Bylo to
celkem 12 tovaren, které byly v minulosti sou¢asti cukrovarnickych
spolecnosti Severocukr, Kolinské cukrovary, cukrovary BANOP
a Vychodoceské cukrovary. Soucdsti kupovaného baliku byl
i lihovar v Chrudimi. Akvizici tohoto lihovaru vstoupila nase
spole¢nost do dalsiho a tradi¢niho vyrobniho oboru, kterym
byla vyroba lihu. Na rozdil od francouzskych cukrovart nebylo
u nds pfimé spojeni cukrovart a lihovart obvyklé. Ve Francii

Obr. 1. Mélnicky cukrovar (konec 90. let)
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Obr. 2. Budovy lihovaru v Chrudimi

vznikaly historicky nejprve lihovary, které vyrabély lih z nadrcené
fepy, a pozdéji se vedle nich zacaly stavét cukrovary. Lihovar
v Chrudimi zacal okamzité vyuZivat synergii s dobrovickym
cukrovarem, hlavné v dodavkich zakladni suroviny pro vyrobu
lihu — fepné melasy. Po realizaci nékolika investic (destilacni
kolony z druhé ruky nakoupené v Némecku atd.) vyrdbi lihovar
v Chrudimi kvalitni pitny lih v objemu az 180 000 hl ro¢né.
Nakoupené tovirny v rimci holdingu Ceské cukrovary byly
pievazné surovarny s malou zpracovatelskou kapacitou. Jedinym
Meél vynikajici fepny rajon, prostory pro dalsi rozvoj a mo-
tivované vedeni v Cele s feditelem Ing. Josefem Svétlikem. Stal
se tak soucdsti nasi spolecnosti a dil se rozvijel. Ostatni tovarny
byly utlumeny a prodiny za Gcelem dalsiho podnikini. Tato
restrukturalizace byla nezbytna pro dalsi rozvoj a efektivitu nasi
spolecnosti. Veskera vyroba a fizeni spole¢nosti se centralizovaly
do dvou cukrovart, které tak mély splnény vSechny podminky
pro nezbytné investice a dalsi rozvoj. Jednalo se zejména

o kvalitni fepny rajon, cukerny trh, kvalitu i profesionalni fidici
okamzit¢ investovat za UCelem zvySeni zpracovatelské kapa-
city, snizovani vyrobnich nakladd, kvality baleni a uskladnéni

cukru. Kromé investic novych zafizeni v pozd¢jsi dobé (napf.
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cukerné silo o kapacité 50 tis. t cukru, novd plynova kotelna
atd.) byly pouzity i osvédcené investice z druhé ruky (napf.
vapenka z nedokonceného cukrovaru Kopidlno, odstiedivky,
odparka, zrni¢e, prani fepy atd.). Timto zptsobem bylo v Ceském
Mezifi¢i dosaZeno dne$ni zpracovatelské kapacity 8 tis. t-d™" fepy
s vyrobou az 1 200 t-d™* cukru.

V pribéhu realizovanych akvizic jsem vyuzil vyborné piile-
Zitosti sezndmit se s desitkami pracovniki, ktefi vynikali svou
zkuSenosti a znalosti cukrovarnického femesla, péstovani fepy,
fizeni vyroby a lidi. Byli to feditelé, ekonomové, technologové
a strojafi, technici, obchodnici, délnici i dalsi profese. Pro dobré
fizeni nové vznikajici spolecnosti jsem nutné potfeboval doplnit
svUj stavajici tym o takovéto pracovniky. Oslovil jsem mnoho
lidi, ktefi mi uvéfili a nastoupili do rozjetého vlaku expanze
TTD. Dovolim si jmenovat nékteré z nich, ktefi se velkou mérou
zaslouzili o Gspésny rozvoj spolecnosti v dulezitych oblastech
hospodateni. Z cukrovaru Brodce to byli pan Hanes — technik
a vedouci vyroby, pan Haspeklo — energetik a pan Sverma —
obchodnik. Z cukrovaru Nymburk feditel Ing. Vladimir Ulrich,
ktery se kromé jiného ujal velmi slozité administrativy nové
vznikajicich povinnosti, jako napf. certifikace fizeni kvality ISO,
systému udrzitelnosti vyroby atd., ddle pan Vladimir Placek,
ktery prevzal kotelnu a pfisluSenstvi. Z cukrovaru Mnichovo
Hradisté prisel vynikajici technolog pan Julius Kopac a na post
agronoma Ing. Milan Zvéfina. Z cukrovaru Cerhenice feditel Ing.

Bohuslav Hart, pozdéjsi feditel cukrovaru Dobrovice a vynikajici
technolog, z cukrovaru Cesky Brod feditel Jan Petficek, ktery
pievzal rozsdhlou agendu tzv. nepotiebného majetku, kam
patfily nemovitosti a cukrovary ziskané predchozimi pocetnymi
akvizicemi. Dile pan feditel Jaroslav Dézinsky a vedouci vyroby
Ing. Pavel Capek z cukrovaru UZice, Ing. Bezouska z byvalého
podnikového feditelstvi v Koling, ktery zaloZil oddéleni nikupu.
7 Ceskych cukrovart pfiSel Ing. Jan Vosihlo, ktery vytvofil
dokonaly systém controlingu TTD, a dimy Radana Benddkova
s Martinou Kalinovou, jeZ posilily v TTD prodejni oddéleni
cukru a lihu. Dilezitou soucasti vytvofeni efektivnich pracovnich
tym bylo spojeni odbornikt jednotlivych tovaren a spolec¢nosti
v jeden pracovni tym vznikajictho centralizovaného fizeni ve
vsech oblastech hospodafeni — agronomie, vyroba, ekonomika,
finance, controling, obchod, priavni agenda, kvalita, Zivotni
prostiedi, bezpec¢nost, komunikace, udrzitelnost atd.

Kromé pramyslovych investic, zvySovani vyrobnich a zpraco-
vatelskych kapacit, zlepsovani kvality a ekologie provozu a zkva-
litnovani personalu jsme nesméli zapomenout na zakladni surovinu,
cukrovou fepu. Vzdyt cukrovar muzete vybudovat i v pousti, ale
neroste tam cukrova fepa a bez ni to prosté nejde. Vedle méstecka
Dobrovice leZi obec Semcice, kde pracuje Repafsky institut.
Historicky to byla vyznamna Slechtitelskd stanice, ktera Slechtila
fepné semeno uz od pocatku dvacatych let minulého stoleti, byla
vybudovina v letech 1911-1913. Slechténi osiva bylo Gspésné
a po roce 1930 vyslechtila vykonné odrudy cukrové fepy, které
byly pouziviany Ceskymi cukrovary. Stejn€ jako veskeré podnikani
byl Gspésny vyvoj slechtitelské stanice v Semcicich pferusen
vile¢nymi lety a ndsledné 40letym komunistickym rezimem, ktery
degradoval vynikajici prici semcickych odborniku. Slechtitelska
stanice byla pfejmenovana na Vyzkumny (a Slechtitelsky) Gstav
feparsky Semcice, v ném vedle Slechténi a vyroby osiv zacalo
dominovat ¢isté védecké zaméfeni. Po roce 1989 byl vyzkumny
astav, diky Ing. Jaromiru Chocholovi, CSc., a Ing. Martinu Sukovi,
Gsp&sné privatizovan na Repafsky institut, s.r. 0., a ten se opét
zacal zabyvat zemédélskou prvovyrobou, prevazné vyzkumem
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a pokusy v péstovani fepy. Protoze stat prestaval

Obr. 4. Repafsky den 9. 6. 1993 v Bezné a Dobrovici organizovany SPC, Rl a CMCS

vypisovat a platit razné védecko-vyzkumné tkoly,
musel se Repafsky institut Semcice stit ekonomicky
sobéstacnym. Pronajal si zemédélskou pudu a vedle
fepného vyzkumu zacal sim také fepu péstovat
a spolu s ni i dal3i plodiny. V roce 1989, kdy jsem
do Dobrovice pfisel, byly vynosy fepy Zzalostné,
dosahovaly pouhych 40—45 tha™ s cukernatosti
14-16 %, vytéZzek cukru z jednoho hektaru byl
pouze 4-5 t. Tyto vysledky v péstovani fepy byly
nekonkurenceschopné. Jako predstavitel dobro-
vického cukrovaru jsem se sezndmil s Ing. Cho-
cholou, ktery Repaisky institut vedl. PovaZuji jej za
jednoho z nejvétsich odbornik( na cukrovou fepu

u nds. Kromé pracovniho vztahu mezi nimi vzniklo
i pratelstvi. To nim umoznilo zaloZit a nastartovat
spole¢ny naro¢ny projekt zlepSovani vysledkl
péstovdni fepy na udroven fepafstvi zdpadnich
zemi jako Rakousko, Némecko, Francie, Belgie atd.
Zprvu se to zdalo nemozné, ale dnes muzeme fici,
Ze projekt byl Gspésny. Hektarové vynosy se témer
zdvojnasobily, cukernatost stoupla na 17-18 %
a vynos bilého cukru dosahuje 10—13 tha™.

Druhym vyznamnym krokem pro zkvalitnéni
péstovani fepy bylo zaloZeni takzvané Repaiské
komise TTD. Byla sloZena ze zdstupca péstitela
fepy sdruzenych v nové vzniklém Svazu pésti-
teld cukrovky, dile ze zdstupct cukrovaru,
dalsfmi ¢leny byl zdstupce Repafského institutu
pan Chochola a pan profesor Pulkribek z Ceské
zemédélské univerzity v Praze. Cinnost fepafské komise byla
financovana piispévky péstitelu cukrovky a spolec¢nosti TTD,
a to rovnym dilem. Pfevdznd c¢ast financnich pfispévka byla
pouzita na financovani feparskych pokusu, které byly provadény
Repaiskym institutem na pfiblizné 6 000 parcelich, rovnomérné
rozmisténych v celém fepaiském rajonu TTD. Obsah pokust byl
zadavin Repaiskou komisi a vysledky byly predaviny péstitelim
TTD formou odbornych publikaci i formou prednidsek a Skoleni.
ZaloZeni Repaiské komise a pokusnictvi Repatského institutu
a dobra prace péstitelti fepy byly dle mého nazoru hlavni hybnou
silou pronikavého zlepseni vysledk( péstovani fepy, které se staly
pln¢ konkurenceschopné ziapadu a umoznily tak dalsi rozvoj TTD.

Béhem restrukturalizace cukrovarnického pramyslu v letech
1990 az 2004 se vyrazné snizila osevni plocha cukrové fepy
z 90-100 tis. ha na 70 tis. ha a pocet cukrovarti z 55 na 11.
Na druhé strané se vSak vyrazné zvysila konkurenceschopnost
Ceskych cukrovart i Groven péstovani fepy a naSe cukrovary
byly pfipraveny se zafadit mezi cukrovary vyspélych zemi EU.

Nase spolecnost se Uspésné rozvijela, a tak ziskdvala své misto
na cukrovarnické mapé Evropy. Védél jsem, Ze po vstupu do EU
bude nase spolecnost i celé ceské cukrovarnictvi Celit vyspélym,
technicky dokonalym spolecnostem ze zapadni Evropy a Cesti
péstitelé fepy vykonnym fepaiam. V t€ dobé jsme jiz dobfe znali
vysledky zdpadnich cukrovar( a péstitelu fepy. Védéli jsme také,
ze pokud chceme uspét, musime se piiblizit vysi svych vyrobnich
nakladi na vyrobu cukru a vynosy cukrové fepy konkurentiim
z Némecka, Rakouska, Francie, Belgie a Nizozemska.

V letech od revoluce v roce 1989 do roku 2004 se diky obrov-
ské restrukturalizaci cukrovarnictvi a fepaistvi tGroven v komodité
cukrovka-cukr v Cesku vyrazné zvysila. Potvrdilo se staré dobré
pravidlo ,v3echno $patné, pro néco dobré“. VEfil jsem, Ze s
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vyrobou cukru a péstovanim fepy ve vyspé€lé Evropé uspéjeme.
Byly tu, po vynalozenych investicich v tovarnach, specializovaném
a pronikavém zlepSeni péstovani fepy, uspokojivé vysledky.

Vice a vice jsem se vSak obaval nového politického prostiedi,
novych podminek pro vyrobu cukru a péstovini fepy. Jednalo se
hlavné o dnes uz neexistujici trzni poradek s kvotovou regulaci
vyroby cukru a péstovani fepy. Jak dobfe dokdzeme obhajit
zlepsujici se troven cukrovarnictvi a fepafstvi, jak se nam podaii
prodat nasi skvélou historii, jak mizeme co nejlépe vyuZit nase
historické preference, které vSak nebyly z pfedchoziho totalitniho
obdobi zrovna nejlepsi. Védél jsem, Ze nas cekaji tvrdd jedndni
o vysi pfidélené kvoty na vyrobu cukru pro Ceskou republiku,
kterd byla pozd&ji Ministerstvem zemédélstvi CR rozdélena podle
referen¢nich obdobi a pfidélena jednotlivym cukrovaram. Vyse
kvéty pro nové piistoupivsi zemé vcetné Ceska byla velmi
dulezitd a do jisté miry zajistovala dalsi existenci a rozvoj vyroby
cukru nejen pro potfeby samotné Ceské republiky, ale i pro
export cukru do ostatnich zemi EU a také do tetich zemi. Kvoty
se nazyvaly A, B, C. Ale o kvotich, trznim pofddku a dalsich
podminkach regulace az priste.

Velmi mi zdleZelo na ziskdni co nejlepSich podminek pro
vyrobu cukru a péstovini fepy v rimci Ceska. Bylo to duleZité
vzhledem k obrovské vysi vynaloZzenych investic do Ceskych
cukrovarti a péstovani fepy v tézkych dobach od revoluce
do vstupu do EU. Péstitelé fepy po mnoha letech stagnace
enormné zvysili investice do zdrodnéni pudy, investovali do
novych vykonnych zemédélskych stroju a také do zemédélského
vyzkumu pro zlepsovani vysledk péstovini fepy. Hektarové
vynosy a cukernatost se prakticky zdvojndsobily.

Jednanim v téchto zdleZitostech s EU bylo povéfeno Minis-
terstvo zeméd&lstvi CR, které se opiralo o spoluprici s odbornymi
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Obr. 5. S kolegy cukrovarniky v CMCS (za&4tek 90. let)

v obdobi prezidentovani panu Vaclava Hlavacka

Zleva: Radoslav Hrabal, Viadimir Ulrich, Oldfich Reinbergr, Pavel Syricek, Viktor Zidek,
Radim Steng/, Vilém Havlin, Frantisek GerZa, Tomas Farkota, Stanislav Hubac, Jan Horky,
Miloslav Boh&é, Petr Ocilka a Véclav Rehak.

nevlddnimi organizacemi. Jednalo se pfedevSim o Agrarni
komoru CR, Potravinifskou komoru CR, Svaz zemédélskych
druzstev CR a dile o nase komoditni zdjmové organizace,
zejména Ceskomoravsky cukrovarnicky spolek, Svaz péstiteli
cukrovky Cech a Moravy a Svaz lihovarti CR. Tyto organizace
pomdhaly svou znalosti problematiky pfimo z praxe a svym
lobbingem u nevlddnich organizaci v EU nebo pfimo u cClent
a orgdanu Evropské komise.

Uvédomoval jsem si, Ze bojovat za dobré podminky pro
zemédélce a cukrovary neni mozné jménem jedné privitni
spole¢nosti, ale Ze je nutné byt Clenem velkych nevliddnich
organizaci, které mély silny mandit zastupovat potravinife
a zemedélce a jejichz stanoviska byla brana s plnou vaznosti.

Proto se naSe spolec¢nost TTD stala hned po devadesitych
letech ¢lenem Agrarni komory CR a Potravindiské komory CR.
V obou komorach jsem pozdéji pracoval v pozici viceprezidenta,
coz mi umoznilo se s patfi¢nym vlivem podilet na praci komor, ale
hlavné na prosazoviani zijm zeméd€lct a potravindiu, z mého
pohledu péstitelt fepy a cukrovarnik(. V Agrarni komorte to bylo

Obr. 6. S Janem Velebou u prezidenta Vaclava Klause

a Jana Veleby. Zejména s Vaclavem Hlavickem
jsme si dobfe rozuméli, Vaclav je sice mensiho
vzrustu, ale svym pfimym a razantnim jedninim
byl velkou osobnosti. V obdobi jeho vedeni
Agrirni komory CR prosadil pro zemédélce a
potravindfe mnoho dulezitych véci. Ve vedeni
Potravindfské komory jsem pracoval za prezi-
denta Miroslava Tomana a také prezidentky Dany
Vecefové. V obou komorich jsem po zvoleni
viceprezidentem mohl absolvovat mnoho dule-
zitych jedndni na ministerstvech, na Gradu vlady
a dokonce nékolikrat i u prezidentt Viclava
Klause a Milose Zemana. Moje tGcast na jedndni
s vrcholnymi politiky mi umoZznila seznamovat je
s nasi komoditou cukrovka-cukr, vyrobou pitného
i bezvodého lihu, s jejich dulezitosti a potfe-
bami. Myslim, Ze se to podafilo, potvrzenim je
i to, Ze se kostka cukru stala symbolem ceského
predsednictvi v EU v roce 2009. Absolvoval jsem
spole¢né s prezidentem Hlavackem neékolik
jedndni v rdmci V4 (Cesko, Polsko, Slovensko
a Madarsko), kde se vétsinou piipravovala spole¢na stanoviska
pro naroc¢né diskuze novych zemi EU vuci pivodnim zemim E15.
Dlouhi 1éta, vlastné az do konce mého profesniho Zivota,
jsem pusobil v Ceskomoravském cukrovarnickém spolku a ve
Svazu lihovart CR. V obou organizacich jsem zastival funkci
predsedy a ¢leny byly vsichni producenti cukru a lihu v Cesku.
Diévalo mi to silny mandat k prosazovani spravedlivych podminek
pro nas obor. Vykonnym feditelem byl a stile je JUDr. Josef Pojer,
ktery se diky mnohaleté praci v oboru a svému pravnickému
vzdeélani stal velkym odbornikem. Cukrovarnicky spolek i Svaz
lihovarti byly ¢leny jednak Agrirni komory CR a Potravinafské
komory CR, ale také ¢leny nadnirodnich evropskych zdstupct
producentt cukru a lihu: CEFS (Comité Eueropéen des Fabricants
de Sucre), ePURE (European Renewable Ethanol) a Spirits
Europe. CMCS a SLCR jako zdjmové profesni organizace hajily
zdjmy producenti cukru a lihu jak v tuzemsku, tak i v celé
Evropé. Bojovaly za dobré a rovnocenné podminky s evropskymi
producenty. Bylo to velmi dulezité, zejména v obdobich ménicich
se pravidel, vyhldsek a zdkonu, aby byly podminky stejné pro
vSechny a zejména pro nové pristoupivsi zemé oproti
Lstaré patnactce”.
Je to nekondici zapas, zv1ast intenzivni byl kolem
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roku 2004, tedy roku kdy jsme vstoupili do EU, a vlastné
pokracuje dodnes.

Muj boj v ¢ele velkych i mensich nevladnich orga-
nizaci se neodehraval pouze na evropském ¢i ¢eském
poli, ale i na Gzemi mésta Dobrovice. Cukrovar sousedi
pfimo s naméstim a vzdy musel Celit a stale Celi pro-
blémum spocivajicich v udrzeni dobrych podminek pro
Zivot obcanu. Po celd léta jsem byl volenym c¢lenem
meéstské rady a zastupitelstva. Stal jsem se tak G¢innym
prostiednikem mezi méstem a cukrovarem a mohl
okamzité fesit vzniklé problémy.

Je to sice politicka prace, ale bez ni by to neslo.
Jakykoliv obor, tedy i fepafstvi a cukrovarnictvi, musi
mit dobré podminky k tomu, aby se mohl rozvijet,
zvySovat svou konkurenceschopnost a generovat zisk.
Potom, ma i moZnost investovat a feSit stile nové
a nové vyzvy, které prichdzeji.
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