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Zmeény v pracovnépravni legislativé
s dopady na cukrovarnictvi
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V poslednich letech celi evropské i ¢eské fepafstvi a cuk-
rovarnictvi jako tradi¢ni a soucasné vysoce specializovana
soucdst agrovyroby a navazujictho potravinarského pramyslu
stile siln€j$im socio-ekonomickym a strukturalnim tlaktim, at jiz
v dusledku vykyv( na trhu s cukrem, zmén v zemédélskych
podporich nebo klimatickych a migra¢nich rizik. Tyto faktory se
promitaji nejen do péstovani cukrové fepy, ale i do technologicky
naro¢ného provozu cukrovari a souvisejicich pramyslovych
¢innosti. Stabilita a dostupnost pracovni sily, zejména v prubéhu
cukrovarnické kampané a sezonnich praci pii zpracovini
cukrové fepy, pfitom predstavuji jeden z klicovych faktora
konkurenceschopnosti celého sektoru fepatisko-cukrovarnického
pramyslu.

V roce 2025 doslo ke zménam relevantnich pracovné prav-
nich predpist, které maji vliv na utvifeni skladby trhu priace
v oblasti sezonniho zaméstndvani a zaméstnanosti v oblasti
zemédélské vyroby. Zmény zikoniku price, zaméfené na zvy-
Seni flexibility pracovnépravnich vztahl, proto nejsou pouze
yobecnou® pravni Upravou, ale maji i velmi konkrétni dopady
na zameéstnanost a organizaci priace v fepaisko cukrovarnickém
odvétvi, véetné provozu navazujiciho zemédeélského a potravi-
nafského pramyslu, kde se bézné kombinuje sezonni charakter
vyroby, sménny provoz a vysoké ndroky na bezpecnost prace.
Tyto zmény ovliviiuji zejména sezonni praci a zaméstnavani
v zemédélstvi. Nova tprava zdkoniku prace mad za cil umoznit
pruznéjsi organizaci prace. Nejde ale jen o obecné teoretické
zmény — v praxi se vyrazné promitaji do fungovini cukerniho
sektoru i navazujicich zemédeélskych a potravinarskych provozi.
Pravée zde se Casto setkdva sezonni vyroba se sménnym provozem
a s vysokymi pozadavky na bezpecnost prace. Mezi tyto provozy
patii zejména tfidirny, balirny, skladovaci a distribu¢ni zafizeni,
linky zpracovani ovoce a zeleniny, mrazirenské ¢i konzervacni
technologie, kde je potfeba zajistit plynuly tok produkce v ramci
kratkych obdobi zvySené produkeni aktivity, typicky na jafe az
na podzim.

Tzv. ,flexinovela” zakoniku prdce

V dubnu 2025 byla schvilena rozsdhlejsi zména zdkona
¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace. Tato zména je ¢asto oznafovana
jako tzv. flexinovela® (1). VétSina novych pravidel zacala platit
od 1. ¢ervna 2025, dalsi ¢ast pak nabyla Gc¢innosti od 1. ledna
2026. Cilem zmén je umoznit zaméstnavatelim i zaméstnancim
pruznéjsi usporddani pracovnich vztaht. Tykd se to zejména
pravidel pro ukoncovini pracovniho poméru, délky a prabeéhu
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zkusebni doby, rozvrhovani pracovni doby a také zaméstnavani
rodi¢t malych déti (to lze spiSe vyuzit v administrativé nez
v tovarnim sménném provozu) a mladistvych. Tyto oblasti
jsou zvlast dulezité pro podniky v zemédélské vyrobé a pii
pramyslovém zpracovani zemédélskych komodit, kde se price
Casto fidi sezonou a vyrobnimi cykly. Zaroven vsak novela
zachovava zdkladni ochranu zaméstnanct, jak ji vyzaduje
pracovni pravo, Ustava Ceské republiky a mezinirodni pfedpisy
na ochranu priace. Zmény reaguji na rozhodnuti Nejvyssiho
soudu a také na povinnosti vyplyvajici z umluv Mezindrodni
organizace price a Organizace spojenych ndrodt a z priva
Evropské unie vcetné judikatury Soudniho dvora EU (2). Tyto
povinnosti se tykaji zejména tGpravy pracovni doby, pracovnich
pomeérl na dobu urcitou, jasnych a predvidatelnych pracovnich
podminek a sladovdni pracovniho a soukromého Zivota. Pro
podniky vysoce sezonniho agropriumyslu mohou tyto zmény
ovlivnit, jak snadno najdou a udrzi kvalifikované i pomocné
pracovniky béhem nejintenzivnéjsi sezony od fijna do prosince.
Mohou také ménit niklady na pracovni silu a podminky, které
zameéstnanci ziskaji (z pohledu praxe je novela stavéna vyhodnéji
pro zaméstnance, pro zaméstnavatele, napf. v oblasti dohod,
doslo ke zpiisnéni).

Zaméstnani mladistvych

Jedna z relevantnich zmén se tyka zavedeni moznosti zamést-
nini osob mladsich 15 let. Obecné je zivisla price osob mladSich
patndcti let, jako i nezletilych, ktefi dosud neukoncili povinnou
Skolni dochazku podle § 34 Obcanského zakoniku (3), zakdzana.
Pravni fad vSak piipousti vyjimku v podobé vykonu umélecké,
kulturni, reklamni nebo sportovni ¢innosti, a to vyhradné za
podminek stanovenych zvlastnim pravnim piedpisem. Dalsi
odchylka od tohoto zdkazu se vztahuje na nezletilé, ktefi dosahli
veéku ¢trndcti let. Ti mohou pracovat béhem hlavnich skolnich
prazdnin, ale pouze za podminek stanovenych zvlastnim privnim
predpisem, konkrétné podle nového § 79a zikoniku price
(4). Tato moznost muze byt relevantni zejména pro pomocné
a podpurné price v zemédélskych provozech a pfi logistickém
zajisténi cukrovarnické kampané, vzdy vsak pii dusledném
respektovani zdkonnych omezeni.

U mladistvych zaméstnanct mladsich 15 let, nebo téch, kteri
jesté nedokondili povinnou skolni dochdzku, nesmi délka smény
piesahnout 7 hodin denné a celkovd pracovni doba za tyden
nesmi byt delsi nez 35 hodin. U ostatnich mladistvych nesmi
sména presihnout 8 hodin denné a tydenni pracovni doba
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40 hodin. Pfi posuzovini dodrZeni té€chto limitt se tydenni
pracovni doba hodnoti v souctu, a to i v pfipadé, Ze ma mladistvy
zaméstnanec sjednino vice zdkladnich pracovnépravnich vztahu
soucasné. Tato pravidla jsou obzvlast dulezitd v regionech s vy-
sokou koncentraci agrovyroby a prumyslového zpracovani
zemédé€lskych surovin, kde mladistvi mohou pomdhat béhem
sezony, napf. pii sklizni nebo ve vyrob¢ a logistice.

V souvislosti se sniZzenim vékové hranice pro moznost
prace mladistvych na 14 let podle § 34 obcanského zikoniku
byly upraveny i pravidla pro délku jejich pracovni doby. Zikon
rozlisuje dvé skupiny mladistvych: prvni tvoii osoby od 14 let,
které jesté nedokoncily povinnou skolni dochiazku, a druhou
osoby stardi 15 let, které Skolu jiz dokoncily. Pro kazdou skupinu
plati odlidnd pravidla tykajici se denni a tydenni pracovni doby,
aby byla respektovana jejich bezpec¢nost, zdravi a vzdélavani (2).

Limity pracovni doby mladistvych jsou stanoveny v souladu
s pozadavky smérnice Evropského parlamentu a Rady 94/33/
ES (5), zejména s ¢l. 8 odst. 1 pism. ¢) a odst. 2 této smérnice.
Maximalni délka tydenni pracovni doby mladistvého zaméstnance
se posuzuje ve vztahu ke viem jeho pracovnépravnim vztahtm,
nikoli k jednotlivym pracovnim poméram odd¢lené, a to v sou-
ladu s ¢l. 8 odst. 4 uvedené smérnice. S pracovni dobou souvisi
také minimdlni délka nepfetrzitého denntho odpocinku. Pro
mladistvé ve véku 14 let a pro mladistvé starsi 15 let, ktefi jeste
nedokon¢ili povinnou skolni dochazku, plati zvysena ochrana —
maji stanovenou specifickou miniméalni dobu denniho odpocinku,
jez je alespon Ctrnact hodin kazdych dvacet Ctyfi hodin. Tato
dprava odpovida pozadavkim ¢l. 10 odst. 1 pism. a) smérnice
a ma za cil zajistit dostate¢nou regeneraci a ochranu fyzického
i psychického vyvoje, coz je zvlast¢ vyznamné pfi fyzicky
naro¢nych ¢innostech v zemeéd€lstvi a potravindfském pramyslu.

Navyseni hodin u dohod

Dalsi vyznamnou zménou, kterd ovliviiuje oblast zemeéd€lstvi,
je pfijeti zikona ¢. 360/2025 Sb., ktery upravuje nékteré zikony
v souvislosti s pfijetim zdkona o jednotném mési¢nim hldSeni
zaméstnavatele. Tento zdkon vlozil do zikona ¢. 252/1997 Sb.,
o zemédélstvi, novy § 6, podle kterého je mozné uzaviit dohodu
o provedeni price pouze pro specifické ¢innosti v obdobi od
1. dubna do 30. listopadu. Tyto ¢innosti zahrnuji napf. sklizen,
péci o porost (véetné odstranovani nadbytec¢nych ¢asti rostlin),
poskliziiové Gpravy, tfidéni, skladovani, baleni a pfipravu k pre-
pravé pii produkci uréenych druht ovoce a zeleniny. Uprava
umoziyje zemédélskym podnikim efektivné plinovat sezonni
prace, napf. pii sklizni nebo baleni produkce, a zaroveri zajistuje,
Ze pracovnici budou nasazeni jen na specificky stanovené ¢innosti.

Nové muze rozsah priace podle takové dohody ¢init maxi-
midlné 1 280 hodin v daném obdobi, pficemZ se neuplatiiuji
béznd omezeni tykajici se maximilni délky prace podle § 75
odst. 1 a 2 zakoniku prace. Dohodu o provedeni prace tohoto
typu smi uzaviit pouze zemédélsky podnikatel, ktery byl
v predchozim dota¢nim obdobi pfijemcem podpor vazanych
na specifickou produkci ovoce nebo zeleniny s vysokou ¢i velmi
vysokou pracnosti podle nafizeni vlady ¢. 83/2023 (6). Definice
zemédeélského podnikatele a jeho povinnosti jsou stanoveny
v § 2e ziakona o zemédélstvi, ktery umoznuje zemédélskym
podnikum efektivné planovat sezonni prace u specifickych
druhu produkce, aniz by byla pfekroCena zdkonem stanovenid
ochrana zaméstnancu.
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Kli¢ovou vyhodou tohoto rezimu dohody o provedeni price
(DPP) v sezonnim zemeédélstvi je navyseni ro¢niho limitu hodin
z béznych 300 hodin aZ na 1 280 hodin, coz odpovidd plnému
pracovnimu Gvazku béhem osmimésicni sezony. Zaméstnavatelé
mohou i nadile uzavirat vice dohod soucasné — napf. jednu
v sezonnim rezimu a druhou podle obecnych pravidel — pokud
se tykaji odlisného druhu priace nebo obdobi. Tento systém
tak umoznuje flexibilngjsi vyuziti DPP v zemédélstvi, pficemz
jeho pouziti je striktné omezeno na ndrocné sezonni ¢innosti
v ovocndfstvi a zelinafstvi (7).

Ackoli novela zakona o zemédélstvi podle § 6 explicitné
cili na ovocnafstvi a zelindfstvi, princip navySeni limitu DPP
a odvodové tulevy mohou byt inspiraci pro jiné Casti agro-
podnikani. Napf. cukrovary ¢asto spolupracuji s péstiteli fepy
pfi organizaci tyma pro logistiku béhem fepnych kampani.
Tyto tymy, typicky sloZené z brigidniki na DPP, zajistuji sbér,
dopravu a naklddku fepy, coz je zasadni pro efektivitu, protoze
fepa musi byt zpracovana rychle, aby nedoslo ke ztraté kvality.
Limit 300 hodin ro¢né u jednoho zaméstnavatele tuto efektivitu
vyrazné omezoval, protoze kampané vyzaduji del$i nasazeni
pracovniku a jejich Castou rotaci, coz zvySovalo ndklady na
nabor a organizaci prace (8).

Jednotné mésicni hlaseni zaméstnavatele
Dalsi vyznamna zména se tykd zdkona o jednotném mésic-

nim hlaseni zaméstnavatele (9), které zlepsuje podminky pro
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sezonni pracovniky v zemédélstvi, pfedevsim v ovocnafstvi
a zelinafstvi. Cilem Gpravy je sjednotit vSechny povinnosti hlaseni
0daji do jednoho mési¢niho hlaseni, které zaméstnavatelé poda-
vaji Ministerstvu prace a socidlnich véci. Ministerstvo se stalo
centrdlnim spravcem databazi, odkud jsou data automaticky
sdilena s dalimi organy, napf. s Finanéni sprivou nebo Ceskym
statistickym dfadem. Novy systém snizuje administrativni zatéz
zaméstnavateld tim, Ze eliminuje duplicitni zadavani ddaju.
Do hldSeni se zahrnuji i Gdaje, které zaméstnavatelé jiz eviduji
ve svych danovych nebo tcetnich ziznamech. Jednotné meési¢ni
hlaseni vstoupilo v platnost 1. ledna 2026 a rozsah evidovanych
udajh se vyrazné rozsifil — nyni zahrnuje az 400 polozek, vcetné
individualizovanych informaci o zaméstnancich, jako jsou pfijmy,
odvody, slevy na dani, neschopenky ¢i dovolené (10). Diky
tomuto systému se sice zvySuje odpovédnost zaméstnavatelt
za presnost udaji, zdroven vsak dochdzi k vyraznému snizeni
administrativni zatéZe a k odstranéni duplicitniho zaddvani dat,
coz dlouhodobé usnadnuje vedeni agropodniktl a organizaci
sezonni prace.

Pfechodné obdobi v prvnich mésicich roku 2026 bylo podle
nékterych autort naro¢né, protoze povinné podavani jednotného
mési¢niho hlaSeni zaméstnavatele za obdobi leden az brezen
probéhlo zpétné od dubna do Cervna 2026. Zaméstnavatelé tak
musli upravit sviij mzdovy software, spravné registrovat vsechny
zaméstnance a pripravit se na moznost sankci za piipadné
chyby, které se mohly projevit u vice Gfadu soucasné. Toto
obdobi vyzadovalo zvysenou pozornost pii administrativeé, aby
se zajistilo, Ze nové hliSeni bude pfesné a Ze se minimalizuji
komplikace pii spolupraci s trady (11).

Slevy na pojistném

V neposledni fadé je vyznamna i zména tykajici se slevy na
pojistném zaméstnance. Uprava zdkona o pojistném na socidlni
zabezpeceni a piispévku na stitni politiku zaméstnanosti (12)
byla provedena zdkonem ¢&. 360/2025 Sb. (13), kterym byl
vloZen novy § 7g stanovujici, Ze vySe slevy na pojistném zameést-
nance v ovocnafstvi a pii péstovani zeleniny ¢ini za kalendaini
mésic 7,1 % z vyméfovaciho zdkladu zaméstnance. Tato Uleva
snizuje finan¢ni zatéZ brigadnik(, zvySuje jejich Cisté pifjmy
a motivyje je k delsimu zapojeni béhem sezony. Cilem bylo
vyfesit nedostatek pracovni sily v zemédélstvi, kde sezonni
Spicky vyzaduji tisice délnik( na fyzicky narocné price v pro-
ménlivém pocasi (14). Ziroven bylo stanoveno, ze tuto slevu
na pojistném v ovocnafstvi a pfi péstovani zeleniny uplatriuje
zaméstnavatel prostiednictvim jednotného meési¢niho hlasent,
¢imz se zjednoduSuje administrativni proces a snizuje riziko
chyb (15).

Zavér

Ceské fepaistvi a cukrovarnictvi Celi v poslednich letech
rostoucim tlakim ze strany trhu s cukrem, zmén v zemédélskych
podporiach, klimatickych vlivi a nedostatku pracovni sily.
To ohrozuje konkurenceschopnost téchto odvétvi, zejména
béhem intenzivnich fepnych kampani v obdobi od fijna do
prosince. Zmény v zikoniku price zvysuji flexibilitu pracovnich
vztahl prostfednictvim prodlouZené zkusebni doby, volnéjsitho
rozvthu pracovni doby a Uprav pro mladistvé. Pro mladistvé
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zaméstnance jsou nyni jasné stanoveny denni a tydenni limity
pracovni doby a minimalni doba odpocinku, aby byla zacho-
vana jejich bezpecnost, zdravi a vzdélavani. Novela zikona
o zemeédélstvi umoznuje uzaviit dohodu o provedeni prace az na
1280 hodin béhem sezony (od dubna do listopadu) pro sklizeni
a souvisejici prace u dotacnich ovocnait a zelinafi. Tento princip
je mozné analogicky vyuzit v cukernim sektoru (v obdobi sklizné
cukrové fepy), ¢imz se pfekondva puvodni limit 300 hodin a sni-
Zuje se potieba Casté rotace pracovniku, coz zvySuje efektivitu
a snizuje ndklady na ndbor. Zavedeni jednotného mési¢niho
hldseni zaméstnavatele slucuje vSechna povinna hliSeni do
jediného formulafe, eliminuje duplicitni zaddvani dat a snizuje
administrativni zatéZz. Soucasné byla zavedena sleva na pojistném
ve vysi 7,1 %, kterd motivuje brigddniky a zvySuje jejich Cisté
piijmy béhem sezony. Tyto zmény spole¢né umoznuji efektivngjsi
organizaci sezonni prace, snizuji naklady a ulehcuji administrativu,
a pfitom zachovavaji zdkladni ochranu zaméstnancu, véetné
mladistvych, a soulad s evropskymi standardy pracovniho
prava.
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