LISTY CUKROVARNICKE a REPARSKE

Evropské cukrovarnictvi na rozcesti:
mezi environmentalni ambici, konkurenceschopnosti
a geopolitikou

EUROPEAN SUGAR SECTOR AT A CROSSROADS: BETWEEN ENVIRONMENTAL AMBITION,
COMPETITIVENESS, AND GEOPOLITICS

Institucionalni ramec a role SNFS

Syndicat National des Fabricants de Sucre (SNFS) je historic-
kou profesni organizaci, kterd podporuje francouzské cukrovar-
nictvi jiZ od roku 18806. Strukturdlni promény poslednich dvou
desetileti, charakterizované koncentraci vyroby a uzavirinim
zavodu, vedly k vyraznému sniZeni poctu aktéra v odvétvi. V sou-
Casnosti sdruzuje SNFS dva klicové vyrobce — druZstevni skupinu
Cristal Union a spole¢nost Saint Louis Sucre ze skupiny Stidzuc-
ker — a reprezentuje pfiblizné 60 % francouzské produkce cukru.

Role SNFS presahuje béZné zastupovani Clenskych firem.
Organizace systematicky héji kolektivni a ndrodni zajmy sektoru
v oblasti primyslové, zemeédélské, environmentilni, fiskalni, soci-
alni i kvalitativni regulace. Protoze rozhodujici ¢ast cukerni politiky
je utvafena na Urovni EU, je ¢innost SNFS tzce propojena s ram-
cem spolecné organizace zemédélskych trh a s vyjednavanim
mezindrodnich obchodnich dohod. Soucasné zajistuje meziobo-
rovy dialog s péstiteli cukrové fepy a vyjednava ndrodni kolektivni
smlouvu pro cukrovary, lihovary a rafinerie, ¢imZ plni vyznamnou
roli i v oblasti socidlniho dialogu i odborného vzdélavani.

LZdravotni stav” evropského cukrovarnictvi po roce 2017

Evropské cukrovarnictvi proslo od roku 2000 sérif zisadnich
reforem a trznich otfest. ZruSeni vyrobnich kvét v roce 2017
predstavovalo zdsadni zlom, ktery sice oteviel prostor pro expanzi
produkce, soucasné vsak vystavil sektor plné volatilité svétového
tthu. V kombinaci s klimatickymi vykyvy a rastem vstupnich
nakladu — energii, price i zemédélskych vstupu se postupné
prohlubuje problém konkurenceschopnosti evropskych vyrobcu.

Kumulace evropskych i ndrodnich regulaci, zejména v oblasti
zivotniho prostfedi a ochrany rostlin, vytvaii tlak, ktery podniky
obtizné absorbuiji. Strategie Green Deal a Farm to Fork, zamyslené
jako reakce na klimatické vyzvy, podle francouzské zkuSenosti
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pfinesly nevyvazené dopady. Misto harmonizovaného pfechodu
k udrzitelnéjsim postuptim doslo k oslabeni ekonomické Zivota-
schopnosti strategickych zemédélskych a pramyslovych odveétvi.

Zasadni otdzkou tak neni odmitnuti environmentdlni ambice
jako takové, ale nalezeni rovnoviahy mezi ochranou Zivotniho
prostedi a zachovanim produkéni kapacity. Francouzsky priklad
ukazuje rizika nadmérné transpozice evropskych predpisa do
ndrodni legislativy, kterd mGze oslabit schopnost reagovat na
agronomické vyzvy i mezindrodni konkurenci.

Regulace ochrany rostlin a agronomicka realita

Vyznamnym bodem napéti je oblast pfipravki na ochranu
rostlin. Zakazy Gcinnych litek bez existence technicky a eko-
nomicky dostupnych alternativ mohou vést k poklesu vynost
a k rastu produkéni nejistoty. Je proto dulezité zachovavat principy
realismu: zadné zdkazy bez vérohodnych nahrad a pfechodna
obdobi odpovidajici agronomickym a ekonomickym podminkam.

Zasada proporcionality by méla byt zikladnim kritériem
evropské regulace. Stabilni, pfedvidatelné regula¢ni prostiedi
je nezbytné pro dlouhodobé investice do Slechténi, digitalizace
a precizniho zemédélstvi. Bez né€j hrozi, Ze fepafi budou nuceni
plodinu opoustét — s pifimymi dopady na cely hodnotovy fetézec.

Konkurenceschopnost vici tretim zemim

V globdlnim kontextu nardzi evropské cukrovarnictvi na struk-
turalni dilema. Teoretické vyrovnani podminek by vyzadovalo bud
sniZeni evropskych standardu, nebo jejich prosazeni u obchodnich
partnert. Ani jedna z téchto variant neni politicky realisticka.

Resenim je postupni harmonizace standard a omezeni jed-
nostranného zpfisniovani, které zvysuje naklady evropskym pod-
nikim bez odpovidajici ochrany trhu. Kompenzac¢ni nastroje, jako
je uhlikové vyrovnani na hranicich (CBAM), maji své limity — jsou

Prezident a generdlni reditel francouzského Narodnibo svazu vyrobcii cukru (SNFS), patii
k nejzkusenéejsim osobnostem evropskébho cukrovarnictur.

Do oboru vstoupil v roce 1993 ve spolecnosti Béghin-Say, ndsledné piisobil ve skupiné Tereos
a od roku 2016 jako nezdvisly konzultant. Od 1. cervence 2019 stoji v cCele SNFS, je clenem
predstavenstva Narodni asociace potravindiského priimysiu (ANIA) a predsedou Ekonomické
komise Evropského vyboru vyrobcii cukru (CEFS). V jebo pobledu se zrcadli jak francouzskd
zkusenost, tak Sirsi evropsky kontext, ktery dnes zdsadné formuje budoucnost produkce cukru
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administrativné naroc¢né a jejich efekt nemusi odpovidat ocekavani.
Obchodni politika EU je v soucasnosti zatizena vnitfnimi rozpory
a zemeédélské sektory Casto vystaveny tlaku ve prospéch jinych
pramyslovych zajmu. Riziko destabilizace evropské produkce

dovozem ze zemi s niz§imi environmentdlnimi a socidlnimi stan-
dardy je redlné, nebudou-li nastaveny vyrovnavaci mechanismy.

Cirkuldrni ekonomika jako strukturaini vyhoda

Moderni cukrovarnictvi jiz divno nepredstavuje pouze po-
travinafskou vyrobu cukru. Komplexni zpracovani cukrové fepy
zahrnuje produkci krmiv, bioetanolu, energie i vyuZiti vedlejsich
produktti. Francouzska zkusenost ukazuje, Ze rozvoj trhu s bio-
palivy muze stabilizovat ekonomiku potravinarské vyroby cukru.

Rizky, melasa i dalsi vedlejsi proudy jsou energeticky &i
agronomicky zhodnocoviany. Vyznamnym krokem vpfed bude
postupnd ndhrada plynu biomasou z fizkd, coz snizi naklady
i energetickou zavislost a zaroven pfispéje k dekarbonizaci vyroby.

Vodni sobéstacnost cukrovar(, zaloZena na vyuZiti vody
obsazené v fepé, doklada praktickou realizaci principu cirkuldrni
ekonomiky. Odpadni vody z cukrovaru a lihovar nachidzeji
dalsi vyuziti v zemédélstvi, ¢imZ se uzavird materidlovy cyklus.

Perspektiva stifedni Evropy
Z pohledu ceského ctendfe je podstatna otizka budouci

role stiedni Evropy v evropské struktuie produkce. Historické
dédictvi Cech a Moravy jako pritkopniki fepného cukrovarnictvi

v 19. stoleti je néco, na ¢em by Ceska republika méla stavét.
V kontextu soucasnych debat o potravinové suverenité€ a reindu-
strializaci pfedstavuje toto dédictvi spolu s piiznivymi ptidnimi
a klimatickymi podminkami vyznamné strategické aktivum.

Zachovani této pozice vSak vyzaduje koordinovanou akci
na trovni celého cukrovarnického sektoru, ¢lenskych stata i EU.
Rozhodujici bude schopnost skloubit environmentilni ambice
s ekonomickou realitou a dlouhodobou pramyslovou vizi.

Zaveér

Evropské cukrovarnictvi stoji na kiizovatce. Tlak globdlni
konkurence, geopolitické zmény, klimaticka agenda i regulatorni
vyvoj vytvafeji komplexni prostiedi, v némz je nutné hledat
rovnovahu mezi udrzitelnosti a konkurenceschopnosti.

Nase francouzska zkuSenost ukazuje, Ze budoucnost odveétvi
nebude spocivat v rezignaci na environmentalni cile, ale v jejich
realistickém a proporcionalnim napliovani. Klicova bude stabilita
regula¢niho ramce, podpora inovaci — zejména ve Slechténi
a energetice — a dusledné hijeni rovnych podminek na mezi-
narodnim trhu.

Pro zemé s bohatou cukrovarnickou tradici, jako je Cesko,
to znamena aktivni zapojeni do evropské debaty a duslednou
obranu primyslové a agrarni zakladny. Budoucnost evropského
cukru bude zaviset na tom, podaii-li sladit environmentalni ambici
s ekonomickou racionalitou a dlouhodobou strategickou vizi.
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