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MY LIFE IN SUGAR INDUSTRY — PART Ill: STARTING AT DOBROVICE SUGAR FACTORY (1989—-1991)

Oldfich Reinbergr

Jeste pred svym definitivnim nastupem do cukrovaru Dobro-
vice, ktery byl také zivodem Kolinskych cukrovart, jsem mél
moznost se do Dobrovice podivat, prohlédnout si s panem Holym
cukrovar. Pan Holy, vyrobni niméstek cukrovaru, se mi snazil
vie vysvétlit, popsat a nastinit moznosti rozvoje cukrovaru do
budoucna. Musim se pfiznat, ze muj dojem z cesty do Dobrovice
a i ze samotného cukrovaru nebyl moc dobry. Silnice byly rozbité
a zabldcené, cukrovar byl zanedbany a Spinavy, fasidy a okna
na budovich otlu¢ené a znicené. Ostatné tak jako ve vétsiné
naSich cukrovarti na konci totalitniho rezimu v devadesatych
letech. Pfesto jsem citil obrovsky potencidl tovirny, jeji silu
a moznosti. Kapacita zpracovani fepy byla sice mald, pfiblizné
1200 t fepy za den, ale kapacita rafinace nakupovaného surového
cukru byla pres 200 t surového cukru za den. Strojni zafizeni
bylo zastaralé, vétsinou na konci své Zivostnosti, technologické
schéma vyroby cukru slozité, energeticky, technicky i financné
naro¢né. Pravdou ale je, Ze zajiStovalo vyrobu velice kvalitniho
cukru a baleného zboZi.

Historie cukrovaru Dobrovice sahd do roku 1831, kdy byl
zaloZen. Vzhledem k jeho Gzasné a bohaté historii mizeme jme-
novat n¢kolik NEJ: je nejstarsi ¢inny a nejdéle pracujici v Evropé,
posledni kampan je 195. kampani bez jediného pferuseni. Cuk-
rovar je v soucasné dob¢ nejvetsi a nejmodernéjsi nejen u nds,
ale i ve vychodni Evropé.

Jak jiz bylo uvedeno, cukrovar byl zaloZen v roce 1831, a to
kniZecim rodem Thurn-Taxis®, kterj mél v Cechach velké majetky

Obr. 1. Objekt rafinerie v dobrovickém cukrovaru (konec 80. let)
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a vyznamnym zpusobem se zasadil o vznik cukrovarnictvi u nas.
Pomohl na svét i dalsim cukrovarim, napf. v Nymburku.

Dalsim unikdtem dobrovického cukrovaru je, Zze k jeho
stavbé byl ¢aste¢né pouzit v té dobé nepouzivany zamek, ktery
postavil Jindfich z Valdstejna roku 1578 a ktery pozdé&ji presel
do vlastnictvi Thurn-Taxisti. Velkou zajimavosti je, Ze do osudu
dobrovického cukrovaru zasihla vyznamnym zpusobem dvakrat
Francie. Poprvé na pocatku 19. stoleti, kdy Napoleonova blokidda
omezila dovoz potravin do Evropy vcetné titinového cukru,
po kterém zacala byt velkd poptavka. A podruhé v roce 1991,
v dobé¢ privatizace cukrovaru, kdy jsem se seznamil s fedi-
telem francouzské cukrovarnické spolec¢nosti SDA, pozdéji
USDA (Union Sucreries et Distilleries de Aisne), v soucasné
dobé Tereos. Prvni francouzsky vliv zplsobil rozvoj fepného
cukrovarnictvi a ovlivnil tedy i samotny vznik cukrovaru, druhy
vytvofeni vhodnych podminek pro jeho nebyvaly rozvoj. Ale
o tom az pozdéji.

A tak v roce 1830 pozval knize Alexandr Thurn-Taxis némec-
kého odbornika na cukrovarnictvi Karla Weinricha do Dobrovice
s cilem vybudovat novy cukrovar. Diky vynikajici spolupraci
obou pdnu v roce 1831 cukrovar stdl a také zahajil prvni fepnou
kampan, ve které bylo zpracovino prvnich 660 t fepy. Cukrovar
dostal svou znacku ve tvaru modrobilé korunky s pismeny
TTD - Thurn Taxis Dobrovice, ktera je pouzivina dodnes.

—

Taxisové drzeli cukrovar v Dobrovici 92 let, aZ do roku
1923, kdy jej prodali akciové spolecnosti Usteck4 rafinerie cukru,
kterd pracovala od roku 1941 pod ndzvem Spojené cukrovary
Dobrovické rafinerie, a.s. V roce 1947 byl dobrovicky cukrovar
znarodnén BeneSovymi dekrety pod ndzvem Cukrovar a rafinerie
cukru v Dobrovici. Po nékolika dalsich zménach, kdy pracoval
v raznych forméch statnich podniku, byl v roce 1960 vilenén
do podniku Kolinské cukrovary, n. p., ve kterych zpracovival
fepu a vyrabél cukr az do roku 1990. V tomto roce byl na
zakladé mého rozhodnuti schvialeného odborovou organizaci
z podniku Kolinské cukrovary, s. p., vy¢lenén. V roce 1991
tak vznikl samostatny statni podnik Cukrovar a rafinerie cukru
Dobrovice, ke kterému jsme jesté pridali jeho historickou znacku
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TTD. V roce 1991 probéhla jesté transformace na akciovou

Obr. 2. Vjezd do dobrovického cukrovaru s vratnici (zacatek 90. let)

spolecnost a akcie této spolec¢nosti vlastnil stat. Cukrovar
tak byl pfipraven na nadchizejici privatizaci. Dalsi osudy
dobrovického cukrovaru po devadesatych letech minulého
stoleti budu li¢it v nasledujicich kapitolach tohoto serialu.

Historie cukrovaru Dobrovice je okouzlujici, zajimava
a velice Gspésnd. Bylo uz o ni napsino hodné, nechci
se k ni tedy vracet detailnéji, chci se zejména vénovat té
»2nhovodobé“ historii po roce 1990, kde jsem byl osobné
pfitomen a kde jsem se stal duleZitou soucasti této historie.

K mému oficidlnimu nastupu do Dobrovice doslo
1. kvétna 1989, kdy mé v cukrovarské jidelné predstavil
Cerstvé zvoleny podnikovy feditel Ing. Boha¢. Rekl néco
mdlo o nasi cukrovarnické rodiné a mé sedmileté praxi
v cukrovaru Litol, jd jsem pak svym nesourodym projevem
nastinil svou motivaci poctivé pracovat a byt vedoucim
velkého pracovniho tymu, ktery pozvedne tovarnu k lep-
§im pracovnim vysledkum. Tenkrdt jsem jeSté vubec
netusil, co mne v Dobrovici vSechno ¢eka, a to bylo dobfe.
Mnoho budoucich rozhodnuti bylo u¢inéno na zikladé
zdravého rozumu, viry a pfesvédceni, Ze dokazeme velké véci.
A hlavné mi nechybéla odvaha. Vlastné jsem néktera rozhodnuti
¢inil i s urcitou davkou naivity, kterou ale dnes hodnotim spis
jako vyhodu. Mnohdy jsem si nedovedl pfedstavit, jak naro¢né
bude zvladnout nékteré procesy, zmény, presvédcovani lidi,
akvizice atd., ale odvaha posilena kapkou naivity mi je pomohla
dotdhnout do pozadovaného cile. Vzpominam si, bylo to
v Cervnu 1989, jsem priSel do prace a u vritnice stil autobus
a pfed nim nastoupend nase zdvodni jednotka lidovych milici
v plné vyzbroji a hlasili mi, Ze odjizdé€ji na tydenni cviceni.
Pracoval jsem v Dobrovici teprve dva mésice a o odjezdu ¢lenti
LM, ale zaroven zdmecniku, elektrikaift a dalsich odbornych
femeslniku, jsem nemél ani ponéti. Mél jsem velkou obavu o do-
konceni udrzby a o pfipravenost zdvodu na kampan, tak jsem
vyjezd miliciondfim striktné zakdzal a pohrozil neomluvenou
absenci. Kdyz jsem dosel do své kanceldfe, mél jsem dva tele-
fonické hovory, jeden z velitelstvi LM v Bendtkdch nad Jizerou
a druhd z Okresniho vyboru KSC v Mladé Boleslavi. Na obou
mistech jsem byl obvinén, Ze jsem znemoznil cviceni zdvodni
jednotky LM a tim sniZil obranyschopnost nasi tovarny pred kapi-
talistickym agresorem. Vysvétlil jsem, Zze mym hlavnim dkolem
a prioritou je pfipravit cukrovar na kampan, coz by bylo
v piipadé¢ odjezdu nasich pracovnikt a miliciondia vazné
ohrozeno. Milice i strana nakonec mé zduvodnéni prijali,
ale z divodu mé kidrové nevyzralosti jsem dostal uloZeno
nastoupit studium VUMLu v Mladé Boleslavi. Nastésti
pfisla v listopadu 1989 sametova revoluce, studovat
jsem nezacal a byl jsem tim naprosto a natrvalo zbaven
nesmyslnych stranickych povinnosti. Udrzbu a pfipravu
tovarny na kampar jsme v¢as dokondili, zabezpedili jsme
nakup fepy i surového cukru.

Prvnim a da se fici zasadnim rozhodnutim bylo
opusténi Kolinskych cukrovart a vykroceni na samostatnou
cestu cukrovaru. Citil jsem, Ze na to zdvod v Dobrovici
ma, Ze ma velky potencidl rozvoje a ze mize byt velkou
tovarnou. Mél k tomu uplné vSechno, tj. profesiondlni
Sikovné pracovniky, ktefi znaji cukrovarnické femeslo,
vynikajici fepny rajon s nedalekym Vyzkumnym dstavem
fepafskym v Semcicich, kde se v té dobé slechtilo fepné
osivo a provadély se péstitelské pokusy s cilem zvysit
vynosy a cukernatost fepy. I kdyz je cukrovar umistén svou
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Obr. 3. Odstredivkova stanice ARO 1250 na bily cukr, pani Novotna (1991)

zapadni stranou pomérné blizko k ndmésti mésta, na vychodni
strané se otevirala pramyslovd z6na umoznujici rozvoj. Zaroven
jsem se snazil zjednoduSovat provoz tovarny a zbavoval se tsekt
a véci, které nebyly vydélecné a které zbyte¢né piindsely starosti
a finan¢ni naklady. Proto jsme zahdjili privatizaci vlastni dopravy,
kterd v novych podminkach sama nedokazala zabezpecit navoz
fepy a pfepravu dalStho materidlu. Dopravni prostiedky jsme
zacali najimat v mnozstvi a dob€, ve které jsme je potfebovali.
Zaroven jsme zacali fesit prodej podnikovych byt vlastnim
zameéstnancum za finan¢né velmi vyhodnych podminek.

Moje prvni kampan v Dobrovici v pozici mladého feditele
dopadla dobfe. Finan¢ni vysledek kampané nam dokonce
umoznil v ndsledujicim roce 1990 investovat do novych kalolist
a nové odstifedivky ARO 1250.

V té dobé bylo mozné tzv. vyclenéni tovarny ze statniho
podniku, ke kterému bylo tieba rozhodnuti vedeni schvalené
odborovou organizaci. Na celozavodni odborové schuzi jsem
pracovnikim vysvétlil davody a budouci vyhody tohoto kroku,
o kterych jsem byl presvédcen. Vedeni podnikového feditelstvi
Kolinskych cukrovari nechtélo pfistoupit na mé navrhy spociva-
jici v nezbytné restrukturalizaci tovaren, vybéru téch s nejlepsimi
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Obr. 4. Budovy cukrovaru Dobrovice se starou vapenkou (1991)
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podminkami a povolit tak Dobrovici investovat,
modernizovat a zlepSovat se. Navrh na vyclenéni
jsem podal, nidsledné se uskutecnila delimitace
majetku, kterd probihala na zakladu inventurnich
seznam( a doslo k oddéleni majetku cukrovaru
Dobrovice od majetku podniku. Musim fici,
Ze delimitace probéhla dobfe, spise vyhodné
pro Dobrovici. Vzpomindm si, Ze jsem zapomn¢l
z podnikového majetku vyclenit rekreacni chatu
v Pfichovicich, kterd ztstala v majetku Kolinskych
cukrovart. Pozdéji se ndm ji podafilo ziskat zpét,
ale az na zakladé soudniho rozhodnuti Okresniho
soudu v Jablonci nad Nisou.

Cukrovar Dobrovice se po vyclenéni ze stit-
niho podniku Kolinské cukrovary stal v roce 1990
samostatnym subjektem s nizvem Cukrovar a rafi-
nerie cukru Dobrovice, stitni podnik, ktery byl
vsak zahy transformovan na akciovou spole¢nost,
jejiz akcie drzel stat. Cukrovar tak byl pfipraven
na privatizaci. Mym nadiizenym se stal ministr
zemédélstvi Kubit a plat se mi zvysil na 3 600 K&s
mésicne.

S osamostatnénim sice prisla urcita svoboda
v rozhodovini a systému prace, ale zdroven jsem
si uvédomoval obrovskou odpovédnost za samo-
statny cukrovar a zaméstnance. Bylo nutné zabez-
pecit cukrovou fepu a surovy cukr pro ndsledujici
kamparn, bylo nutné dokoncit ddrzbu zafizeni.

V roce 1991 vesel v platnost tzv. Privatizacni
zakon, kterym byla stanovena statnim organizacim
povinnost vypracovat privatizacni projekt, podle
kterého bude preveden majetek stiatu do soukro-
mych rukou. Dnes jiz nemd cenu polemizovat
o tom, zda tzv. kuponovd privatizace byla ta
nejspravnéjsi cesta k pfevodu stitntho majetku
do soukromych rukou. Moje prvni myslenky se
ubiraly cestou ndkupu akcii cukrovaru nasim
mladym vedenim, tedy ndkupu fyzickymi osobami
a vlastnimi zaméstnanci. Cena cukrovaru byla
necelych 100 mil. K¢s a byla rozd€lena na jedno-
tisicové akcie. Finan¢ni prostiedky jsme vSak
neméli a banky v té dobé pujcovaly na 24% trok.
Takova pujcka by byla pujckou sebevrazednou,
ostatné nékteré podobné ndkupy cukrovar
v Cesku za téchto podminek nedopadly dobfe.
Mou dalsi myslenkou, jak cukrovar privatizovat,
bylo zalozit novou spole¢nost ze tii cukrovar( na
Mladoboleslavsku — Dobrovice, Mnichova Hradisté
a Brodcu. Cukrovary Mnichovo Hradist¢ a Brodce
byly rovnéZ soucdsti Kolinskych cukrovart a po
vzoru Dobrovice se také vyclenily na samostatné
cukrovary. Cukrovar Dobrovice nakupoval a rafi-
noval surovy cukr z obou jmenovanych surovaren.
Navrhl jsem tedy panu Zimovi (pozdé€ji panu
Hradcovi) a panu Nevyhosténému, feditelim
obou cukrovart, vypracovat spolecny privatizacni
projekt, spocivajici v zaloZeni nové spolecnosti
o tfech cukrovarech, s dostatecnym mnoZstvim
fepy pro vSechny, findlni vyrobou bilého cukru
vcetné baleni, se zabezpecenym trhem a nizkymi
logistickymi naklady. Oba feditelé vS§ak m(j navrh
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odmitli s tim, Ze z jednoho podniku vystoupili (Kolinské  Obr. 7. Vyména nozi na fezackdch fepy, pan Vilcek (zacatek 90. let)
cukrovary) a do nového (dobrovického) nepujdou. Oba i
hledali nové a bohuzel pfili§ jednoduché cesty, které
spocivaly v pokusech vyrabét zbozi, které by bylo obcho-
dovatelné na trhu s cukrem. Nedostali se vSak dil nez
k vyrobé tzv. nazloutlé afinady, kterd se na trhu jen stézi
uplatnila. Oba cukrovary ukondily svou ¢innost v letech
1993-1994.

Po revoluci jsem mél poprvé moznost navstivit nékteré
cukrovary v Anglii, Rakousku a v Némecku. Ohromil mne
rozdil v celkové trovni tovaren v cukrovarnicky vyspélé
Evropé a u nds, rozdil v kapacité zpracovani i vyroby,
rozdil ve vynosech a kvalité cukrové fepy. Jedno jsem vsak
srovnavat mohl, a to kvalitu naSich femeslnik(i a znalost
cukrovarnického femesla. Zacinalo mi byt jasno, jakym
zpusobem cukrovar v Dobrovici privatizovat tak, aby
v budoucnu a v budouci konkurenci uspél. At v té Ceské
nebo pozdéji i v té evropské. A budouci tficetilety vyvoj
cukrovaru mi dal za pravdu.




