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Konkurenceschopnost
francouzského cukrovarnictvi

COMPETITIVENESS OF FRENCH SUGAR INDUSTRY

Hana Machkovéa — Vysokéa skola ekonomicka v Praze

Francie je v soucasné dob¢ devatym nejveétsim sveétovym
producentem cukru (podil zemé na svétové produkei dosahuje
neceld 3 %) a je zdroven i nejveétsim evropskym producentem
cukru. Je jednou z mala zemi, ve které se vyrabi jak fepny cukr,
tak i cukr titinovy, ktery pochdzi pfedevsim ze zdmotskych
departementti Réunion, Guadeloupe a Martinik. Evropské
prvenstvi potvrdily dobré vysledky kampané 2024/2025, kdy
bylo v metropolitni Francii vyrobeno 4,58 mil. t fepného cukru
a 179,2 t cukru titinového. V zemich EU bylo vyrobeno celkem
16 mil. t cukru (1), takZe podil Francie na celkové produkci EU
¢inil v hospodaiském roce 2024/2025 vice nez 29 %.

V fijnu 2017 skoncila po témér padesati letech regulace
produkce cukru v zemich Evropské unie. Od té doby proSel
francouzsky cukrovarnicky pramysl zdsadni proménou a musel,
a stile musi, Celit fadé vyzev, které do znacné miry ovliviiuji
jeho konkurenceschopnost.

Na zruSeni produk¢nich kvot se francouzsti vyrobci pfipra-
vovali dlouhodobé, ale kromé zruseni kvot se museli vyrovnat
i s fadou nepiiznivych vnéjsich vlivi. Jednalo se predevsim
o celosvétovou nadvyrobu v roce 2017/2018, kterd zpusobila
dramaticky pokles cen cukru, skutecnost, Zze v EU vstoupil v roce

2018 v platnost zdkaz pouzivani neonikotinoidl na venkovnich
plochich, nepfiznivé klimatické podminky a dopady pandemie
covid-19 v letech 2020 a 2021 i dramatické zvySovani cen energii
a dalsich vstupu od roku 2021 (2).

V dusledku liberalizace trhu se dnes francouzské cukrovary
musi vyrovnavat nejen se zvysenou konkurenci ze strany glo-
balnich producentt cukru, ale také s nejistotou, kterd je ddna
vyvojem svétové ekonomiky, cenovymi vykyvy, zménou klimatu,
implementaci pfisnych pravidel na ochranu Zivotniho prostfedi,
dopady Zelené dohody pro Evropu (Grean Deal) i slozitou
geopolitickou situaci spojenou zejména s vilkou na Ukrajiné.

Struktura francouzského cukrovarnického primyslu

Francouzsky cukrovarnicky pramysl je silné koncentrovan.
Na tzemi metropolitni Francie ptisobi pouze pét cukrovarnickych
skupin, jez provozuji celkem 20 cukrovar(i, a v zamofskych
departementech podnikaji v oblasti cukrovarnictvi Ctyfi spolec-
nosti (obr. 1., tab. 1.). Ve snaze o udrZeni konkurenceschopnosti
dochazi v zemich Evropské unie od roku 2017 k restrukturalizaci

Obr. 1. Francouzské cukrovary v kampani 2024/2025 Tab. |. Francouzské cukrovarnické spolec¢nosti
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Obr. 2. Cukrovar Arteany spole¢nosti Tereos v departementu Loiret, regionu Centre-Val de Loire (foto: M. Blossier)

vyrobnich kapacit, jejimz vysledkem je uzavirini cukrovaru.
Celkem bylo v deseti zemich EU uzavieno 20 cukrovart, z toho
nejvice (Sest) v metropolitni Francii (3).

Dominantni postaveni na trhu maji druzstevni spolec¢nosti
Tereos a Cristal Union. Druzstvo Tereos ma v soucasné dobé¢
10 300 ¢lent. Je druhym nejvétsim svétovym producentem cukru,
podnika ve 14 zemich ¢tyf kontinentti, v nichZ provozuje celkem
38 zavodu (obr. 2.). V roce 2024/2025 byl obrat spoleCnosti
5,93 mld. eur. Tereos je nejen zpracovatelem cukrové fepy
a cukrové titiny, ale zpracovavi také dalsi plodiny, napiiklad
obili, kukufici, brambory, vojtésku a maniok. Jeho ambici je
dodavat produkty pro cely hodnotovy fetézec — ,z pole az
na vidlicku“. Jedna se o dodavky pro potravinarsky pramysl,
krmivo pro zvifata, vyuziti bioetanolu a bagasy pro potfeby
zelené energie a zeleného chemického pramyslu ¢i dodavky
produktli pro farmaceuticky, kosmeticky pramysl a papirensky
pramysl. Z naseho pohledu je zajimavé, ze prvni zahrani¢ni
akvizice byla realizovina v roce 1992 v Ceské republice s cilem
zajistit produkéni a komerén{ aktivity ve stfedni Evropé. V Cesku
je Tereos majoritnim akcionafem spolec¢nosti Tereos TTD, a.s.,

Druzstevni spolecnost Cristal Union (obr. 3.) ma vyrobni
kapacity jen ve Francii a specializuje se na vyrobu cukru, lihu
a krmiv pro hospodiiskd zvifata. Druzstvo ma 9 000 clent.
Obrat v roce 2024/2025 byl 2,65 mld. euro. Své komercni
aktivity zaméfuje zejména na francouzsky a evropsky trh a na
produkty s vyssi pfidanou hodnotou. Cristal Union je napf.
jedinou cukrovarnickou spole¢nosti ve Francii, ktera nabizi
fepny cukr v bio kvalité. V Gnoru 2025 oznamil Cristal Union
akvizici rodinného cukrovaru Lesaffre Fréres. Bude-li tato
akvizice schvilena francouzskym regula¢nim tGfadem, bude
Cristal Union zpracovivat 45 % cukrové fepy vypéstované ve

Ctyfi cukrovarnické skupiny.
Exportni vykonnost francouzského cukrovarnictvi

Obchodni bilance francouzského cukrovarnictvi je dlouho-
dobé kladna (obr. 4.). Vétsina vyvozu cukru sméfuje na trh zemi
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Evropské unie, zejména do Itilie, Spanélska a Némecka. Vyvoz
mimo zemé EU je relativné nizky, napf. v hospodaiském roce
2023/2024 ¢inil 497 tis. t, tj. necelych 19 % (4).

Z hlediska mnozstvi vyrobeného i vyvezeného cukru byl
mimofadny hospodarsky rok 2017/2018. I kdyZ v obdobi od
roku 2018/2019 doslo ke snizeni objemu exportu bilého cukru,
Francie stdle zustavd 5. nejvetsim svétovym exportérem. Podil
dovozu cukru do Francie je relativné stabilni, avsak ve Francii
panuji znacné obavy ze stile se zvySujicich dovozl ukrajinského
cukru na unijni trh. Zatimco pfed zahdjenim vale¢ného konfliktu
byl podil dovozt ukrajinského cukru na celkovych dovozech
zanedbatelny, po docasném zruseni dovoznich cel v roce 2022
doslo k jeho dramatickému ndrastu. Podil cukru dovezeného

Obr. 3. Baleni cukru v Cristal Union — cukrovar Erstein, Alsasko
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Obr. 4. Francouzska obchodni bilance v obdobi hospodarskych

Tab. Ill. Vyvoj produkce cukrové fepy a cukru ve Francii v obdobi

rok( 2017/2018 az 2023/2024 2017/2018 az 2023/2024
Hmotnost bilého cukru (tis. t) o Sklizfiova Cuker- Vynos Vlyroba
4500 Hosp%dkarsky plocha natost cukrové fepy | bilého cukru
tis. ha % e tis. t
kN —— (ts. ha) (%) (tew) (ts.)
4223\ — V02
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2000 2020/2021 421 17,1 61,4 3445
1500
o o - 1148 . B 2021/2022 402 17,4 85,7 4550
1000 ?" 2022/2023 402 17,7 77,0 3950
500 2023/2024 380 16,8 83,1 4228
2017718 | 2018719 | 201920 | 2020721 | 2021/22 | 202223 | 2023724 Pramen: Cultures Sucre (1)

Pramen. Axiaconsultants (5)

z Ukrajiny do EU za hospodaisky rok 2022/2023 dosahl 38,5 % a za
hospodarsky rok 2023/2024 tento podil narostl na téméf 53 % (6).
Velké obavy vzbuzuje také Dohoda o volném obchodu mezi EU
a jihoamerickym sdruzenim Mercosur (jeho ¢leny jsou Brazilie,
Argentina, Paraguay, Uruguay a Bolivie), kterd byla ujedndna
v prosinci 2024. Tato dohoda se stile nachizi v procesu ratifikace
a Francie s jejim znénim nesouhlasi, zejména kvuli pfetrvavajicim
obavam z piilivu levnych zemédélskych produkta na trh EU.

Konkurenéni vyhody a nevyhody francouzského cukro-
varnictvi

Hlavnimi francouzskymi konkuren¢nimi vyhodami jsou
vysoké vynosy fepy i cukru, kvalita produkce, inova¢ni schopnost,
logistické zdzemi a dobré jméno francouzského potravinafstvi.

Nejvétsimi evropskymi konkurenty, ktefi obhospodaiuji
obdobné velké péstebni plochy jako francouzsti péstitelé cuk-
rové fepy, jsou Némecko a Polsko (tab. IL.). Tyto tfi zemé se na
celkové vyrobé bilého cukru v hospodaiském roce 2023/2024
v zemich EU podilely 69,4 % a jejich podil na vyvozu zemi EU
¢inil 70 %. V téchto tfech zemich se také nachdzela vétsina
z 88 cukrovaru, které v zemich Evropské unie pracovaly (z toho
20 ve Francii, 18 v Némecku a 17 v Polsku) (7).

Francouzské vynosy bilého cukru patii dlouhodobé k nej-
vy$$im v Evropé. V roce 2023/2024 se jednalo o 12,72 tha™

Tab. Il. Vyroba a vyvoz cukru v hospodarském roce 2023/2024 ve Francii,

Némecku a Polsku

(2. misto za Nizozemskem s vynosem 13,53 tha™ ), vynosy ve vysi
11,25 tha™ zafadily Némecko na 5. misto a Polsko s vynosy 8,8 tha™
na 9. misto. Vynosy svéd¢i o dobré vykonnosti francouzského
feparského sektoru, ktery je geograficky koncentrovan v seve-
rovychodni Francii (obr. 1., obr. 5.), kde stdle panuji pfiznivé
podminky pro péstovani cukrové fepy a francouzské cukrovary
zde mohou profitovat z kvalitni infrastruktury, zejména husté
Zelezni¢ni a silni¢ni sité a blizkosti pfistava.

Nejvétsimi exportéry bilého cukru ze zemi EU v hospodai-
ském roce 2023/2024 byly Polsko a Francie, Némecko se umistilo
za Belgii na misté ¢tvrtém.

Francouzsky cukrovarnicky primysl byl podle hodnoceni
Euromonitor International v roce 2024 nejziskovejsim z 20 hod-
nocenych evropskych zemi. Vysoka ziskovost naznacuje silnou
finan¢ni pozici cukrovarnictvi, nizsi provozni naklady v dané zemi
a konkuren¢ni vyhodu oproti konkurenci v jinych zemich (9).

Ve sledovaném obdobi od roku 2017/18 dochazelo v oblasti
vynosu zpracované cukrové fepy ke zna¢nym vykyvim (tab. III.)
zpusobenym jak nepiiznivymi klimatickymi podminkami, tak
chorobami cukrové fepy, zejména virovou Zzloutenkou. Fran-
couzské cukrovarnické skupiny se proto zaméfuji na podporu
Slechténi odrid a na nové technologie, které umozni zvysovat
produktivitu priace. Zna¢né prostiedky investuji zejména do
energetickych uspor, technologii pro omezeni spotieby vody
a snizeni uhlikové stopy. Napf. spolecnost Tereos investovala
v roce 2024/2025 historicky nejvyssi ¢astku 353 mil. eur na dekar-
bonizaci a snizeni spotfeby energii, zvyseni produktivity, moder-
nizaci zadvodu a zvySeni bezpecnosti a spolehlivosti vyroby (10).

Vice neZ polovina vyrobeného cukru je urcena
pro francouzsky potravinafsky pramysl, ktery ma
velmi dobré renomé. Spotieba cukru je ve Francii
dlouhodobé stabilni (35 kg-os™ rotné). K jejimu po-
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Pramen: Agridata (8)

klesu nedoslo ani pfes kampané, které se zaméfuji

= Sklizriova plocha | Vynosy bilého Viyroba bilého V/yvoz mimo ; G S cato] a4 Hac A1 e .
Zemé (tis. ha) cukru (tha™) cukru (1) EU (1) na zdravy zivotni styl a Casto poukazuji na nutnost
snizovat spotfebu. Napf. podle vyzkumu agentury

CSA z k ku 2024 poklada 89 % fr: kych

Francie 332,32 12,72 4228358 497 065 2 konce roku 2024 poklada 89 % francouzskyc
spotfebitelu cukr za potravinu pfirodniho pavodu,

Némecko 375,32 11,25 4223001 104 036 78 % respondentt uvedlo, Ze je spravné nakupovat
Polsko 265,66 8,80 2338 367 515 368 cukr vyrobeny ve Francii, a 90 % se domnivi, Ze je
tieba zachovat cukrovarnicky pramysl, ktery zajisti

potravinovou nezavislost Francie v této oblasti (11).
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Hlavni konkuren¢ni nevyhodou francouzského cukrovar-
nictvi jsou vysoké naklady. Jednd se zejména o vysoké naklady
na pracovni silu. Napf. minimalni ro¢ni garantovand mzda pro
cukrovarnictvi byla na zikladé kolektivni smlouvy pro rok 2025
stanovena pro délnické profese na 22 374,24 eur, pro admini-
strativni pracovniky a technické profese na 28 665,67 eur a pro
manazerské profese na 40 432,12 eur (7). Vysoké jsou i ceny
energii a dalSich vstupt, napiiklad ekologicky Setrnych hnojiv
¢i piipravkll na ochranu rostlin.

Cukrovary musi také pocitat s vysokymi niklady spojenymi
s projekty zaméfenymi na spole¢enskou odpovédnost, které jsou
ve Francii nedilnou souddsti podnikové kultury a jsou chidpany
jako spravnd investice do udrzitelného zemédélstvi. V oblasti
dekarbonizace je cilem francouzskych péstitelt cukrové fepy
snizeni emisi v roce 2030 o 35 % oproti roku 1990. V pramys-
lovém fetézci cukrovka —cukr—ethanol by se mély emise snizit
mezi lety 2015 a 2030 o polovinu a uhlikové neutrality by mélo
byt dosazeno v roce 2050 (1).

Souhrn

Francouzské cukrovary musi dnes Celit jak rostouci konkurenci ze
strany velkych svétovych producentl cukru, tak nejistoté, kterd je dana
slozitym vyvojem svétové ekonomiky a geopolitickou situaci spojenou
s vilkou na Ukrajiné. Ve snaze o udrzeni konkurenceschopnosti
dochdzi v zemich EU od roku 2017 k restrukturalizaci vyrobnich
kapacit, jejimz vysledkem je uzavirani cukrovara. Nejvice cukrovara
(celkem Sest) bylo uzavieno pravé ve Francii. Dominantni postaveni
na francouzském trhu maji druzstva Tereos a Cristal Union. Francie
je 5. nejvétsim sveétovym exportérem cukru (vétSina vyvozu sméfuje
na trhy zemi EU). Hlavnimi konkuren¢nimi vyhodami francouz-
ského cukrovarnictvi jsou vysoké vynosy, kvalita produkce, inova¢ni
schopnost, logistické zdzemi a dobré jméno francouzského potra-
vinarstvi. Konkuren¢nimi nevyhodami jsou vysoké mzdové naklady,
vysoké ceny energii a dalsich vstuptl, zejména hnojiv a piipravka
na ochranu rostlin.

Kli¢ova slova: Francie, francouzsky cukrovarnicky primysl, struktura,
konkurenceschopnost, konkuren&ni vyhody, vyvoz cukru.
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Machkova H.: Competitiveness of French Sugar Industry

French sugar industry is facing both growing competition from
major global sugar producers and uncertainty caused by complex
developments in the global economy and the geopolitical situation
surrounding the war in Ukraine. To remain competitive, EU countries
have been restructuring their production capacities since 2017,
resulting in the closure of sugar factories. The most significant
number of sugar factories (six) were closed in France. The Tereos
and Cristal Union cooperatives dominate the French market. France
is the world’s fifth largest sugar exporter (most exports go to EU
markets). The main competitive advantages of the French sugar
industry are high yields, production quality, innovative capacity,
logistical infrastructure, and the good reputation of the French
food industry. Competitive disadvantages include high labor costs,
high energy prices, and other inputs, especially fertilizers and plant
protection products.

Key words: France, sugar industry, structure, competitiveness, competitive
advantages, sugar exports.
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