LISTY CUKROVARNICKE a REPARSKE

Koupim cukr - zn. levné

WILL BUY SUGAR - P.S. CHEAP

Navzdory zpomaleni inflace v roce 2024 zlstavaji ceny
potravin jednim z nejdiskutovanéjich témat ceské spolecnosti.
Politici, média i spotiebitelé neustile tla¢i na jejich snizovani.
A co cukr? Miizeme skute¢né pozadovat trvale nizké ceny, aniz
bychom se zamysleli nad slozitymi faktory, které za nimi stoji?
Tento ¢lanek se zaméfuje praveé na tuto otizku — realitu vyroby
cukru v Ceské republice a limity trvale nizkych cen. Osocovini
zemedélch a potravindfi na jedné strané€ nic nevyfesi, na druhé
strané takovéto obvinovani zvySuje frustraci pramenici z nepo-
chopeni slozitosti celého procesu. Tento problém je mnohem
komplexnéjsi, nez se na prvni pohled muze zdat.

Historickd role ¢eského cukrovarnictvi

Ceské cukrovarnictvi se maZe pochlubit vice neZ 190letou
tradici a patif mezi klicova odvétvi naseho zemédélstvi. Cesko je
dnes jednim z Sesti nejvétSich producentt cukru v EU, coz doklada
jeho silnou pozici na evropském trhu. Uspéch sektoru spociva
predevsim v priznivych pifrodnich podminkiach pro péstovani
cukrovky — kvalitni ptida a dostate¢na dostupnost vody umoziiuji
dosahovat vysokych vynost. Dalsim klicovym faktorem jsou dlou-
holeté zkuSenosti péstitell a jejich hluboké znalosti o péstovani
a sklizni fepy, coz zajistuje kvalitni surovinu pro zpracovani.

V Cesku se v soucasnosti nachizi sedm cukrovarti zpraco-
vavajicich drodu z vice neZ 68 tis. ha fepy. Jsou soucasti dobfe
fungujici infrastruktury, ktera zahrnuje nejen samotné zpracova-
telské zavody, ale i logistiku a distribuci cukru. Tato sit cukrovara
vytvaii stabilni dodavatelsky fetézec a pomaha zajistit dostupnost
cukru na trhu, nejen pro domaci spotfebu, ale i pro export.

Cukrovarnictvi mi i vyznamny ekonomicky dopad. Kromé
piimého piinosu k HDP a vyvozu cukru podporuje zaméstnanost

ve venkovskych oblastech, kde cukrovarnické zivody a péstovani
cukrové fepy poskytuji pracovni pfilezitosti pro tisice lidi.

Sektor celi vyzvdm spojenym s ndklady a regulacemi

Sektor cukrovarnictvi v8ak Celi stile intenzivnéj$im vyzvam,
predevsim v souvislosti s rostoucimi naklady a piisnymi regulator-
nimi pozadavky. Ty zdsadn¢ ovliviiuji schopnost udrzet stabilni
ceny cukru a vyvolavaji otazky tykajici se budoucnosti odvétvi.

Vyvoj nékladu — trendy, které nelze pfehlizet

V roce 2004 vstoupila Ceska republika do Evropské unie, co%
pfineslo nové prileZitosti, ale také nové vyzvy. Nadseni z novych
moznosti bylo v prubéhu nisledujicich dvaceti let vystaveno
zkouskdm, jako byly restrukturalizace pramyslu, liberalizace trhu,
pandemie Covid-19 a energetickd krize. Ceské cukrovary tyto
krize zvladly, ale Celi stale novym vyzvam. Soucasné regulace
vytvifeji dojem, Ze v ramci jednotného evropského trhu ¢elime
stile vétSim nerovnostem.

Pro analyzu trendu vybranych ndkladu jsem vyuzil data za
poslednich 20 let (tab. I.). Ukazuji dynamiku zmén, které zasahly
Ceské cukrovarnictvi, a umoziuji pochopit, jak vyznamny nartst
nakladua ovliviiuje konkurenceschopnost a stabilitu odvétvi. Pre-
devsim rostouci ceny energii, surovin a regulaci vyvolavaji otazky
o udrzitelnosti nizkych cen cukru v dlouhodobém horizontu.

Od vstupu Ceské republiky do EU v roce 2004 doslo k vy-
raznému narustu ndkladi na vyrobu cukru. Napiiklad ceny
elektrické energie a zemniho plynu se za poslednich dvacet let
vice nez zdvojndsobily, podobné jako ndklady na chemické latky
a materidly. Vzrostly také niklady na dopravu a mzdy. Je ale
spravné, ze rust mezd odrazi lepsi ekonomickou situaci a vyssi
Zivotni droven. (Pozn.: Kupni sila, vyjaddiend v mnozstvi cukru,
ktery lze poridit za pramérnou mzdu, se za uplynulych 20 let
zvysila vice nez 2,7X. Tento narust poukazuje na skutecnost,
ze rust mezd vyznamné pievysil tempo rastu cen cukru i inflaci,
coz piispélo k lepsi dostupnosti zikladnich komodit pro spo-
tiebitele). Tyto trendy, spolu se stile piisnéjsimi ekologickymi
a socidlnimi standardy, vytvifeji enormni tlak na vyrobce.

Ekologicka legislativa zaméfend na dekarbonizaci a plnéni
ESG standardt podporuje udrzitelny rozvoj. Bez dostatecné
podpory vsak muze podlomit konkurenceschopnost evropskych
vyrobct. Péstovini cukrové fepy v Ceské republice ma pfitom
vyznamny ekologicky pfinos — 68 tis. ha této plodiny dokaZze
ro¢né zachytit az 40 t CO, na hektar a vyprodukovat 14 t kysliku.
To odpovida ro¢ni spotiebé kysliku pro 4 miliony obyvatel. Uza-
vieni Ceskych cukrovara by tak znamenalo nejen ekonomickou,
ale i ekologickou ztratu.
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Tab. I. Vybrané jednotkové naklady

Jednotka 2004 2010 2020 2024
Priiméma mésitni mzda v CR KE 17 466 23 864 36 176 45412
Papir — komodita Ké-t" 20 400 19 400 23450 37125
Ocel — komodita Ke-t! 11 200 13 900 13 250 18 750
Louh 50% Ke-t! 5400 4500 7400 9350
Koks Ké-t' 6100 3300 4250 8000
Elektrickd energie Ké-Mwh™ 730 1207 1161 2293
Povolenky CO, Ké-t'! N/A* 358 654 1730
Zemni plyn Kg-Mwh™! 482 846 367 991
EKO-KOM poplatek papir Ke-t! 1471 3249 2 586 5090
EKO-KOM poplatek komb. mat. Ke-t! 2710 5566 6 346 22 488
Myto — silniéni doprava (K&-rok™)-auto™ | 140 000 180 000 240 000 380 000
PHM - nafta Ke-I! 24,9 30,4 27,3 36,6

* systém obchodovéni s povolenkami byl v CR zaveden v roce 2005.
Pramen: vefejné dostupné zdroje, pfip. kvalifikovany odhad autora

Import cukru — nesmysinost a otazky regulace

Levny cukr dovazeny ze zemi mimo Evropskou unii, zejména z Ukrajiny, kde
neplati stejné piisné vyrobni a ekologické standardy, predstavuje zivaznou hrozbu pro
domici trh. Tento import destabilizuje ceny a vytvaii neférovou konkurenci. Otazkou
zUstava, zda je smysluplné sdilet jednotny trh, kdyZ neexistuji jednotné podminky pro
vsechny producenty. Je paradoxni, Ze cukr vyrabény v Evropé za pfisnych regulaci je
vytlacovan produkty s vyssi uhlikovou stopou, jejichZ vyrobni procesy ¢asto nereflektuji
pozadavky na ochranu Zivotniho prostiedi.

Nerovnosti v dodavatelském retézci

Antimonopolni Setfeni vertikdly cukrovka—cukr provedené ¢eskym Uradem pro
ochranu hospodafské soutéze poukizalo na zdvazné nerovnovahy v dodavatelském
fetézci. Ze zaveéra vyplyva, Ze cenovy tlak na zemédélce a zpracovatele zpusobuje,
Ze konec¢nd cena cukru Casto neodrdzi skute¢né vyrobni ndklady. Tento stav nejen
ohrozuje stabilitu odvétvi, ale také podkopava jeho dlouhodobou udrzitelnost.

Budoucnost ¢eského cukrovarnictvi

Ceské cukrovarnictvi Celi jedné z nejvétsich vyzev za svou historii. Budouci
konkurenceschopnost a stabilita odvétvi budou zaviset na nalezeni rovnoviahy mezi eko-
logickymi ambicemi, ekonomickou realitou a podporou domaciho pramyslu. Je nutné
prehodnotit pfistup k regulaci dovozu, podpore dekarbonizace a administrativni zatézi,
které brzdi rozvoj sektoru.

Cesky cukr by mél byt i nadile symbolem kvality, ekologické odpovédnosti
a domaciho umu. Abychom tuto tradici zachovali, musime mit odvahu brinit nase
hodnoty a odmitnout neférovou konkurenci.

Pi'ejme si spole¢né, aby rok 2025 piinesl vSem aktérum naseho sektoru pevné
zdravi, ispéch a mnoho odhodlani do dal§iho rozvoje ¢eského cukrovarnictvi.

Martin Kolar, Tereos TTD, a.s.
Pozn. autora: Tento text byl psan jiz s védomim, Zze cukr v akci 1kg baleni pokofil

aktualné hranici 10 K&-kg™, coZ piedstavuje piiblizné o 30 % nizsi cenu, neZ je soucasnd
svétova cena.
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