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Ohlédnuti za cukrovarem
v Hrusovanech nad Jevisovkou - ¢cast 2.

LOOKING BACK AT HRUSOVANY NAD JEVISOVKOU SUGAR FACTORY — PART 2

Jifi Sedlisky

Cukrovar po roce 2006
Restrukturalizace evropského cukrovarnictvi

Vstup do EU v roce 2004 znamenal pro Ceské zemédélstvi
a potravinafstvi zasadni zménu, pfinesl nové piileZitosti i ome-
zeni. Cukrovarnicky sektor se stal jednim z nejvice regulovanych
odveétvi v rdmci tzv. Spoleéné zemédeélské politiky. Situace se
v8ak zacala dramaticky ménit v roce 2000, kdy Evropska komise
rozhodla o rozsahlé reformé cukrovarnického sektoru. Hlavnim
cilem bylo snizeni nadprodukce cukru v Evropé a pribliZzeni
cen svétovym trznim hodnotam. To vedlo k uzavirdni mensich
a méné efektivnich zavodu v celé EU, zejména v Némecku,
Polsku a Itdlii. Cesko tento proces zasihl taktéZ, doslo k redukci
poctu cukrovart. Spolecnost Eastern Sugar uzaviela veskeré
provozy jak u nds (Hrochtv Tynec, Némcice nad Hanou, Kojetin,
Modrany), tak i na Slovensku (Dunajska Streda). HruSovany vSak
diky modernizaci z 90. let, své poloze blizko rakouskych hranic,
ale hlavné diky nesmirnému usili tehdej$iho vedeni a zejména
generilniho feditele Ing. Stanislava Toboly toto neklidné obdobi
ustdly a akciondfi rozhodli o setrvani zavodu v provozu.

Vyrobni vysledky a ekonomické tlaky
Od roku 2004 do roku 2010 se vyroba cukru v HruSovanech

pohybovala kolem 70-90 tis. t ro¢né&, coz odpovidalo asi pétiné
Ceské kvoty. Zpracovano bylo prumérné 600-700 tis. t fepy,

Obr. 1. Cukrovar v HruSovanech nad Jevisovkou (2022)

pii¢emz od roku 2008 jiz bylo zhruba 20—-30 % cukrovky dova-
Zeno ke zpracovani z Rakouska. Ekonomicka situace zavodu vsak
byla slozitd. Cena cukru na evropském trhu klesala a vyrobci
byli nuceni sniZzovat ndklady. To vedlo k dalS§imu zvySovani
efektivity vyroby a k postupnému snizovani poctu zaméstnancu.
Na prelomu desetileti zde jiz pracovalo jen kolem 200 stalych
pracovniki, k nimz se béhem kampané pridavalo nékolik desitek
sezonnich brigadniku.

Trzni soutéz a konkurence

V tomto obdobi se hrusovansky cukrovar musel vyporadavat
s rostouci konkurenci. Na ¢eském trhu pusobily i dalsi vyznamné
spolecnosti — zejména Tereos TTD, Cukrovar Vrbatky a v roce
2000 znovuzprovoznéné cukrovary v Litovli a Prosenicich. Cel-
kem tak u nds bylo pét spolec¢nosti se sedmi vyrobnimi zavody.

Agrana se snazila odlisit stabilitou doddvek a kvalitou pro-
duktu. Hrusovansky cukrovar se zaméfoval predevsim na vyrobu
baleného krystalického cukru pro maloobchodni sité v Ceské
republice a v zemich, kde plisobi matefskd spole¢nost Agrana.

Socidlni a regiondini rozmér

Navzdory klesajicim poctim zaméstnancu zstal zavod
vyznamnym prvkem hospodifského Zivota Hrusovan. Nadale
zajistoval odbyt pro zemédélce z celé asti Moravy. V dobé
kampané¢ se aredl staval ruSnym centrem, kam pfijizdély stovky

nidkladnich souprav denné€. Zaroven byl patrny
dopad na méstskou infrastrukturu — silni¢ni
zatéz, hluk i potifeba udrzby komunikaci.
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Pfesto byla spoluprice mezi podnikem a obci
hodnocena spiSe pozitivné, nebot cukrovar
byl pro mésto stéle klicovym zaméstnavatelem
a partnerem.

Cukrovarnictvi po roce 2017

Zrudeni kvot v roce 2017 sice na prvni po-
hled znamenalo prileZzitost pro zvyseni vyroby,
ve skuteCnosti vsak piineslo stejny marasmus
jako v mlékarenském sektoru v pfedchozich
letech. Prebytek cukru na trhu vedl k dra-
matickému poklesu cen a fada evropskych
zavodu byla nucena omezit vyrobu nebo
aplné zaviit. Na vzniklé situaci neprofitoval
s vyjimkou obchodnikt nikdo. Od roku 2018
dochazelo opétovné k dramatickému snizovani
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vyméry, exporty z Rakouska byly zastaveny

a na pomyslné vysluni se dostaly importy
fepy ze Slovenska, diky kterym se podafilo za
stabilizovat vyrobu a provoz zavodu. Importy
se od roku 2015 pohybovaly v rozmezi 65 tis. t
az 185 tis. t cukrovky za kampan.

HruSovansky cukrovar sice zustal v pro-
vozu, avsak jeho ekonomické vysledky se
postupné zhorsovaly. Vedeni spolecnosti
hledalo moZnosti k udrzeni vyroby pomoci
importu a propojeni se svymi matefskymi
a sesterskymi zavody, avsak dlouhodoby trend
pfiznivy nebyl.

Obr. 2. Poroce 2015 vyuzival hrusovansky cukrovar opét dopravu fepy po Zeleznici

Vyznam Zelezni¢ni dopravy a logistika
Historicky rozvoj dopravnich vazeb

Od svého vzniku byl cukrovar v HruSova-
nech nad JeviSovkou utzce spjat se Zelezni¢ni
dopravou. Jiz v 19. stoleti hrila Zelezni¢ni
trat Znojmo — Bfeclav — Viden klicovou roli
pfi odvozu hotového cukru na exportni trhy,
predevsim do Rakouska a Némecka. Prave
dostupnost Zeleznicni stanice v tésné blizkosti
aredlu cukrovaru byla jednim z hlavnich fak-
tort jeho umisténi. V mezivilecném obdobi
byla Zeleznice prakticky nepostradatelna. Repa
byla svazena ze Sirokého okoli a velka ¢ist pro-
dukce mifila dile na domaci a zahrani¢ni trhy.
KaZzdoro¢ni kampan znamenala vyrazny narast
zelezni¢niho provozu — desitky vagonu denné
byly nakladany surovinou ¢i hotovym cukrem.

Situace po roce 1970

Novy cukrovar uvedeny do provozu v roce 1970 disponoval
modernim Zelezni¢nim vleckovym systémem, ktery umoznoval
efektivni obsluhu aredlu. Byly vybudovany nové koleje, vyklad-
kové rampy na fepu a elfy, nakladaci rampy i skladisté, coz
zvysilo propustnost zdvodu.

Zpracovavand fepa byla do HruSovan dopravovina nejen
po silnici, ale z vétsi vzddlenosti také Zeleznici. Priblizné od
70. let pokryvala Zelezni¢ni doprava az 30 % celkového objemu
dovizené suroviny. Typicky §lo o dodavky z drodné Hané (okoli
Prostéjova, Pferova a Olomouce), kde byla vysoka koncentrace
péstiteld, ale mistni cukrovary jiz kapacitné nestacily.

Pokles a stagnace v 90. letech

Po roce 1990 nastal zlom. Restrukturalizace Zelezni¢ni do-
pravy a zvysujici se naklady na tuto pfepravu vedly k postup-
nému Gtlumu vyuZzivani vlecky. Tato situace vedla k rozhodnuti
ukondceni zelezni¢ni piepravy, a tak od roku 1998 byla veskera
produkce fepy dopravovana kamiony.

Oziveni Zeleznicni pfepravy po roce 2015

Prestoze se v 90. letech minulého a na poc¢atku tohoto stoleti
zddlo, Ze Zelezni¢ni doprava fepy zcela zanikne, od roku 2015
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doslo k jejimu ¢aste¢nému oZiveni. Agrana v rdmci optimalizace

logistiky rozhodla, ze ¢ast fepy bude opét dovazena po kolejich,

zejména ze vzdalenéjSich oblasti. Mélo to hned nékolik duvodu:

— ekonomické — pfi vétsich objemech byla tato doprava levnéjsi,

— ekologické — sniZeni emisi CO, a zatéZe pro silnicni sit,

— kapacitni — silnice v okoli HruSovan jiz nebyly schopny bez
problému zvladat intenzivni dopravu v dob¢ kampané.

Podil Zeleznice se ustilil na cca 20—30 % zpracovavané fepy,
predevsim ze Slovenska a vzdilené€jSich moravskych oblasti,
coz odpovidalo prvotnim plinim nového cukrovaru. V praxi
vypadal provoz tak, ze denné pfijizdély dvé vlakové soupravy,
kazda s 22-24 vagony, jeden previzel 50 t fepy, takze denné
tak bylo dopraveno 2200-2400 t fepy. Tento objem fepy, ktery
byl pfepraven po zeleznici, odpovidal 73—100 kamiontm fepy,
které nezatéZovaly silni¢ni infrastrukturu. Nakladaci mista se
ustdlila na tfech na Moravé a tfech na Slovensku.

Vyznam viecky a soucasny stav

Aredl cukrovaru disponoval vlastni Zelezni¢ni vleckou az do
jeho uzavieni v roce 2025. Pfestoze jeji vyuziti postupné klesalo,
v kampani zGstdvala nezbytnou soucisti logistického systému.

Po uzavieni zavodu je vlecka nevyuZivana a jeji dalsi osud
zavisi na budoucim vyuziti aredlu. Je pravdépodobné, Ze by
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Tab. |. Prehled produkce a zpracovani cukrové fepy v cukrovaru Hrusovany nad Jevisovkou

Plocha Produkce \Vlynos Cuker- Nakoupeny Import Zprac. \lynos Denni Délka Celkem
Rok fepy fepy bulev natost pol. cukr fepy biofepa pol. cukru | zpracovani | kampané | zpracovano

(ha) (t) (tha™) (%) (t) (t) ) (tha) (t) (d) fepy (t)
2015 7034 405514 57,65 17,41 70 621 119 201 31053 10,04 5599 93,5 555 768
2016 7897 552 763 70,00 17,61 97 341 153 574 53490 12,33 5447 128,0 759 827
2017 7704 457127 59,34 17,17 78 489 76 248 60172 10,19 5798 92,0 593 547
2018 8 065 463 906 57,52 16,35 75 849 110733 29795 9,40 5321 108,0 604 435
2019 5582 322175 57,72 14,93 48101 96 360 0 8,62 5558 76,0 418 534
2020 4 861 305 308 62,81 14,78 45125 76 153 0 9,28 5019 76,0 381 461
2021 4640 321 664 69,32 17,68 56 870 124 705 0 12,26 5378 83,0 446 369
2022 4166 274 389 65,86 15,82 43408 84 166 0 10,42 5559 64,5 358 555
2023 5119 339730 66,37 16,06 54 561 146 193 0 10,66 5225 95,0 485923
2024 6235 491 814 78,88 14,97 73 625 103 298 38 393 11,81 5198 116,0 633 505
2015-2024 6130 393 439 64,18 16,37 64 399 109 063 21290 11,00 5410 93 523 792
1978-2024 358645 | 17556 254 48,95 15,57 2733618 | 2089433 | 426799 7,62 4672 85 20 072 486

mohla slouzit jako vyhoda pii pfipadné pfeméné aredlu na
pramyslovou ¢i logistickou zénu.

Zameéstnanost a socialni vyznam cukrovaru

Cukrovar jako stabilni zaméstnavatel

Cukrovar patfil po vice nez stoleti k nejvyznamnéjsim zamest-
navatelim v regionu. Jiz od svého zaloZeni na konci 19. stoleti
poskytoval pracovni pfilezitosti nejen mistnim obyvatelum, ale
i lidem z okolnich obci, odkud zaméstnanci dojizdéli pésky, na
kolech ¢i pozdéji autobusy.

V obdobi pred druhou svétovou vilkou zameéstnaval hru-
Sovansky zdavod odhadem 200-300 pracovnikii v kampani
a zhruba polovinu tohoto poc¢tu mimo sezonu. Ti zajistovali jak
samotnou vyrobu cukru, tak obsluzné ¢innosti (dopravu, sklado-
vani, adrzbu).

Po vystavbé nového zdvodu v roce 1970 doslo k vyraznému
navyseni poctu pracovnich mist. Moderni technologie sice pfi-
nesly vyssi produktivitu, zdroven vsak bylo nezbytné zajistit
obsluhu rozsahlych provozi. V 70. a 80. letech dosahoval pocet
zaméstnancu v dobé kampané az 600—700 osob, pfi¢emZ zhruba
tietina z nich byli sezonni pracovnici.

Sezonni pracovni sily a brigadnici

Specifickym rysem cukrovarnické vyroby byla kazdoro¢ni
kamparn, tedy nékolik mésict trvajici obdobi, zpravidla od zaii
do prosince, v némz probihalo intenzivni zpracovani cukrové
fepy. Na toto obdobi najimal cukrovar velky pocet sezonnich
pracovnikl, ¢asto studentd, Zen v domacnosti nebo brigadnikt
z jinych odvétvi.

Sezonni prace v cukrovaru byla naro¢na, ale zaroven atrak-
tivni diky pfiplatkim za sménnost, praci pfescas a vySSimu tempu
vyroby. Pro mnohé rodiny se brigddy v cukrovaru staly vitanym
prilepsenim k rodinnému rozpoctu.
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Socialni a kulturni role cukrovaru

Vyznam cukrovaru vSak nespocival pouze v zaméstnanosti.
Podnik mél v HruSovanech nad JeviSovkou také zasadni socidlni
a kulturni roli. Byl tradi¢nim podporovatelem mistnich spolku,
skol a sportovnich klubt. V obdobi socialismu se zdvod zapo-
joval do akeci Narodni fronty, pofadal brigady, kulturni vecery
a soutéze. V cukrovaru pusobil i podnikovy vybor Revolu¢niho
odborového hnuti (ROH), ktery organizoval rekreace, zdjezdy
a kulturni akce pro zaméstnance i jejich rodiny. Neopominutelnd
byla role podnikovych bytu a ubytoven pro sezonni pracovniky.

Po roce 1990 se tato role ¢astecné zménila, nicméné i nadale
cukrovar patfil mezi duleZité sponzory mésta. Prispival napiiklad
na modernizaci mistniho fotbalového hfist€, podporoval kulturni
festivaly a obcasné investice do infrastruktury.

Struktura zaméstnanosti

Z hlediska profesni struktury se zaméstnanci délili na délnické
profese (obsluha varny, lisoven, susiren, nakladky fepy), tech-
nologické profese (mistii, laboranti, kontrolofi kvality), ddrzbu
a mechaniky (strojni zdmecnici, elektrikafi, svafeci) a administra-
tivu s fizenim vyroby (ekonomové, vedouci vyroby, feditelé).

Zvlastni vyznam mélo fepné oddéleni, které organizovalo
dodavky od péstitelti. Jeho pracovnici udrzovali kazdodenni
kontakt se zemé&délci a zajistovali plynuly chod celé kampané.

Postupny utlum zaméstnanosti

Od 90. let dochazelo k postupnému snizovani poctu zameést-
nancu v souvislosti s modernizaci technologii a optimalizaci
vyroby. Na pocitku 21. stoleti pracovalo v cukrovaru pfiblizné
350 —400 stilych zameéstnancu, béhem kampané pak dalsich
150-200 brigadniku.

Ve druhé dekade 21. stoleti klesl pocet stalych zaméstnancu
na zhruba 209 osob, a to vlivem modernizaci vyrobnich linek
i celkovou redukci kapacit v dusledku evropské cukerni politiky.
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Dopady uzavieni cukrovaru na zaméstnanost

Uzavfeni zavodu v roce 2025 znamenalo vyznamny zasah
do zaméstnanosti v regionu. I kdyz v dobé uzavieni pracovalo
v cukrovaru jiz jen“ pfiblizné 155 stalych a 100 sezonnich pra-
covniku, ztrata podniku piedstavovala tézkou ranu pro lokalni
trh price.

Mnozi zaméstnanci nasli uplatnéni v jinych potravindrskych
zdvodech na jizni Moravé, ¢ast byla absorbovidna rostoucim
sektorem logistiky a skladovani. Pfesto uzavieni cukrovaru
znamenalo konec jedné éry — a zaroven preruseni tradice, kterd
byla po vice nez sto let pevné spjata s identitou Hrusovan.

Uzavieni zavodu a perspektivy cukrovarnictvi v Ceské
republice a stfedni Evropé

Okolnosti uzavreni zavodu v roce 2025

Rozhodnuti o definitivnim ukonc¢eni provozu cukrovaru bylo
ozndmeno na jafe roku 2025. Davodl pro tento krok bylo vice:
— ekonomické tlaky spojené s rostoucimi ndklady na energie

a logistiku,

— pokles péstebnich ploch cukrové fepy v regionu jizni Moravy,
kde konkurenci pfedstavuje zejména péstovani kukufice, slu-
necnice a obilnin,

— mezinarodni konkurence, pfedevsim z Polska, Ukrajiny a Né-
mecka,

— strukturdlni zmény v ramci spoleCnosti Agrana, ktera se roz-
hodla soustiedit vyrobu cukru do mensiho poctu vysoce efek-
tivnich provozu.

Uzavieni zdvodu bylo provedeno postupné. Posledni kam-
pan probéhla v zimé 2024/2025, nasledné byla zahdjena demon-

taz casti technologie a jedndni o mozném novém vyuziti aredlu.
Reakce regionu a dopady na Hrusovany

Uzavieni cukrovaru bylo pro HruSovany nad JeviSovkou
historickym momentem, ktery mél nejen ekonomické, ale i sym-
bolické dopady. V regionu, kde cukrovar po vice nez 174 let
utvarel hospodaisky a spolecensky zivot, doslo k pocitu ztraty
identity. Mistni samosprava se snazila zmirnit nisledky uzavieni
tim, ze aktivné vyhledavala nové investory pro vyuZziti aredlu.
Zvazovalo se pfeménit ¢ast objektt na logistické centrum nebo
na zavod pro zpracovani obnovitelnych zdroji, napf. vyrobu
biometanu ¢i ethanolu.

Soucasny stav ¢eského cukrovarnictvi

Cukrovarnictvi v Cesku proglo od 90. let vyraznou transfor-
maci. Pocet cukrovart se snizil z pivodnich vice nez padesati
na dne$nich Sest. Koncentrace vyroby vedla k vyssi efektivité,
ale také k ubytku regionalni rozmanitosti.

Spole¢nost Agrana Zucker GmbH méla az do roku 2025 pod
kontrolou dva ¢eské cukrovary, v HruSovanech nad JeviSovkou
(uzavien 2025) a Opavé (v provozu).

Konkurenéni spolecnosti jako Tereos TTD (Dobrovice, Ces-
ké Mezifici,), Litovelska cukrovarna, Cukrovar Vrbatky a Hanacka
potravinafska spolecnost Prosenice, tak pujdou do kampant jiz

jen s 5 zavody. Moravskoslezské cukrovary, s.r. 0., se uzavienim
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Obr. 3. Z kampané v HruSovanech

zavodu v HruSovanech vzdaly pozice silné dvojky na trhu
a zatadily se mezi ostatni vyrobce. Ceskd republika vsak i tak
zOstava vyznamnym producentem cukru ve stiedni Evropé, kde
je na patém misté v pomyslném Zebiicku EU.

Evropsky a globdlini kontext

Evropsky trh s cukrem je charakterizovdn vysokou konku-
renci a silnou regulaci. Po zruseni cukernich kvét EU v roce 2017
doslo k liberalizaci, kterd zvyhodnila nejvétsi a nejmodernéjsi
zavody schopné vyrabét za nizsi ceny. Dominanci na cukernim
trhu drzi velka trojka, Némecko, Francie a Polsko. Dalsi kdo

Lklepe“ na dvefe evropského cukerniho trhu je jisté¢ Ukrajina,
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ktera dokaze v pripadé piijeti do EU (je jen otizka kdy a ne jestlD)
fddné zamichat s poradim. Globdlné roste konkurence i mimo
Evropu, nejvice se prosazuji staty uskupeni Mercosur — zejména
Brazilie, dale pak ostatni vyrobci cukru, jako je Indie a Thajsko,
ktefi dominuji svétovému trhu s cukrem a jejich produkce ma
zasadni vliv na vyvoj cen.

Perspektivy cukrovarnictvi v CR a stfedni Evropé

Budoucnost cukrovarnictvi v Cesku a stiedni Evropé bude
ur¢ovana nékolika faktory:

— Energetickd ndrocnost vyroby — rostouci ceny energii mohou
ohrozit provozy, které neinvestuji do modernich technologii
(kogenerace, bioplyn, soldrni zdroje).

— UdrZitelnost a klimatické zmeény — sucha a proménlivé srizkové
podminky ohroZzuji péstovani cukrovky (nejen ji), zejména na
jizni Moravé. Budouci vynosy budou zaviset na zavlazovacich
systémech a Slechténi odolnéjsich odrud.

— Diverzifikace produkce— moderni cukrovary stile vice uvazuji
o vyuziti vedlejsich produkt: vyrobé bioetanolu, bioplynu,
susenych fizku jako krmiva ¢i melasy pro potravinafstvi a che-
micky pramysl.

— Spotrebitelské trendy — rostouci duraz na zdravéjsi vyzivu
a snizovani spotieby cukru pfedstavuje vyzvu pro cely sektor.
Cist vyroby se proto miiZe orientovat na alternativni produkty
(sladidla, sirupy, bio-cukr).

Progndza do budoucna

PrestoZe uzavieni cukrovaru v HruSovanech znamena konec
jedné éry, Ceské cukrovarnictvi ma stile perspektivu. Ocekava
se, ze zbyvajici zavody projdou dalsi modernizaci a integraci do
SirSich agro-potravinafskych fetézcu.

Obr. 4. Pohled na areal hrusovanského cukrovaru bude brzy minulosti

V horizontu piistich 10—20 let lze pfedpokladat, ze cukro-
varnictvi ve stfedni Evropé bude méné rozdrobené a vice spe-
cializované, pficemz hlavnimi hrici zastanou Polsko, Némecko
a snad i ¢aste¢né Ceska republika.

Pro region HruSovan nad JeviSovkou tak sice éra cukrovaru
skoncila, ale zdroven se otevird moznost nového vyuZziti pramys-
lové zony, kterd muze byt atraktivni pro investory v oblastech
logistiky, energetiky ¢i potravinadfstvi.

Souhrn

Clanek predstavuje cukrovar v Hruovanech nad Jevisovkou. Ve druhé
¢asti uvadi jeho historii po roce 2006, zabyva se také technologickymi
procesy, zaméstnanosti a socidlnimi dopady, jakoZz i logistikou
pfepravy surové fepy po Zeleznici, ktera pokryvala az 30 % kapacity.
V neposledni fadé analyzuje uzavieni zivodu v roce 2025 v §irSim
kontextu liberalizace evropského trhu s cukrem a budoucnost vyroby
cukru v Ceské republice i stiedni Evropé.

Kli¢ova slova: cukrovarnicky priimysl, Zelezni¢ni logistika, cukerni kvoty
EU, Agrana.
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ny nad JeviSovkou Sugar Factory —
Part 2

The paper presents the sugar factory in
HruSovany nad JeviSovkou. In its second
part, it outlines the factory’s history after
2006, addressing technological processes,
employment and social impacts, as well
as the logistics of transporting raw beet by
rail, which covered up to 30% of capacity.
Last but not least, it analyzes the 2025 plant
closure within the broader context of the
liberalization of the European sugar market
and the future of sugar production in the
Czech Republic and Central Europe.
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