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Historicky vztah
c¢eskoslovenského cukrovarnického prumyslu
k socialni problematice na p¥ikladu penze

Socialné solidarni cile mezi lety 1918 az 1926 jako vysledek negativni casové preference

HISTORICAL RELATIONSHIP OF CZECHOSLOVAKIAN SUGAR INDUSTRY SOCIAL ISSUES USING THE EXAMPLE OF PENSIONS
Social Solidarity Goals between 1918 and 1926 as a Result of Negative Time Preference

Jifi Rytina, Adam Dittrich, Jakub Drabek — Vysoka Skola ekonomicka v Praze

Studie se zabyvi teorii Casovych preferenci a jeji identifikaci
za uziti obsahové analyzy u jednani cukrovarnického pramyslu
v letech 1896 az 1926. V uviadéné studii jsme odhalovali jednani
podléhajici a naznacujici tzv. negativni casovou preferenci(l, 2a).
Béhem této analyzy jsme nalezli mnoho pfipadu a nilezu,
které negativnim preferencim pramyslu odpovidaly. Jednim
z nejsiln€jsich témat, které cukrovarnicky pramysl fesil vysoko
nad rimec pfedpoklddanych ziskovych priorit, byl i jisty socidlni
ohled, ktery nabird na intenzité a je znatelny v obdobi po
zaloZeni prvni Ceskoslovenské republiky v letech 1918—1926.
Zde jsme odhalili, Ze tehdy jiz pro potfeby samostatného Ces-
koslovenského cukrovarnictvi reformovany Ustfedni spolek
ceskoslovenského prumyslu cukrovarnického vénoval v ramci
svych moznosti pozornost povilecné pretrvavajici tizivé situaci
cukrovarnickych penzista (obr. 1.).

Radi bychom se proto podélili o ¢asti naseho zjisténi z pro-
vedené analyzy, kdy v kritkosti pfedstavime Casové reference
a co pro nds v ramci probiranych ndleza vlastné znamenaji,
stejné jako proc¢ je dulezité je analyticky rozdélovat na pozitivni
a negativni. Dile si popiSeme, jaké vysledky spadajici pod nega-
tivni Casové preference nim v pifpadé jednani Ustiedniho spolku
Ceskoslovenského primyslu cukrovarnického vysly a jaké je jejich

Obr. 1. Situaci cukrovarnickych penzisti i dalsi socialni potieby
zajistoval Penzijni Ustav ¢sl. prdmyslu cukrovarnického
(sidllil s dalsimi organizacemi pramyslu v tzv. Cukernim palaciv Praze)
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spojeni s neutéSenymi penzijnimi poméry obdobi let 1918—1926.
V neposledni fadé se také dostane na konkrétni piiklady a tkazy
onoho ¢asové negativné preferencniho jednani cukrovarnického
pramyslu, kdy pfipady tohoto jedndni sice problematickou
situaci starobni penze a penzisti zcela nezaZzehnaly, ale zcela
jisté vyznamné pomohly v jejim utlumeni.

Teorie ¢asovych preferenci

Casovi preference je kvalitativni ekonomicka teorie, kterd
je nejblize tzv. rakouské ekonomické skole. Nejvyznamnéjsimi
teoretiky, ze kterych vychazi rovnéZz nas vyzkum, je Lubwic voN
Mises (2) a Frank Ferter (1) (obr. 2.). Casova preference je ve své
obecnosti vlastné predpoklad, ze urcity cil se plni v ur¢itém pre-
feren¢nim Case (2a). V nasem vyzkumu jsme dale znovuotevieli
tematiku moznosti negativnich Casovych preferenci, coZ je ta
st teorie, kterd mluvi o momentu v jedndni, kdy je dosahovani
dile do budoucna a namisto n¢j je feden jiny, v hodnotové
pii¢ce subjektu méné prioritni cil (1, 2a). Kdykoliv bychom
identifikovali jednani tzv. Casové megativné preferencni, bude
se jednat o jednani, kde subjekt odklddd své primdrni priority
pro dobro fedeni bud svych sekundirnich priorit, nebo priorit
jinych externich subjektu (1).

Cilem vyzkumu tak bylo zjistit, zdali negativni preference
mohou byt sledovatelné na jednini ekonomickych subjektu,
uz jen z duvodu, Zze predni rakousky teoretik casovych preferenci
Ludwig von Mises moznost negativni Casové preference zcela
zamitd a pripousti jen jednani sledujici pozitivni preference (2b),
tedy jednani za cilem uspokojit pfedevsim primdrni zajem, a to
v co nejkratsim case (2a). Na zdkladé ideovych predpokladi
Ludwiga von Misese jsme proto vytvorili analogicky modelovy
predpoklad jednini, ktery kompletuje a manifestuje ve své knize
Lidské jedndni (2), jeZ je jednim z jeho hlavnich ekonomickych
dél. Pomoci kédovani studovaného korpusu dat jsme zjistovali,
které pasize jsou v souladu s jeho pfedpoklady a oznacované
koédem POZ pro pozitivni preferenci, a které pasdze jsou v roz-
poru s jeho pfedpoklady a tvrzenimi — dale kédované jako
NEG, tedy negativni preference. Jako korpus dat jsme vyuzili
jednatelské zpravy Ustrednibo spolku Ceskoslovenského privmysiu
cukrovarnického a jeho Rakousko-Uherského predchudce. Cuk-
rovarnictvi jsme si vybrali ze dvou duvodu jako vhodny korpus
pro validaci teorie Casovych preferenci. Prvnim duavodem je
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dostupnost podrobné interni dokumentace cesko-

Obr. 2. Ekonomové Frank Fetter (vievo) a Ludwig von Mises (kolorovano)

slovenského cukrovarnictvi, druhym davodem je
pak snaha pfevést teorii puvodné koncipovanou
na tzv. individudlni droven ekonomicky jednajicich
jedincu (2¢) do drovné ekonomicky instituciondlni,
tedy skupinové. Tu ndm piedstavuje Ustfedni spolek
Ceskoslovenského pramyslu cukrovarnického a cesko-
slovensky cukrovarnicky pramysl obecné.

Navzdory Misesovym piedpokladim jsme u jed-
nani cukrovarnického prumyslu nalezli mnohé na-
znaky, potence a vyrazné piipady pravdépodobného
vyskytu negativni Casové preference. Cukrovarnicky
pramysl odkladal své predpoklddané primarni prefe-
rence maximalizace zisku z nejriznéjSich davodu,
Cetnost artikulaci téchto negativnich preferenci se
neustdle stupriovala a po pfehodnoceni celkovych
vysledku obsahovala tfi nejvyznamnéjsi témata:
dobrovolné a nadstandardni zvySovani uzitku jinych
nez cukrovarnickych ekonomickych subjekti — nami
pojmenované jako ,,obchodni solidarita“; ddle socidlni
ohled, kam spada veskera nadstandardni péce o za-
méstnance, stejné jako sledovidni jejich socidlniho
zabezpeceni; v neposledni fadé také sledovani statnich
cila a jejich preferovini na tkor vlastnich ekonomickych zisko-
vych priorit — ndmi pojmenovanou kategorii jako ,statni cile“.
Nejcastéji feSenym tématem negativnich casovych preferenci byl
socidlni ohled, kde nemalou ¢ast a podil tvofila pravé starost
o starobni penzi a tehdejsi poméry cukrovarnickych penzistu.

Priklad jednani v negativni Gasové preferenci u oblasti social-
niho ohledu: starobni penze cukrovarnickych zaméstnanct

Prvni zminky o problémech s penzemi a penzisty zjiStujeme
v jednatelské zpravé z let 1919—1920, prezentované na valné
hromadé spolku 24. kvétna 1921 (3). Je uvadéno, ze penzisté
zazivaji zhorSené poméry po vilce a cukrovarnicky spolek tak
zajistil od Ceskoslovenské cukerni komise, provizorniho povi-
le¢ného ekonomického orginu vizaného hospodafstvi v CSR,
piispévek ve vysi 3 321 009 K¢ (3). Dile také spolek apeluje na své
cleny, tedy jednotlivé cukrovary, aby svym penzistim v tézkych
Zivotnich situacich pfispivali dodate¢né na vysi jejich penze (3).
Nakonec je jesté poukdzano na skutecnost, ze z diivodu vilkou
zatizeného Pensijniho ustavu cukrovarnického byly ceny cukru
nastavovany v soucinnosti s planem na vytvoreni penzijniho fondu
pfinasejiciho zhruba 26 milioni korun a za zvlastnich opatfeni
jeho hodnota byla dile navysena o dalsi 3 miliony (3). Zdaraznuji
vsak, Ze stavy penzistl jsou i naddle neutéSené.

V jednatelské zpraveé cukrovarnické kampané z roku 1920 na
rok 1921, pfednesené 7. Cervna 1922 (4), se spolek opakované
vénuje penzistim a Upravé penzijnich pomért. Je uvedeno, Ze se
zvysuji piidavky na penzi a 11 milioni K¢ bude z kampanovych
vynosU uzito pro Penzijni Ustav prumyslu cukrovarnického
na zvy3eni rezerv i penzi, a to pfes miru nafizenou zikonem,
v planu je i zvySeni pojistnych prémii kvuli stabilnéjsimu kryti
penzijnich fondu (4a). Stejné tak je uvedeno ve zprive, Ze spo-
le¢né s uplynulym obdobim celkem spolek dobrovolné vénoval
penzistum 32 115 015 K¢ (4b).

V dalsich letech, uvdadéno v jednatelské zprave 1922—1923,
prezentované na valné hromade 13. Cervna 1924 (5), je k nalezeni
rekapitulace financovani socidlnich, humanitnich a kulturnich
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ucelu celkem za léta 1918 az 1922 (5a). Cukrovarnickd industrie
celého Ceskoslovenska ma majoritné a dobrovolné piispét pro
zminéné ucely 66 288 430 K¢, z toho piispévek na povale¢nym
stavem ohroZené penzisty je 53 658 499 K¢ (5).

Jednatelskd zprava z let 1924—1925, pfednesend na valné
hromadé 29. kvétna 1926 (6), upozoriiuje stile na pal¢ivy problém
neutésenych pomért penzisti, spolek proto tentokrit v jejich
prospéch zménil zpusob budouciho socidlniho financovani za
soucinnosti Pensijniho Gstavu pramyslu cukrovarnického, pojis-
ténci za stalého piispévku 18 % budou mit nové navic hrazeny
plny posledni plat (6a). U penzistu stdvajicich jiz nesel zptusob
smluveného financovani zménit, a tak v jejich piipadé tentokrit
ve spoluprici s Asekura¢nim spolkem pramyslu cukrovarnického
byl na zadost Cukrovarnického spolku uvolnén asekurac¢ni ,fond
pro zlepSeni vdovskych rent”, stavajici penzisté tak budou mit
piiplatky nejen z Groku, ale i z urcitého kapitdlového podilu
fondu (6b).

V posledni analyzované zpravé za kampariovy rok 1925-1920,
prednesené 10. ¢ervna 1927 (7), se situace s penzemi aktualizuje,
penzisté opét dle jednatelské zpravy zddaji upraveni ceny cukru,
aby na né mohlo byt pfispivino podle vyroby (7). Danému
pozadavku tentokrit Ustfedni spolek ceskoslovenského prua-
myslu cukrovarnického nevyhovél pfimo z davodu vlastnich
omezenych moznosti, ale podnikl akce k vyjednani uZiti ro¢nich
piebytkl Penzijniho dstavu k ¢aste¢nému feseni situace s pen-
zisty (7). V textu neni pfimo uvedeno, o jaky penzijni tstav se
jedna (7), pfedpokladame vsak, Ze se i tentokrat jednd o Penzijni
dstav pramyslu cukrovarnického.

Zaveér

Na konec vysekového exkurzu do nasi studie o negativnich
casovych preferenci lze konstatovat, ze nilezy uvedeného jed-
ndni ze strany Ustfedntho spolku ¢eskoslovenského pramyslu
cukrovarnického poukazuji na moznosti jednini v rozporu
s predpoklady ekonoma Rakouské skoly, Ludwiga von Misese
a mluvi i v prospéch pfinejmensim omezené moznosti jednani
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v ekonomickém prostoru na zakladé negativnich preferenci
obhajované Frankem Fetterem.

Pokud nechdme ekonomickou teorii stranou, tak se ndm tu
ukazuje jesté dalsi podstatny ndlez, tim je aktivni nadstandardni
zdjem Ustfedniho spolku ¢eskoslovenského pramyslu cukrovar-
nického o socidlni zizemi svych zaméstnancu. Pfiklad s penzemi
nam vykresluje kontext doby, kdy stile doznivajici ndsledky Prvni
svétové valky vytvoftily pro penzisty tizivé obdobi. Cukrovarnicky
prumysl v pfedstavenych jednatelskych zpravach jevi snahu
do jisté miry tizivou situaci svych vyslouzilych, ale i stavajicich
zamestnanct mirnit a vzhledem k provizanosti téchto snah
napfi¢ navazujicimi jednatelskymi zpravami lze pozorovat, Ze se
nejedna o jednorazovou snahu, ale o koordinovany cil reagovat
na stupnujici se nedostatkové socidlni potfeby.

Tato studie byla vypracovdna za podpory internibo grantu VSE
C. IGS F5/29/2024.

Souhrn

PredloZeny vyzkum se vénuje interpretaci teorie ¢asovych preferenci
Ludwiga von Misese a Franka Fettera, hlavnim cilem je zmapovat
moznosti identifikace historického jednini odpovidajici negativni
Casové preferenci pomoci metod obsahové analyzy na piipadu
vybrané ekonomické instituce. Pro dostupnou a podrobnou interni
dokumentaci je zvolena historicka instituce Ustfedntho spolku ces-
koslovenského pramyslu cukrovarnického. Vysledky analyzy vedou
k nékolika vystuptim. Prvnim vystupem je zjisténi, Ze na zakladé
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Morales H., di Sciascio F., Aguirre-Zapata E., Amicarelli A.
Proces krystalizace v cukrovarnickém primyslu:
diskuse o zakladech, priimyslové praxi, modelovani,
odhadech a fizeni (Crystallization Process in the
Sugar Industry: A Discussion On Fundamentals,
Industrial Practices, Modeling, Estimation and Control)

Prehledovy c¢lanek zkouma razné aspekty krystalizace cukru,
jako jsou zaklady procesu, technologicky popis tfistupiiového
vafeni a analyza role pfesyceni. Pojednava o hlavnich navrzich
a postojich v literature tykajicich se monitorovani, modelovani
a fizeni krystalizace v cukrovarnickém pramyslu.

Pfesyceni je funkce zavisla na mnoha parametrech mate¢ného
roztoku, méfeni jedinym piistrojem neni proto mozné. Kli¢ové
proménné pro proces krystalizace jsou Cistota, prameérna
velikost zrna a variacni koeficient, hmotnost a obsah krystalu,
které nelze pifimo méfit. Hlavnimi procesnimi proménnymi
jsou nejcastéji pouzivand pramyslovi ¢idla a jejich limity. Napr.
vodivostni ¢idla jsou ovlivnéna raznymi parametry mate¢ného
roztoku, coz komplikuje jejich korelaci s pfesycenim. V po-
sledni dobé se pro monitorovani procest doporucuji jako
nejvhodnéjsi mikrovlnna cidla, procesni refraktometry nebo
SeedMaster, podle nazoru autort jediny ndstroj, ktery posky-
tuje online data o pfesyceni vypoctem z vystupu externich
senzort. Clanek identifikuje a analyzuje nékterd omezent, ktera
se vyskytuji v literatufe, jako vybér ndstroji pro prumyslové
monitorovani, matouci odkazy na méfeni piesyceni a potieba
spravné analyzy chyb. Duraz je kladen zejména na informace
o chybovych mezich pro odhad pfesyceni.
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provedené analyzy Ustfedni spolek ¢eskoslovenského primyslu
cukrovarnického skutecné vykazuje mozZnosti ¢asové negativné
preferen¢niho jedndni, druhym vystupem jsou konkrétni podoby
tohoto jedndni, které ndm prfiblizuji historicko-spolecensky kontext,
ve kterém se Ceskoslovenské cukrovarnictvi v obdobi 1918 -1926
nalézalo. Studie tak pfindsi novi zjisténi pro akademickou diskusi
ohledné teorie ¢asovych preferenci a podpira je nalezenymi fakty o so-
cidln{ a dalif soliddrni ¢innosti Ustiedniho spolku Ceskoslovenského
pramyslu cukrovarnického.

Kli¢ova slova: Ceskoslovensko, cukr, tasova preference, rakouskéa eko-
nomicka 8kola, Ludwig von Mises, Frank Fetter, penze.
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N

Rytina J., Dittrich A., Drabek J.: Historical Relationship of
Czechoslovakian Sugar Industry Social Issues Using the
Example of Pensions: Social Solidarity Goals between 1918
and 1926 as a Result of Negative Time Preference

The present research focuses on the interpretation of Ludwig
von Mises and Frank Fetter’s theory of time preferences; its main
objective is to map the possibilities of identifying historical behavior
corresponding to negative time preference using content analysis
methods on the case of a selected economic institution. The histo-
rical institution chosen for this purpose is the “Ustiedni spolek
Ceskoslovenského primyslu cukrovarnického” due to its accessible
and detailed internal documentation. The results of the analysis
lead to several outcomes. The first output is the finding that, based
on the analysis, the “Ustfedni spolek ¢eskoslovenského primyslu
cukrovarnického” does indeed exhibit the possibility of time-negative
preferential behaviour; the second output concerns the specific
forms of this behaviour, which bring us closer to the historical and
social context in which the Czechoslovak sugar industry found itself
in the period 1918-1926. The study thus provides new findings for
academic discussion regarding time preference theory and supports
them with facts about the social and other solidarity activities of the
“Ustiedni spolek ¢eskoslovenského primyslu cukrovarnického”.

Key words: Czechoslovakia, sugar, time preference, Austrian school
of economics, Ludwig von Mises, Frank Fetter, pension.
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