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Ohlédnuti za cukrovarem
v Hrusovanech nad Jevisovkou - cast 1.

LOOKING BACK AT HRUSOVANY NAD JEVISOVKOU SUGAR FACTORY — PART 1

Jifi Sedlisky

Cukrovarnictvi v ¢eskych zemich patfilo od svych pocatkt
k nejvyznamnéjsim pramyslovym odvétvim. Mélo zasadni vliv na
zemédélstvi, potravinaistvi i hospodafskou strukturu regiont. Jiz
v 19. stoleti se Ceské zemé staly jednim z hlavnich producentt
cukru v Evropé, a to pfedevsim diky vhodnym klimatickym
podminkdam pro péstovini cukrové fepy, dostupnosti pracovnich
sil i rozvinuté infrastruktufe.

Cukrovar v Hrusovanech nad JeviSovkou byl jednim z du-
lezitych ¢lanka této tradice. Jeho historie saha do poloviny
19. stoleti, konkrétné do roku 1851 kdy byl v HruSovanech nad
JeviSovkou zaloZen prvni cukrovar, reagujici na rostouci poptavku
po zpracovani cukrové fepy v oblasti Dyjsko-svrateckého tvalu.
Diky blizkosti zemédélské zakladny a Zelezni¢ni traté spojujici
Brno, Znojmo a Viden se Hrusovany staly logickym centrem
pramyslové vyroby cukru. Stoji za zminku, Ze v roce 1854 bylo
Jjen na Moraveé 24 aktivnich cukrovart.

Vyznam podniku byl nejen hospodarsky, ale i socidlni.
Cukrovar poskytoval po vice nez sto let stabilni zaméstnanost
stovkdm pracovniki z HruSovan a okolnich obci, vyznamné
pfispival do obecniho rozpoctu a formoval charakter mésta.
Stimuloval rovnéZz rozvoj doprovodnych odvétvi — od zemédélské
vyroby pies Zelezni¢ni dopravu az po sluzby.

Po druhé svétové vilce se stal podnik soucasti statniho
hospodaiského systému a po roce 1970, kdy byl vybudovan novy
moderni zdvod, se stal jednim z nejvyznamnéjsich producentd
cukru na Moravé. Po roce 1990 proSel obdobim privatizace a od
konce 90. let byl souc¢asti mezindrodni skupiny Agrana,
ktera v nasledujicich letech ziskala dalsi cukrovary
na Moravé a ve Slezsku, a to v Unicové a Opave.

Zlomovym okamzikem se stal pfelom let 2024
a 2025, kdy se rozhodovalo a v bfeznu 2025 bylo ozna-
meno uzavieni zavodu v HruSovanech nad JeviSov-
kou, a to po 54 letech nepfetrZitého provozu ,nového“
cukrovaru. Duvodem byla kombinace ekonomickych
faktoru: klesajici rentabilita vyroby, tlak evropské
konkurence, rostouci naklady na energie a postupni
redukce péstitelské zakladny v regionu i envirom-
entdlni pozadavky. Uzavieni zivodu pfedstavovalo
nejen hospodafskou, ale také kulturni ztrdtu, nebot
cukrovar byl po vice neZ stoleti symbolem identity
mésta.

Dnes je aredl uzavien, ¢ast budov ¢eka na nové
vyuziti, a otdzkou zustava, zda prostor najde uplatnéni
v ramci pramyslové ¢i logistické transformace regionu.
Historie cukrovaru v HruSovanech nad JeviSovkou tak
predstavuje cenny doklad promén ¢eského primyslu
od rakousko-uherské monarchie az po 21. stoleti.

Pocatky cukrovarnictvi v HruSovanech nad JeviSovkou

Rozvoj cukrovarnického primyslu v ¢eskych zemich na pre-
lomu 19. a 20. stoleti byl Gzce spjat s industrializaci a s rychlym
rozsifenim péstovani cukrové fepy. ZaloZeni hruSovanského
cukrovaru se vaze k manzelim Anné a Karlu (Kammelovym) von
Hardegg. Smlouva o zaloZeni prvniho cukrovaru v HruSovanech
nad JeviSovkou byla podepsdna 22. Cervence 1850. Prvotni
plinované zpracovani bylo 2 500 t fepy za kampan. Sprivu
cukrovaru a velkostatku pfevzala po rodi¢ich dcera Anna v roce
1874 provdana za hrabéte Eduarde Khuen-Belassiho. Je znamo,
Ze pan hrabé byl dlouholetym podporovatelem tehdy zacina-
jictho malife Alfonse Muchy. Cukrovar byl v hrabécich rukou
rodu Belassit do roku 1888, kdy byl pronajat pintim Bachlerovi
a Kurschnerovi a byl zapsin pod obchodnim ndzvem Grus-
bacher Zuckerfabrikgeschelschaft Kiirschner & Bachler.
Cukrovar od pocitku fungoval jako kampariovy, coz znamenalo,
Ze jeho hlavni ¢innost probihala na podzim a v zimé, kdy se
zpracovavala sklizend cukrova fepa. V kampani v ném bylo
zaméstnano nékolik stovek pracovniki, ¢ast z nich byla najimdna
sezonné. Miémo kampan udrzovala zdkladni provoz jen mensi
skupina technik(i a délnikt. To odpovidalo dobovému trendu:
cukrovarnické podniky vytvidfely vyraznou sezonni pracovni
poptavku, coz ovliviiovalo socidlni strukturu obci v okoli.

V roce 1912 byla do obchodniho rejstitku u Videriského soudu
zapsina spolec¢nost pod nizvem Moravsky cukerni pramysl

Obr. 1. Stary cukrovar v Hrusovanech nad Jevisovkou
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Obr. 2. Pytlovani cukru na tzv. cukerni pidé (50. léta)

\

akciova spolecnost, jejimz presidentem byl jednohlasné
zvolen syn zemfelého hrabéte Belassiho, dr. Karl Kuehn-Belassi.
V obdobi rakousko-uherské monarchie patfil zivod mezi stfedné
velké cukrovary. V letech prvni svétové valky byla jeho ¢innost
omezena nedostatkem pracovnich sil a surovin, ale pfesto se
vyroba zcela nepferusila. Vyznamnou roli v tomto obdobi sehrilo
napojeni na Zelezni¢ni sit — zajistovala nejen dovoz fepy, ale také
expedici cukru na domdci i zahrani¢ni trhy, zejména do Vidné.

Po roce 1918 se cukrovar ocitl v novém hospodafském pro-
stiedi Ceskoslovenska, kde se cukrovarnictvi stalo jednim z pilifa
exportu. Ceskoslovensko bylo v mezivile¢ném obdobi dokonce
nejvetsim exportérem cukru na svété, pri¢emz moravské zavody,
vcetné HruSovan, hrily nezanedbatelnou roli. Cukrovar v Hru-
Sovanech v té dobé zaméstndval kolem 250—300 pracovniku
béhem kampané a jeho ro¢ni kapacita v roce 1929 dosahovala
75 tis. t fepy s dennim zpracovianim 1 500 t a vyrobou necelych
14 tis. t cukru. Cukrovar také v kampanich dodéval elektfinu do
sit¢ Zapadomoravskych elektraren, coZ vylepSovalo vyznamnym
zpusobem finan¢ni situaci, kterd byla napjata. Hrusovansky cuk-
rovar se stal koncem 30. let ¢lenem skupiny Stfedomoravskych

Obr. 3. Ze dvora starého hrusovanského cukrovaru

cukrovarti. Béhem hospodaiské krize ve 30. letech doslo k urci-
tému Utlumu vyroby, ale podnik vyrobu nikdy Gplné nezastavil.
Velky vyznam mél pro mistni zemédélce, protoze poskytoval
stabilni odbytisté pro cukrovou fepu. V obdobi Velké hospo-
daiské krize ztratil cukrovar dominantni odbytisté cukru, a to
v Rakousku, kde doslo v povile¢ném obdobi k silnému rozvoji
cukrovarnického pramyslu. K dalsimu utlumeni vyroby doslo
v roce 1932. Od roku 1934 byl cukrovar soucisti tzv. Stoupalova
zeméedélského impéria, v némz setrval az do roku 1938.

Po odstoupeni Sudet Némeckeé fisi, se stal cukrovar v Hruso-
vanech spolu s dalsimi cukrovary v Bfeclavi, Pohorfelicich,
rakouském Hohenau a Tullnu soucasti Némci zaloZzené spolec-
nosti Landwirtschaftliche Zucker, A.G., se sidlem v Breclavi,
kde setrval az do konce vilky. Obdobi druhé svétové valky
piineslo celkové omezeni produkce. Vétsina cukru byla urcena
pro vile¢nou ekonomiku a civilni spotfeba byla podrobena
pfidélovému systému. Do podniku byli nasazovani vale¢ni
pracovnici, véetné osob z nucenych pracovnich tdboru. Piesto
se podafilo zachovat zdkladni chod cukrovaru, a to zejména diky
zkuSenému vedeni a stabilni pracovni sile z fad mistnich obyvatel.
Do roku 1945 tak mél hruSovansky cukrovar za sebou vice nez
pul stoleti nepfetrzité Cinnosti. Prestoze Slo o zdvod stiedni
velikosti, jeho vyznam pro region byl nesporny. Poskytoval
jistotu zemédélcim, zaméstndval stovky lidi a stal se pevnou
soucdsti mistni hospodafské a socidlni struktury. Po osvobozeni
Ceskoslovenska na jafe 1945 vstoupil podnik do nové etapy, kdy
byl postupné znirodnén a zaclenén do systému plinovaného
hospodafstvi. To otevielo cestu k zisadnim pfestavbam, které
vyvrcholily vystavbou zcela nového zavodu v roce 1970.

Povale¢né obdobi a vystavba nového cukrovaru

Po skonceni druhé svétové vilky v roce 1945 se hrusovansky
cukrovar, stejné jako mnoho dalsich pramyslovych podnikt
v Ceskoslovensku, ocitl v obtiZzné situaci. Vile¢né roky zna-
menaly nejen opotfebeni vyrobnich zafizeni, ale i nedostatek
pracovnich sil a kapitilu na modernizaci. Pfesto byla vyroba po
osvobozeni rychle obnovena a jiz v kampani 1945/1946 se zpra-
covavala prvni povilecna fepa, provoz vsak trpél nedostatkem

kvalifikovaného persondlu, novi osidlenci
nebyli zdaleka schopni nahradit ptivodni
persondl, ktery byl v rimci povale¢ného

: ¢

314

uspofadani ve stfedni Evropé odsunut do
Rakouska nebo Némecka. Kampan v roce
1947 nebyla zahdjena vibec, a to z di-
vodu extrémniho sucha, které postihlo
celou republiku.

Znarodnéni a zaclenéni do statniho
hospodarstvi

V roce 1948, po uchopeni moci ko-
munistickou stranou, doslo ke znarodnéni
cukrovaru, ktery do té doby existoval
jako Rolnicky cukrovar, a.s. Byl zfizen
narodni podnik Cukrovar a rafinerie
cukru HruSovany n.J. (1948), od roku
1951 se stal soucdsti Jihomoravskych
cukrovara, n. p., se sidlem v Bieclavi
a od 1. ledna 1953 opét jako samostatny
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narodni podnik spadal pod Vychodomoravsky cukrovarsky
trust, se sidlem v Brné, od 31. Cervence 1953 pod Krajskou
operativni skupinu. Jako zdvod narodniho podniku Brnénské
cukrovary se sidlem v Brné pak byl v letech 1957 aZ 1963.

Znarodnéni pfineslo urcitou stabilitu — stit garantoval odby-
tisté produkce a zdroven zajistoval dodavky fepy prostiednictvim
vznikajicich zemédélskych druzstev (JZD). Na druhé strané se
vSak odhalily limity zastaralého zafizeni. Pavodni cukrovar
z 19. stoleti byl jiz technicky za zenitem a vyZzadoval stile
nakladnéjsi opravy.

Hospodarské podminky v 50. a 60. letech

Povalecna desetileti byla obdobim masivni industrializace
Ceskoslovenska. Cukrovarnicky primysl mél v hospodiiskych
planech pevné misto, protoze cukr patfil k zikladnim potra-
vindm. V 50. letech se postupné zvysovaly dodavky fepy ze
zemeédélskych druZstev, kterd se specializovala na intenzivni
péstovdni. V regionu Znojemska, Bfeclavska, Brnénska a dalSich
se cukrovi fepa stala hlavni trzni plodinou a byla péstovana na
desitkach tisic hektart. V roce 1954 byly v ramci planovanych
rekonstrukci instalovany nové fezacky, v nasledujicich letech
byla vybudovina kanalizace, byl postaven novy sklad materidlu,
instalovan novy zrnic a dalsi technologické prvky. Hlavni produkt
cukrovaru — cukr krystal, byl expedovan ve tfech druzich, a to
normilni, polojemny a jemny. Nemald ¢dst produkce (pfiblizné
9 tis. t) byla exportovana na razné trhy (napf. do Sovétského
svazu, Anglie, Svycarska, Skandindvie, Jugoslivie, Recka a zemi
Blizkého a Stfedniho vychoduw). V roce 1963 pak byl cukrovar
zaClenén do nového uskupent, a to do Jihomoravskych cuk-
rovari, n. p., se sidlem ve Starém Mé&sté — Uherském Hradisti.

Vystavba nového cukrovaru (1968-1970)

Rozhodnuti o vystavbé nového cukrovaru bylo pfijato na
ministerstvu potravindiského pramyslu roce 1966 a jiz o rok poz-
déji byly zahajeny pfipravné prace. Novy cukrovar mél byt kon-
cipovin jako nejmodernéjsi zivod svého druhu v Ceskoslovensku
s denni kapacitou pfes 4 000 t zpracované fepy.

Meél nahradit nevyhovujici cukrovary v Pohofteli-

cich a Kroméfizi. Stavba byla zahdjena 20. ¢ervna

doprava fepy ze vzdilenégjsich oblasti. To umoznilo, aby hru-
Sovansky cukrovar zustal v provozu na plnou kapacitu, a zajistilo
to jeho vyznamné postaveni v celostatnim méfitku.

Obdobi stavby nového cukrovaru znamenala zdsadni zménu
nejen v umisténi aredlu tovarny, ale i celého mésta HruSovany
nad JeviSovkou. Vystavba byla vedena podle projektu, ktery
pocital s modernimi technologiemi:

—nové zlabové difuze DDS, umoziujici vyssi vytéznost cukru,

— vicestupfiové odpafovaci stanice s Gsporou pary,

— automatizované fizeni procesu snizujici ndroky na obsluhu,

— moderni kotelna na tézky topny olej s parnimi turbinami pro
vyrobu energie,

— zelezni¢ni vlecka umoZziiujici pfimé napojeni na celostatni sit.

Zasadni inovaci byla také vystavba velkokapacitnich sklada
hotového zboZi s kapacitou pfes 15 tis. t.

Vyznam pro mésto a region

Vystavba nového zdvodu znamenala nejen technologickou
modernizaci, ale i vyznamny zasah do socidlni struktury HruSovan
nad JeviSovkou. Cukrovar se stal nejvétsim zaméstnavatelem ve
meésté, nabizel stabilni pracovni mista a pfitahoval pracovni sily
i z okolnich obci. Spolu s nim se rozvijela i bytova vystavba,
Skolstvi a obcanskd vybavenost.

Pocinaje rokem 1970 tak vstoupil cukrovar v Hrusovanech
do své zlaté éry. Zavod se stal symbolem moderniho potravi-
nafského pramyslu v Ceskoslovensku a po nékolik desetileti
patfil mezi Spickové cukrovarnické podniky ve stfedni Evropé.

Cukrovar v obdobi socialismu (1970-1989)
Stabilizace a rozvoj podniku
Po Gspésném spusténi nového cukrovaru v roce 1970 se hru-

Sovansky zavod rychle stal klicovou souc¢isti naseho potravinar-
ského pramyslu. Jako soucist Jihomoravskych cukrovarQ, n. p.,

Obr. 4. Z vystavby nového zavodu (stavba kominu)

1968 s predpokladem pfedani hotového aredlu
cukrovaru 1. ffjna 1970. I kdyZ v t€ dobé¢ patfilo
Ceskoslovensko mezi svétovou elitu ve vystavbé
prumyslovych celka vcetné cukrovara, bylo
pfijato politické rozhodnuti a stavbu stejné jako
v Hrochové Tynci nebo Dunajské Stredé provedl
v ramci splatek dluhu Polsky podnik Budimex
VarSava. I pfes potize spojené s politickou situaci
po 21. srpnu 1968 a nasledujici tuhou zimou se
podafilo cukrovar pfedat do zkusebniho provozu
9. fijna 1970. Prvni kampan pak trvala do 5. prosince
1970. Cukrovar mél v tomto obdobi 18 filialnich
vah, kde probihal externi vykup cukrovky, kterd
byla nasledné svazena bud vlaky nebo silni¢nimi
dopravnimi prostiedky ke zpracovani. Podnik se
rychle stal vlajkovou lodi Jihomoravskych cuk-
rovarQt a zpracovaval nejen fepu z jizni Moravy,
ale i z okrajovych oblasti Ceskomoravské vysociny.
Kapacita zavodu pfevySovala moznosti regionalnich
péstitelt, proto byla od poc¢atku nutni Zeleznic¢ni
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Obr. 5. Novy cukrovar byl nejmodernéjsim zéavodem svého druhu v Ceskoslovensku

Vedlejsim produktem byly mela-

se podilel na plnéni pétiletych plant, které urcovaly objemy
vyroby cukru, krmnych produkta i vedlejsich surovin. Zavod
disponoval kapacitou, kterd presahovala regiondlni potieby,
a proto se profiloval jako nadregiondlni centrum zpracovani
cukrové fepy. Dodavky suroviny pfichdzely nejen z okoli Zno-
jemska a Beclavska, ale také z Ceskomoravské vysociny a stfedni
Moravy, trend postupné silil a vyzadoval dobfe organizovanou
Zelezni¢ni pfepravu.

Organizace vyroby a technologicky proces

Technologie cukrovaru byla na tehdejsi dobu Spickova. Zavod
pracoval s difuznimi bateriemi, vicestupfiovymi odpafovacimi
stanicemi a modernimi podtlakovymi zrnici. Krystalizace probi-
hala v nékolika stupnich a byla automatizovana. Typicky vyrobni
fetézec zahrnoval:

— pfijem a myti fepy,

— difuzni extrakci cukerné stavy,

— saturaci a ¢ifeni s pouZzitim vipenného mléka a oxidu uhlic¢itého,
— odpafovani §tiv na hustsi sirupy,

— var krystalt v podtlakovych aparitech,

— odstfedovani a suSeni cukru,

— baleni do pytlu a expedi¢ni ¢innost.

Obr. 6. Doprava suroviny ke zpracovani v roce 1984

sa a vylouZené fizky, které mély vyz-
namné hospodarské vyuZziti — melasa
slouZzila pro vyrobu lihu a kvasnic,
fizky jako krmivo pro dobytek.

Zaméstnanost a socidlni rozmeér

Cukrovar v HruSovanech se stal
nejvetsim zameéstnavatelem v regio-
nu. V kampani, kterd zde trvala od
zafi do prosince, pracovalo v zivodu
az 600 sezonnich pracovniki. Mimo
kampan zaméstnaval cukrovar kolem
350—-400 stalych pracovniku, véetné
technického a administrativniho per-

sondlu.

Pro zaméstnance byly vybudovany podnikové byty, zidvodni
jidelna a kulturni zafizeni. Cukrovar se také aktivné podilel na
sponzorovani mistnich akci, sportovnich klubt a skol. V socia-
listickém hospodafistvi byl tak zavod nejen pramyslovym pod-
nikem, ale i centrem spolecenského Zivota mésta.

Role v ramci Jihomoravskych cukrovart

Podnik fungoval jako soucast centralizovaného systému. In-
vestice, modernizace i plinovani byly fizeny z Gstfedi v Uherském
Hradisti (od roku 1981 jako Jihomoravské cukrovary, k. p.).
HruSovansky cukrovar se vsak diky své velikosti stal vlajkovou
lodi podniku a ¢asto plnil dlohu ,vzorového zavodu®.

Zavod se Gcastnil i raznych soutéZi socialistické prace, kdy
mély kolektivy piekondvat plinované ukazatele. Tyto soutéze
mely motivacni i propagandisticky charakter, pfesto vedly ke
zlepSovani produktivity a zavddéni organizacnich inovaci.

Dodavky fepy a preprava

Dodavky fepy byly organizovany centrilné prostfednictvim
JZD. Podil Zelezni¢ni dopravy na pfeprave suroviny se pohyboval
kolem 30 %, zejména z oblasti vzdilenéjsich nez 90 km. Repa

z blizkého okoli byla dopravovana predevsim nikladnimi
automobily. Nasmlouvand vyméra cukrovky se v tomto
obdobi pohybovala v rozmezi 9000—10000 ha. Je nutno
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podotknout, Ze zemédélské podniky dostdvaly svou
plochu cukrové fepy jiz naplinovanou.

Zeleznice hrila klicovou roli zejména v letech, kdy
byly sklizné v nékterych oblastech Moravy nadprimérné,
¢imz se zajiStovalo plné vyuziti kapacity hruSovanského
cukrovaru.

Vyznam a prestiz zavodu v 80. letech

Na konci 80. let byl hruSovansky cukrovar jednim
z nejvétsich zdvoda svého druhu v Ceskoslovensku. Jeho
produkce dosahovala stovek tisic tun cukru ro¢né a ziso-
bovala nejen jizni Moravu, ale i dalsi regiony. Pro mistni
obyvatele se zdvod stal synonymem prosperity a stability.
Kazdy, kdo mél pracovni misto v cukrovaru, mél zajisténé
nejen pravidelné pifjmy, ale i fadu zaméstnaneckych
vyhod. Z tohoto diivodu se cukrovar pevné zapsal do
identity Hrusovan nad JeviSovkou.
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Transformace po roce 1989 a zaélenéni do skupiny
Agrana

Politicko-ekonomicky kontext

Rok 1989 znamenal zasadni zlom nejen pro ceskosloven-
skou spolecnost, ale také pro pramyslové podniky. HruSovansky
cukrovar se jako soucist Jihomoravskych cukrovari, s. p.,
(od roku 1988) ocitl v prostiedi rychle se ménici ekonomiky.
Zavedeni trznich princip(, privatizace a deregulace cen pred-
stavovaly zcela nové vyzvy. Stitni podniky byly postupné
transformovany do akciovych spolecnosti. Tento proces byl
spojen s hledanim strategickych partnert, ktefi by zajistili kapital,
technologické know-how i odbytisté. V piipadé cukrovarnictvi
to vedlo k silné koncentraci a internacionalizaci odveétvi.

Privatizace a majetkové zmény

HruSovansky cukrovar byl do roku 1991 soucasti Jiho-
moravskych cukrovaru, stitntho podniku. 1. kvétna 1992 byl
schvilen privatizacni projekt a byla zaloZena spolecnost pod
nizvem Cukrovar HruSovany nad JeviSovkou, a.s. Na zi-
kladé rozhodnuti Fondu ndrodniho majetku bylo provedeno
rozdélni akcii v poméru: DIK (kuponova privatizace) 64 % akcii,
zemédélci 30 %, zaméstnanci 1 %, restitu¢ni fond 3 % a mésto
Hrusovany nad JeviSovkou 2 % akcii.

Pfedsedou piedstavenstva nové zaloZené spolecnosti se
stal FrantiSek Gerza, mistopfedsedou piedstavenstva Josef
Lossl a ¢lenem predstavenstva FrantiSek Janecek. Spolecnost
se mohla v tehdejsi dobé pochlubit zpracovatelskou kapacitou
4 200 td™ a 8% podilem na trhu s cukrem. Tak jako vétSina
subjekt se i hrusovansky cukrovar potykal s divokym obdobi
90. let, hospodirsky vysledek za rok 1992 byl —200 mil. korun,
nemalou mérou byl zplisoben i zménou prodeje cukru, ktery
jiz nebyl provadén pies podnikové feditelstvi, jako tomu bylo
v obdobi socialismu, ale nové pies spole¢nost Sugar Olomouc.
Proto bylo vytvofeno vlastni prodejni
oddéleni cukrovaru.

V roce 1993 sehral cukrovar Hru-

Obr. 7. Zaclenéni do Agrany se projevilo zavedenim znacky Korunni cukr v roce 1999

byla schopna pokryt jak domaci spotiebu, tak ¢ast exportnich
trhii. Dnes je vSak v provozu jen cukrovar v Opavé — Vavrovicich.

Modernizace technologie v 90. letech

Po privatizaci byla zahajena rozsahla modernizace cukrovaru.
Investice sméfovaly zejména do:
— automatizace difuze a varny,
— zlepSeni energetické ucinnosti (rekonstrukce kotelny, vyuziti
odpadniho tepla),
— modernizace balicich linek,
— zlepseni hygienickych a bezpec¢nostnich standarda v souladu
s evropskymi normami.

Tyto zmény umoznily sniZzeni naklad( a zvyseni kvality
vysledného produktu. Hrusovansky cukrovar se stal konkurence-
schopnym nejen na Ceském, ale i na evropském trhu. Jedna
z velkych zmén se odehrila v letech 1995 a 1996, kdy byla
postupné zrusena vSechna externi vykupni mista, tzv. fildlni vahy.
Celkem bylo zruseno 55 téchto mist a veskeré dodavky a vykup
fepy se pfesunul do cukrovaru. V roce 1996 byla provedena
rekonstrukce surovinové laboratofe, kdy byl uveden do provozu
mechanicky vzorkovaé fepy (RUPRO). Slo o pfelomovy moment,
veskera fepy byla vykupovina na jednom misté v nepfetrzZitém
provozu (24/7). Veskerou dopravu fepy zajistovala spoleCnost
VAPAS, a.s., z HruSovan nad JeviSovkou, denné do cukrovaru
5 ks tazenych disticu cukrovky Thyregod TR-5, které slouzily az
do roku 2010, kdy byly postupné nahrazovany samochodnymi
Cistici fepy, bud to Holmer nebo Ropa Maus. Zpétné hodnoceno,
Slo o velmi odvazny napad, protoZe nikdo ze Gcastnénych nevzal
v potaz infrastrukturu polnich cest, kterd nebyla na drovni zemi
jako Némecko ¢i Belgie, které byly vzorem pro zavedeni tohoto
systému odvozu fepy do cukrovaru. Také Groven skliznové
techniky byla v nasich podminkach naprosto tristni, hmota,
kterd méla byt povazovana za fepu, dokazala naprosto efektivné

Sovany nad JeviSovkou klicovou roli
pii obnové Ceskomoravského cukro-
varnického spolku, myslenku uvedl
v praxi tehdejsi feditel FrantiSek Gerza.
Pocitkem roku 1994 vstoupila do
cukrovaru rakouska cukrovarnicka e
skupina Agrana International AG y '
a navySenim kapitilu o vice jak 80
mil. korun ziskala 74% podil akcii.
Tento vstup zahrani¢niho kapitdlu
umoznil dal$i modernizaci vyroby a tim
zvySeni konkurenceschopnosti. Jed-
nou z velkych investic byla i vystavba
cukerniho sila s kapacitou 20 tis. t
cukru v aredlu zavodu, ktera probéhla
v roce 1995 a umoznila zménit zptisob
skladovani cukru i Gsporu nidkladu.
Spole¢nost Agrana postupné zis-
kala kontrolu nad klicovymi cukrovary
v Ceské republice — v Hrusovanech nad
Jevisovkou, Unicové a Opavé. Tim se
vytvorila stabilni trojice zavodu, kterd
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Obr. 8. Pohledy z hrusovanského cukrovaru (foto po roce 2000)
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odstavit z provozu nejen CistiCe, ale obc¢as i samotny
cukrovar. S postupnou vyménou skliziové techniky
a Cistich (Holmer, Ropa) se situace zlepsila a vritila se
do obvyklych koleji.

Vliv integrace do skupiny Agrana

Zaclenéni do skupiny Agrana mélo pro ziavod
zasadni vyznam. Agrana predstavovala silného hriace
na trhu stfedni Evropy, ktery provozoval cukrovary
v Rakousku, Madarsku, Slovensku a v dalSich zemich.
Diky tomu mél hruSovansky zavod zajistén odbyt i pfi-
stup k nejnove€jsim technologiim. Agrana prosazovala
centralizovany model fizeni. Klicové investice i strate-
gickd rozhodnuti se odehrdvala na drovni koncernu,
zatimco jednotlivé zavody plnily specializované Glohy.
HruSovany byly orientoviny na vyrobu bilého krys-
talického cukru a ¢astecné na export do sousednich
zemi.

Liberalizace trhu a vstup Ceské republiky do Ev-
ropské unie v roce 2004

V letech 19981999 se rozhodovalo o preZiti
cukrovaru, nasmlouvand vymeéra fepy byla pouze
5500 ha, coz v kombinaci se suchem mélo za nasle-
dek pouze 52 dnu trvajici kampan. Koncem roku 1999
byl pfipojen k hruSovanskému a unicovskému cuk-
rovaru zavod 1. Slezskd, s.r.o0., v Opavé — Vavrovicich
a z rozhodnuti akciondre byla provedena zména nazvu
spolec¢nosti. Od 1. ledna 2001 tak vznikla spole¢nost
Moravskoslezské cukrovary, a.s., se sidlem v Hru-
Sovanech nad Jevisovkou.

Vstup do EU 1. kvétna 2004 znamenal pro cukro-
varnictvi jako celek vyraznou zménu a posun k veétsi sta-
bilit¢ a cukrovar v HruSovanech nad Jevisovkou nebyl
vyjimkou. Nové prostfedi garantovalo celému sektoru
vyrobni kvoty a minimdlni ceny za cukr. Minimdlni cena
za cukr byla stanovena na drovni 730 €t v A kvoté,
cena za cukrovku byla stanovena na 42 €t cukrovky
pii 16% cukernatosti. Ceska republika obdrZela kvotu
ve vysi cca 454 tis. t ro¢né, kvéta cukru pridélend
spole¢nosti byla 86 343 t cukru. Obdobi radosti vSak
nemélo mit dlouhého trvani, Evropska unie byla nucena
na zdkladé prohranych sportt s WTO provézt zdsadni
zménu cukerniho rezimu, coz mélo za nasledek sniZzeni
minimalnich cen cukru a fepy. V roce 2007 se vSak
podafilo cukerni kvotu stabilizovat ve vysi 87 122 t
cukru, coZ umoznilo nahradit dodavatele, ktefi od
péstovani cukrové fepy po transformaci cukerniho
rezimu upustili. Pro vyuZiti vyrobni kapacity bylo roz-
hodnuto o dodavkach cukrovky i ze zahranici, v prvni
fazi se jednalo o cukrovou fepu z pfihrani¢nich oblasti
Rakouska a v nisledujicich letech az do roku 2024 i
z oblasti zdpadniho Slovenska. Samostatnou kapitolu
tvoii pak zpracovani bio cukrovky a vyroba biocukru
i vedlejsich produktd. Prvni biokampan v HruSovanech
probéhla v roce 2008 a trvala necelych 6 dnu, zpra-
covano v ni bylo pfiblizné 12 500 t biofepy. Nejvetsi
zpracovany objem biofepy byl 110 tis. t s délkou kam-
pané 22 dnu.
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Zaméstnanost a regiondini dopady

Transformace pfinesla zmény také pro zaméstnance. Pocet
pracovnik byl postupné optimalizovan, a tak misto stovek
lidi z 80. let pracovalo v zavodu od druhé poloviny 90. let jen
kolem 200-250 stdlych pracovniku a tento pocet se snizil az na
konec¢nou troven k 200 stilych pracovnikl. Pfesto zavod zustal
jednim z nejvétsich zaméstnavatelt regionu. Vedeni spolecnosti
se snazilo alespon ¢dste¢né udrzet socidlni standardy, napiiklad
podporou mistnich spolku a vzdélavacich aktivit.

Na konci 90. let byl hrusovansky zavod stabilnim a moder-
nim podnikem. Jeho vyznam spocival nejen v samotné vyrobé
cukru, ale i v tom, Ze pfedstavoval most mezi Ceskym a rakous-
kym potravindiskym pramyslem.

Souhrn

Clanek pfedstavuje cukrovar v Hruovanech nad Jevisovkou, jeden
z nejvyznamnéjSich zavodu na jizni Moravé. V prvni Casti sleduje
vyvoj vyroby cukru od konce 19. stoleti pfes mezivale¢né obdobi,
povale¢nou rekonstrukci a socialistickou €ru, kdy byl zivod zaclenén
do nirodniho podniku Jihomoravské cukrovary. Zvlastni pozor-
nost je vénovana vystavbé nové tovarny v roce 1968—1970 a také
prechodu zavodu pod skupinu Agrana po roce 1989.

Klidova slova: Ceska republika, priimyslova historie, cukrovarnicky
pramysl, Agrana.
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Obr. 9. Celkovy pohled na cukrovar v Hrusovanech nad Jevisovkou v poslednich letech provozu

Obr. 10. Interiér cukrovaru

Sedlisky J.: Looking Back at HruSovany nad JeviSovkou
Sugar Factory — Part 1

The paper presents the sugar factory in Hrusovany nad JeviSovkou,
one of the most significant plants in South Moravia. The first part
traces the development of sugar production from the late 19th
century through the interwar period, the post-war reconstruction,
and the socialist era, when the plant was incorporated into the
Jihomoravské cukrovary national enterprise. Special attention is
paid to the construction of the new factory in 19681970 and to
the plant’s transition to the Agrana Group after 1989.

Key words: Czech Republic, industrial history, sugar industry, Agrana.
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