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Cukrovarnicky prumysl versus deflaéni politika
Konflikt hospodaiskych zajml v mezivaleéném Ceskoslovensku

SUGAR INDUSTRY VERSUS DEFLATIONARY POLICY
Conflict of Economic Interests in Interwar Czechoslovakia

Adam Dittrich, Jifi Rytina, Jakub Drabek — Vysoka Skola ekonomicka v Praze

Hospodaiské d&jiny mezivile¢ného Ceskoslovenska posky-
tuji jedine¢ny piiklad toho, jak hospodiiskd politika a eko-
nomické mysleni ovliviiovaly prabéh a vysledky primyslové
¢innosti. Jednim z klicovych obdobi bylo zavedeni defla¢ni
politiky mezi lety 1921 -1925, jejimz cilem bylo zhodnoceni
Ceskoslovenské koruny. Tato politika, prosazovana Aloisem
Rasinem, méla dalekosihlé dopady na riznd odvétvi véetné
cukrovarnického pramyslu, ktery byl vyznamnou soucasti ¢esko-
slovenského exportu (obr. 1.).

Teleologické hospodaiské mysleni Karla EngliSe, které klade
diraz na cilové zaméfeni ekonomickych aktéra a politickych
rozhodnuti, poskytuje unikatni perspektivu pfi zkoumani tohoto
obdobi. Engli§ jako kritik defla¢ni politiky upozornoval na
nebezpedi, které piilis vysoké zhodnoceni mény pfindsi pro
exportni odvétvi a prumyslovou konkurenceschopnost. Prave
tento aspekt jeho mysleni tvofi teoreticky ramec pro tuto studii.

Hlavnim cilem textu je analyzovat vliv apriorismu a teleolo-
gického mysleni Karla EngliSe (obr. 2.) na postoj cukrovarnického
pramyslu vudci defla¢ni politice statu. Prostfednictvim obsahové
analyzy archivnich materidlt, konkrétné jednatelskych zprav
Ustfedniho spolku ¢eskoslovenského priimyslu cukrovarnického,
bylo mozné identifikovat klicové mechanismy, které spojovaly
EngliSovy ideje s hospodidrskymi praktikami cukrovarnického
sektoru.

Studie piispiva k hlubsimu pochopeni toho, jak mohou
ekonomické ideje ovliviiovat pramyslové aktéry a jejich reakce
na makroekonomické politiky. Zaroven zduraziuje duleZitost
vyvazeného piistupu k hospodaiskému rozhodovini, které bere
v ivahu nejen makroekonomickou stabilitu, ale i realné potieby
klicovych sektorti ekonomiky.

Pomoci obsahové analyzy jednotlivych jednatelskych zprav
Ustfedniho spolku ¢eskoslovenského priamyslu cukrovarnického

Obr. 1. Deflacni politika dopadala na exportni primysl, do kterého Ize cukrovarnicky pramysl 1. republiky pocitat (na obrazku pini¢

homoli v dobrovickém cukrovaru)
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Obr. 2. Karel Englis — ekonom, politik, ministr financi, rektor Masa-
rykovy a Karlovy univerzity

Obr. 3. Alois Rasin —ekonom, politik, prvni Ceskoslovensky ministr
financi

bylo shledino, Ze jednim z hlavnich vlivli apriorismu, resp.
Karla EngliSe, ve sledovaném obdobi byl vztah cukrovarnického
pramyslu k defla¢ni politice statu v letech 1921 -1925. Zde
Usttedni spolek nalezl spojence a predevsim vhodné argumenty
vuci deflacni politice, kterd tolik nicila exportni primysl, do
kterého cukrovarnicky pramysl v této dobé muZeme Castecné
fadit.

Deflacni politika v Ceskoslovensku

Cilem Rasinovy defla¢ni politiky bylo zvyseni hodnoty Ces-
koslovenské koruny, a to jak vnitfni, tak vnéjsi. Vnitini kupni silu
mély posilit kroky vedouci ke snizeni domaci cenové hladiny,
zejména prostiednictvim restrikce penézniho ob¢hu (zavedené
v roce 1919) a dan€ z majetku (zavedené v roce 1920). Vngjsi
kupni sila méla byt posilena zvySovanim sménného kurzu koruny
na zahrani¢nich trzich (1a). Pro cukrovarnicky pramysl je vSak

klicova predevsim otdzka vné&jsi kupni sily.

Tab. . Vyvoj deflace v Ceskoslovensku (1921 aZ 1924)

Rasinova politika zaméfend na zhodnoceni koruny pro-
stfednictvim jejiho kurzu se zacala uplatnovat az koncem roku
1921, oficidlné pak od fijna 1922, kdy se Rasin (obr. 3.) znovu
ujal funkce ministra financi. Po netspéchu pokusu o dosazeni
zhodnoceni koruny restrikci penézniho obéhu presel Rasin
k ovliviiovani ménového kurzu (1b).

Tato strategie vychdzela z predpokladu, Ze vysoky kurz
Ceskoslovenské koruny vuac¢i zahraniénim méniam (méfeno
predevsim vuci Svycarskému franku) povede k deflacnim tlaktim.
Ty mély vznikat snizovanim vyvoznich cen, protoZe vyvozci by
museli ceny snizit, aby zustali konkurenceschopni, coz by mélo
vést k poklesu domaci poptavky a ndsledné ke sniZeni domaci
cenové hladiny. Sekundirni defla¢ni efekty mély byt vyvolany
poklesem importnich cen. Témto efektim vSak neni v rdmci
prace vénovana pozornost.

Sménny kurz byl udrZzovan na Grovni 15 centimu za korunu,
a to za cenu znacnych obéti. Patfilo mezi né napiiklad pfijimani
nevyhodnych zahrani¢nich Gvéra, jako byl Gvér od USA ve vysi
25 mil. USD s Grokovou sazbou 7,5 %, nebo negativni dopady

Kurz Rozdil kurzu Spotiehitelské Rozdil \lyvoz Rozdil Pocet Rozdil poctu
Rok CHF/Kg CHF/Kg ceny spotrebitelskych Ve Vyvozu nezaméstnanych | nezaméstnanych
(%) (07/1914 = 100) cen (%) (mld. K&) (%) (v tis.) (%)
1921 15,52 = 1674 = 29,2 = 72 =
1922 6,89 -55,6 976 -41,70 19,5 -33,22 127 +76,39
1923 6,51 -55 958 -1,84 13,8 -29,23 207 +62,99
1924 6,58 +1,1 1014 +5,85 -17,0 -223,19 97 -53,14
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Obr. 4. Vyvoj vyroby, tuzemské spotteby a exportu cukru v Ceskoslovensku

soustiedila kolem byvalého ministra financi Karla

Viyroba, tuzemské spotieba a export cukru (kg)
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EngliSe, ktery ve vysoké hospodirské politice
piedstavoval opozici vac¢i Rasinovu piistupu.
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Zasadni vyhrada Karla EngliSe vuci deflacni
politice spocivala v jeji inherentni asymetrii: zatim-
co deflace zpusobuje pokles podnikovych vynos,
podnikové zavazky — zejména ty spojené s dluho-
vou sluzbou — zlstdvaji nominalné nezménéné.
Tento nesoulad mél podle EngliSe vést k omezeni
podnikatelské aktivity a ¢asem k rastu nezamést-
nanosti, viz ddaje v tab. L

Defla¢ni politika podle né€j mohla spustit
krizi vyroby dvéma mechanismy: jednak pfimym
omezovanim aktivity podnik(, které se potykaji

Zdroj: (6a), viastni zpracovani

Obr. 5. Vyvoj vyvozu v Ceskoslovensku mezi roky 1920 a 1926

s klesajicimi vynosy, jednak snizenim dostupnosti
financovani ze strany Gvérujicich bank, které byly

obezfetngjsi pii poskytovani kapitilu v nejistém

Vyvoz celkem a vyvoz cukru a melasy (mld. K¢&)
30

prostredi (1c). V takovém kontextu podniky rea-
govaly snahou minimalizovat ndklady, pficemz

flexibilni nakladové polozky, jako jsou mzdy,

m— \yV0Z Celkem

. \

e \/YVOZ CUKIU @ Melasy

se stavaly prvni obéti téchto uspornych opatieni.
Nejhtfe na tom byly podniky s vysokym podilem

ciziho kapitalu, pro které predstavovaly amortizace

LN\

-

a droky na dluhy nepruzné nikladové slozky.
To mohlo vysvétlovat, pro¢ cukrovarnicky pramysl,

NS

navzdory své exportni orientaci, nevystupoval proti
defla¢ni politice tak ostfe, jak by se dalo ocekavat.

Engli§ dile kritizoval fizené zhodnocovani
ménového kurzu, protoze podle néj postradalo
trzni opodstatnéni. Argumentoval, zZe kurz byl

_—\

uméle nadhodnocovin nad uroven, kterou by

pfirozené odrizela platebni bilance. Tento stav

1920 ‘ 1921 ‘ 1922 1923 1924 ‘ 1925

1926 mél podle néj nevyhnutelné vést k deficitu pla-

Zdroj: (6b), viastni zpracovani

deflace na ekonomiku, viz tab. 1. Zatimco v roce 1921 ¢inil kurz
koruny vici franku 15,52, v roce 1922 se sniZil na 6,89 koruny za
frank. Odhady ukazuji, Ze rovnovazny kurz mohl byt maximalné
10 centim@, coZ naznacuje, Ze koruna byla vyrazné nadhod-
nocena (1¢). Rasin vSak tehdy hovofil o tom, Ze koruna je na
mezindrodnich trzich podhodnoceni (2). Dopady na ¢eskoslo-
venské hospodarstvi uvadi tab. I.

V obdobi oficidlné provadéné deflacni politiky doslo k vy-
raznému posileni Ceskoslovenské koruny, konkrétné o 57,6 %.
Nejvetsi meziro¢ni ndrlst byl zaznamenan jiz v roce 1922, kdy
ména posilila o 55,6 %. Negativni dusledky této politiky jsou
v3ak z dostupnych udaju zfejmé: spotfebitelské ceny v daném
obdobi poklesly o 39,43 %, vyvoz se sniZil relativné o 158,22 %
(v absolutnich ¢islech o 46,2 mld. K¢&) a nezaméstnanost vzrostla
0 34,72 %.

Tyto zdvazné dusledky deflacni politiky nakonec vedly
k jejimu opusténi na jafe roku 1925 (3b). Negativni reakce vici
této politice byla patrna také v cukrovarnickém pramyslu, ktery
se v disledku silné koruny stal méné konkurenceschopnym
na zahrani¢nich trzich. Kritika deflacni politiky se postupné
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tebni bilance, ktery by plynul ze zemé, coz by
zpusobilo pokles kupni sily na trzich statka i ka-
pitilu, a nakonec k dalsimu tlaku na snizovani
cenové hladiny.

Zatimco Englis nepopiral, Ze zhodnocoviani mény ma
defla¢ni Gc¢inky, upozorioval na devastujici dopady takové
politiky na ndrodni hospodaistvi. Tim se stal jakymsi neoficidlnim
obhdjcem domacich exportéru, ackoli tuto roli sim odmital (4).
Zduraznoval, Ze opacny extrém — pfilisné znehodnocovani
mény s cilem zvyhodnit exportéry — by vedl k inflaci a dalsim
hospodaiskym nerovnovihdam (30).

Englis zavedl koncept tzv. bodu soutéZivosti a poukazoval
na to, ze nadhodnocovini ménového kurzu pod jeho pfirozenou
droven povede k nevyhnutelné ztraté konkurenceschopnosti do-
micich exportérti na zahrani¢nich trzich. Jeho hlavnim pozadavkem
bylo udrzovani ménového kurzu na takové drovni, kterd by zajistila
rovnovahu platebni bilance. Tento rovnovdzny bod povazoval
za klicovy pro zajisténi dlouhodobé hospodaiské stability.

Deflaéni politika a cukrovarnicky pramysl

Ackoliv byl vyvoz cukru v pocate¢nim obdobi vyrazné limi-
tovan, a to jak prostfednictvim pfimého zdkazu (Zdkon ¢. 16/1918
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(52)), tak také ruznymi regulacnimi opatfenimi (napf. Zakon
¢. 163/1919 (5b), jenz povoloval export pouze prebytkti po
uspokojeni domici spotieby), zustaval vyvoz zdsadnim zdrojem
zisku pro cukrovarnicky pramysl. S postupem ¢asu se jeho vyznam
jesté prohluboval, az nakonec prevysil dulezitost domaciho trhu.
Tento trend 1ze jasné sledovat na obr. 4., ktery ilustruje postupny
narst podilu exportu na celkové vyrobé odveétvi.

Tento nartst exportu vedl k tomu, Ze cukrovarnicky pramysl
se stal citlivéjSim na vyvoj na mezindrodnich trzich. Jednim
z faktoru, ktery zdsadné komplikoval export cukru, a tim i vynosy
z n&j, byla pravé defla¢ni politika Ceskoslovenska. Jeji dopady
lze ilustrovat napfiklad na zaporném vysledku hospodareni
syndikdtu Spole¢nosti pro vyvoz cukru, kterd k 30. srpnu 1922
vykdzala hrubou ztratu ve vysi 66 mil. K&.

Celkovy Ceskoslovensky export zacal prudce klesat jiz v roce
1921, pricemz k obratu doslo az v roce 1923. Zajimavé vsak je,
ze v cukrovarnickém pramyslu byl tento pokles koncentrovin
pouze do let 1921 a 1922, coz lze sledovat na obr. 5. I pfes tuto
relativni odolnost pramyslu je negativni vliv defla¢ni politiky na
cukrovarnicky sektor zfetelny. Defla¢ni tlaky nejenZe snizovaly
konkurenceschopnost ¢eskoslovenského cukru na zahrani¢nich
trzich, ale také vedly k tlaku na redukci marzi a ziskovosti, coz
dale zvySovalo ekonomické napéti v tomto klicovém odvétvi.

O neblahé situaci vyvozu cukru kvali defla¢ni politice se
vyjadiil napfiklad ptedseda Ceskoslovenské spole¢nosti pro
vyvoz cukru Rychtera nasledovné: ,Poméry trini zménily se
v nds prospéch, takzZe vykazujeme ve svych prodejich cukru velky
deficit. Ztrdta na 1 q dosdbla dnes vyse asi K¢ 180.—, treba vsak
podotknouti, Ze tato ztrdta neni zavinéna nejakym ndhlym
poklesem cenovym, nybrz zdlezi Cisté jen ve valutovém rozdilu,
ktery je zavinén neobycejnym vzestupem Kc. Bylo jiz uvazovdno
o vSech moznostech, jak této ztrdteé Celiti nebo aspori jakych
opatieni pouZziti, aby tato ztrdta se zmensila.“ (7a).

Zajimavym poznatkem je, Ze oCekdvini budouciho zhod-
noceni ¢eskoslovenské koruny bylo piitomné jiz na prelomu let
1921 a 1922. Tehdejsi predikce predpoklidaly, Ze kurz koruny
vudi Svycarskému franku by mohl dosdhnout hodnoty 8 franka,
coz by pii prodeji 100 kg cukru znamenalo ztritu priblizné

150 K¢ (7b). Skute¢ny vyvoj vsak prekonal tato o¢ekavani, kdyz
koruna v roce 1922 dosihla hodnoty 6,89 frank(, coZ vedlo
k jesté hlubsim ztritim pro cukrovarnické exportéry (tab. L.).

Dalsi dikaz o ndroc¢nosti zhodnocovani koruny pro cuk-
rovarnicky pramysl pfindsi situace z kampané 1922/1923, kdy
navzdory pfechodu na trzni mechanismy misto vazaného hos-
podafstvi cukrovarnici pristoupili k dohodnutému spole¢nému
postupu (8). Presto stitni zasahy do volné soutéze pokracovaly,
byt v rozvolnéném trznim prostfedi. Patfily mezi né napfiklad
stanoveni maximalnich cen, vyvozni diavka ve vysi 30 K¢ na
100 kg surového cukru a dalsi opatieni. Tyto zdsahy, spole¢né
s dopady zhodnocovani ¢eskoslovenské koruny, vedly k po-
stupné orientaci cukrovarnického pramyslu na domdci trh, kde
cukr dosahoval vyssich cen neZ na trzich zahrani¢nich, coz se
projevilo piedevsim od kampané 1924/1925.

O povédomi cukrovarnického priumyslu o disledcich zhod-
nocovani ¢i znehodnocovani ¢eskoslovenské koruny svedci také
tvrzeni z jednatelské zpravy Ustfedniho spolku ¢eskoslovenského
pramyslu cukrovarnického z pocatku 20. let (9): ,Znebodno-
ceni nasi koruny, které zapocalo na pocdtku r. 1919, zvedlo
rychle hodnotu naseho cukru za hranicemi, vyjadrenou v nasich
korundch, a ve vyvozu cukru spatiovdan byl brzo nejvydatnéjsi
prostiedek k stabilisaci nasi valuty .« Ergo v piipadé, Ze dochdzelo
pozdé&ji k zhodnocovini Ceskoslovenské koruny, tak to mélo
opacny efekt a silné negativné pisobilo na cukrovarnicky pramysl.

Zaver

Cukrovarnicky pramysl byl v obdobi prvni republiky vyrazné
ovlivnén defla¢ni politikou Aloise Rasina, kterd vedla k posileni
Ceskoslovenské koruny a méla devastujici dopady na exportni
odvétvi. Skrze analyzu zprav Ustfedniho spolku ceskoslovenského
pramyslu cukrovarnického bylo ziejmé, Ze tato politika vyrazné
snizila konkurenceschopnost ¢eskoslovenskych exportérii cukru
na zahrani¢nich trzich, coz vedlo k poklesu ziskovosti a narastu
ztrat. Soucasné se ukdzalo, ze vliv teleologického (apriorniho)
hospodaiského mysleni, reprezentovaného Karlem EngliSem,
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poskytl pramyslovym aktérim ramec pro kritiku této politiky
a nabidl ekonomicky udrzitelnéjsi pfistupy k fizeni kurzové
stability.

Vysledky studie podtrhuji dulezitost vyvazené ménové
politiky, ktera bere v ivahu nejen makroekonomické cile, jako
je stabilita mény, ale také redlné potieby a citlivost klicovych
hospodifskych odvétvi. Zhodnoceni Ceskoslovenské koruny
bez ohledu na exportni sektor ukdzalo omezenou efektivitu této
politiky a jeji negativni dusledky. Zavérem lze fici, ze cukro-
varnicky pramysl v Ceskoslovensku 20. let 20. stoleti poskytuje
jedine¢ny piiklad stietu mezi ideologii hospodaiské politiky
a pragmatickymi pozadavky pramyslu, pfiCemZ tento stfet
zustava relevantni pro souc¢asné debaty o ekonomickych strate-
giich v globalizovaném prostredi.

Tato studie byla vypracovdana za podpory interniho grantu VSE
C. IGS F5/29/2024

Souhrn

Tato studie zkouma vliv deflaéni politiky prvni republiky Ceskoslo-
venska na cukrovarnicky primysl, pficemz se zaméfuje na obdobi
let 19211926 a na roli teleologického hospodiiského mysleni
Karla EngliSe. Hlavnim cilem bylo zjistit, zda a jakym zpusobem
EngliSovo ekonomické smysleni ovlivnilo postoje cukrovarnického
pramyslu k defla¢ni politice a jaké dusledky tato politika méla na
exportni schopnosti odvétvi. Hypotéza predpokladala, ze EngliSovy
myslenky poskytly cukrovarnickému pramyslu argumentaéni
nastroje pro oponovani defla¢ni politice, kterd negativné ovliviiovala
jejich mezindarodni konkurenceschopnost. Vysledky analyzy
ukazuji, ze defla¢ni politika vedla k vyraznému snizeni ziskovosti
cukrovarnického pramyslu na zahrani¢nich trzich, zatimco EngliSova
kritika pfehnaného zhodnocovani mény podtrhla potfebu ménové
politiky, kterd zohledrnuje jak makroekonomickou stabilitu, tak
redlné potieby exportnich odvétvi. Studie tak pfispiva k pochopeni
historickych dopadi ménové politiky na primyslové sektory a zdu-
raziiuje vyznam vyvazenych hospodafskych strategii.

Kligova slova: Ceskoslovensko, cukr, export, Karel Engli§, deflagni politika,
meénovy kurz, apriorismus.

ROZHLEDY

Qi Y., Terrell E., Bruni G. O., Yassin Z., Kandel S. L.
Izolaty mikroorganismti ze §tav a biofilma severo-
americkych fepnych cukrovard (Microbial Isolates
From North American Sugar Beet Factory Juices and
Biofilms)

V prubéhu zpracovini cukrové fepy dochazi k pfenosu mikro-
organismu z infikovanych kofenu a pudy do ruznych fazi
extrakce cukru, coz zpusobuje provozni komplikace a ztraty
sacharosy. Pro studii byly odebriny vzorky stav z difuznich
véZzi a biofilmt z 18 cukrovaru s cilem popsat problémy, jako
je napf. zvySend viskozita v dusledku produkce bakteridlnich
exopolysacharidu. Celkem bylo z 33 vzorku §tav z difuznich
vézi izolovano 379 mikroorganismu 22 rodd a z 21 vzorkl
biofilmu bylo ziskdno 233 izolata 26 rodt. Z 54 kmenu, repre-
zentujicich nejbéznéjsi rody, bylo v niadobovych kulturich
identifikovano 10 ptivodct vyrazného zvyseni viskozity.

J. Sugar Beet Res., 62, 2025, C.1.
Marek
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Dittrich A., Rytina J., Drabek J.: Sugar Industry versus
Deflationary Policy: Conflict of Economic Interests in Inter-
war Czechoslovakia

This study examines the impact of the deflationary policy of the First
Czechoslovak Republic on the sugar industry, focusing on the period
1896 —-1926 and the role of the teleological economic thinking of
Karel Englis. The main objective was to find out whether and how
Engli§’s economic thinking influenced the sugar industry’s attitudes
towards the deflationary policy and what consequences this policy
had on the industry’s export capabilities. The hypothesis assumed
that Englis’s ideas provided the sugar industry with argumentative
tools to oppose the deflationary policy that negatively affected
their international competitiveness. The results of the analysis show
that the deflationary policy led to a significant reduction in the
profitability of the sugar industry in foreign markets, while Engli§’s
criticism of excessive currency appreciation underlined the need
for a monetary policy that takes into account both macroeconomic
stability and the real needs of export industries. The study thus
contributes to the understanding of the historical impact of monetary
policy on industrial sectors and highlights the importance of balanced
economic strategies.

Key words: Czechoslovakia, sugar, export, Karel Engli§, deflationary
policy, exchange rate, apriorism.
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