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Sektor vyroby cukru ve stfedni a vychodni Evropé patii mezi
vyznamné prvky zemédélské a pramyslové ekonomiky regionu.
Vyznam cukrovarnictvi spo¢ivd v jeho piinosu k rozvoji venkova,
zaméstnanosti a obchodu (1). Clanek se zaméfuje na dynamiku
trhu s cukrem v Cesku, Rakousku, Némecku, Polsku, Madar-
sku a na Slovensku v priabéhu obdobi 2013 az 2022. Cilem je
analyzovat faktory ovliviiujici stabilitu jednotlivych aktért trhu,
finan¢ni vykonnost hlavnich producentt cukru a strategie pro
udrzitelny rust.

Trh s cukrem v regionu proSel vyraznymi regula¢nimi a eko-
nomickymi zménami (2). Klicovou udilosti byla reforma trhu
s cukrem v EU a zruSeni vyrobnich kvét v roce 2017. Tato libe-
ralizace vedla k vyssi konkurenci a cenové volatilité (3). Globalni
cenova dynamika, pohdnéna vyvozci jako jsou Brazilie a Indie,
meéla znacny dopad na region stfedni Evropy. Regiondlni ob-
chodni politiky a dodavatelské fetézce zvysily sloZitost sektoru
a ukdzaly provdzanost ekonomik (4, 5).
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Finan¢ni vykonnost je klicovd pro pochopeni odolnosti
producentt. Ukazatele jako EBITDA, provozni pifjmy a pracovni
kapital reflektuji zdravi firem (6). ZruSeni kvot EU vedlo k nut-
nosti implementovat strategie zvySujici efektivitu a snizujici
naklady (7). Nicméné kolisajici ceny energii, rostouci ndklady
na pracovni silu a klimaticka rizika nadale ohrozuji stabilitu
trhu (8). Investice do technologii a adaptace na environmentdlni
normy se ukazuji jako klicové pro dlouhodobou ziskovost (9).

Udrzitelnost je rostoucim tématem, pii¢emz se zvySuje
diiraz na snizovani ekologické stopy. Cukrovarnicky sektor Celi
kritice za vysoké emise uhliku a spotiebu vody (10). Spole¢na
zemeédélskd politika EU (CAP) podporuje udrzitelné postupy
prostiednictvim dotaci a ekologickych programu (11).

Agregovand analyza poskytuje 3irsi pohled na vyvoj odvétvi
a zduraziiuje vzorce chovani na drovni klicovych producent.
Vyzkum poukazuje na vyznam reforem EU a iniciativ udrZitelnosti
pro ekonomicky rozvoj cukrovarnictvi ve stfedni Evropé. Kom-
binace ¢asovych fad a PCA analyzy nabizi komplexni pfehled
o finan¢ni dynamice a udrZitelnosti odvétvi, coz je nezbytné pro
strategické pldnovani a rozhodovani.

Metodika

Metodologie této studie kombinuje analyzu c¢asovych fad
a analyzu hlavnich komponent (PCA), coZ umoziuje efektivni
hodnoceni finan¢ni vykonnosti (12). Analyza ¢asovych fad iden-
tifikuje trendy, sezonni vzorce a strukturdlni zmény (13).

Analyza hlavnich komponent (PCA) snizuje sloZitost dat
a identifikuje klicové finan¢ni ukazatele, jako jsou EBITDA, pro-
vozni piijmy a pracovni kapital (14). Tato metoda umoziiuje po-
rovnavat producenty cukru na zidkladé podobnych charakteristik
a velikosti firem (15). Hodnoceni klicovych finan¢nich ukazatela
je zasadni pro pochopeni vykonnosti a stability. Normalizace
trendl umoznuje spravedlivé srovnani napfi¢ firmami a trznimi
podminkami (16).

Pro analyzu vykonnosti cukrovarnickych spolecnosti v ze-
mich stiedni Evropy v letech 2013—2022 byl pouzit dvoufizovy
analyticky piistup. Ten zahrnoval vypocet normalizovanych trendu
a analyzu hlavnich komponent (PCA) (17). Tato metodologie
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umoziuje porovnavat trendy kli¢ovych ukazatelt a zajistit inter-
pretovatelné vysledky napfi¢ zemémi (18).

Vypocet normalizovaného trendu

Pro kazdou spolecnost byl vypocitin normalizovany trend
pomoci linedrni regrese (19) dle rovnice:

Y, =a + bX; + ¢

kde Y, pfedstavuje charakteristiku podniku v ¢ase i, X; odpovida
roku, a je intercept a b je ro¢ni zména. Trend b byl normalizovan
délenim pramérnou hodnotou Y za celé obdobi (2013-2022),
¢imz byl ziskdn normalizovany trend Nb (20): Nb = b/AY, kde
AY oznacuje pramér hodnot charakteristiky Y.

Vazeny primér normalizovanych trend(

Vazeny pramér normalizovanych trendu pfes firmy v jedné
zemi byl spocitin na zdkladé primérného pracovniho kapitalu
(AWOQ) spolecnosti indexovanych indexem j:

AWG x ij)
WN = z( SAWC

To umoznuje, aby vétsi spolecnosti mély veétsi vliv na celkovy
trend dané zemé.

Sbér dat a proménnych

Bylo analyzovano 14 cukrovarskych spolecnosti ze 6 zemi:
Rakouska, Némecka, Ceska, Madarska, Slovenska a Polska. Udaje
za obdobi 20182022 zahrnuji:

— Kapital (v tisicich EUR) — predstavuje finan¢ni zdroje do-
stupné spolecnosti.

— ZavazKky vaci véfitelim (v tisicich EUR) — celkova vyse
zavazkl spolecnosti vici externim véfitelam.

— EBITDA (zisk pied tiroky, zdanénim, odpisy a amortizaci,
v tisicich EUR) — mira provozni ziskovosti spole¢nosti.

— Pocet zaméstnancu (praumérny a celkovy) — odrazi velikost
pracovni sily spole¢nosti a poskytuje piehled o rozsahu jej
¢innosti.

— Provozni pfijmy (trZby, v tisicich EUR) — celkovy piijem
generovany spolecnosti z jejich béznych obchodnich aktivit.
— Prodej (v tisicich EUR) — celkova hodnota prodanych pro-

duktu, kterd je indikatorem trzntho podilu spole¢nosti.

— Pracovni kapital (v tisicich EUR) — mira finan¢niho zdravi
a provozni efektivity spolec¢nosti v kraitkodobém horizontu.

Zdrojem udaju byla databaze ORBIS. Data byla standardi-
zovdna pro zajiSténi srovnatelnosti.

Tab. I. Skdre hlavnich komponent pro vybrané firmy
Spoleénost PC1 PC2 PC3
Agrana Zuker Gmbh -0,97 -1,79 -2,95
Moravskoslezké cukrovary, s.r. 0. -1,62 -1,48 1,86
Cukrovar Vrbatky, a.s. -1,65 0,28 1,44
Litovelské cukrovarna, a. s. -2,26 -1,34 0,97
Tereos TTD, a.s. 0,06 1,98 0,13
Suedzucker AG 6,92 -2,25 1,01
Nordzucker AG 3,07 -0,46 -0,39
Sudzucker Polska S. A. -0.55 0,02 1,34
Nordzucker Polska S. A. -1,03 0,25 0,10
Povazsky cukor, a.s. -1,72 -0,31 0,43
Slovenské cukrovary, s.r. 0. -1,87 -1,11 0,82
Magyar Cukorgyarto -1,60 0,29 -1,41
Krajowa Grupa Spozywcza S. A. 1,94 1,13 -1,31
Pfeifer & Langen Polska S. A. 1,28 4,77 0,65

Pramen: viastni zpracovani, 2024

Analyza hlavnich komponent (PCA)"

PCA byla pouzita ke sniZeni dimenzionality dat pfi zachovani
variability (18). Hlavnimi kroky analyzy jsou:
— Standardizace dat na primér 0 a smérodatnou odchylku 1.
— Vypocet kovarian¢ni matice pro analyzu vztahti mezi pro-
ménnymi.
— Vypocet vlastnich ¢isel a vektort pro identifikaci sméru
komponent.
— Vybér komponent s vlastnimi ¢isly vétsimi nez jedna.

Analyza hlavnich komponent byla aplikovina na drovni
spole¢nosti i statli, coz umoznilo identifikaci firem, potazmo
statt s podobnymi charakteristikami.

Vysledky
Analyza hlavnich komponent na urovni spolecnosti

Analyza hlavnich komponent (PCA) na Grovni spole¢nosti
poskytla klicové poznatky. Prvni tfi komponenty (PC1, PC2
a PC3) vysvétlily 82,28 % variance:

— PC1 (46,43 %) reprezentuje velikost spoletnosti — vétsi firmy
vykazuji vy$si hodnoty, mensi firmy niZzsi.

—PC2 (23,10 %) reflektuje rastovy potencidl — pozitivni hodnoty
ukazuji na expanzi, negativni na stagnaci.

—PC3 (12,75 %) zachycuje kapitdlovy rast, s diirazem na kapital,
pracovni kapitdl a véfitele.

' Analyza hlavnich komponent (PCA) je statistickd metoda, kterd umoziuje zjednodusit slozitd data tim, Ze identifikuje klicové sméry, ve kterych
se data nejvice lisi. V kontextu cukerniho trhu ji 1ze vyuzit napfiklad k analyze finan¢nich a acetnich indikédtoru firem ¢i zemi produkujicich
cukr, kde velké mnozstvi ukazatelu, jako jsou kapitdl, EBITDA/zisk, pocet zaméstnanci, trzby, objem prodeje, miZze byt obtizné prehledné

interpretovat. PCA pieskupi informace tak, aby zachovala co nejvice podstatnych rozdilt a zaroven je prezentovala v jednodussi podobé. Tim
pomihd odhalit hlavni faktory ovliviiujici konkurenceschopnost jednotlivych hri¢u na trhu a umoznuje 1épe porozumét charakteristikim, které

by jinak zustaly skryté.
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Tab. Il. Skore hlavnich komponent pro staty

Stat PC1 PC2 PC3

Rakousko -2,98 2,04 1,10
Némecko 0,06 -1,46 -0,96
Cesko 4,31 1,91 -0,64
Madarsko -2,33 -0,67 0,37
Slovensko 2,64 -1,55 1,66
Polsko -1,71 -0,26 -1,52

Pramen: viastni zpracovani, 2024

Z vysledkt analyzy PCA (tab. 1.) vyplyvaji ndsledujici vyz-
namna zjisténi. Sidzucker AG je nejvétsi spolecnosti v regionu
(vysoké skore na PC1), ale vykazuje minimalni potencidl pro rozvoj
(zapornd hodnota PC2). To naznacuje, ze spolecnost se nachazi
ve zralé fazi a zaméfuje se na udrZeni trzni dominance spiSe nez
na agresivni expanzi. Pfeifer & Langen Polska S. A., pfestoze je
mensi, vykazuje silny rozvojovy potencidl s pozitivnim skoére
PC2, coz naznacuje dynamickou trzni strategii. Agrana Zucker
GmbH navzdory své velikosti vykazuje slaby rastovy potencial,
coz se odrazi v zaporné hodnoté PC2. To naznacuje mozné
problémy s adaptaci na zmény trhu. Litovelskd cukrovarna, a.s.,
nejmensi spole¢nost, vykazuje podobny rozvojovy potencial jako
Stdzucker AG, coz naznacuje, Ze velikost neni jedinym faktorem
urcujicim rust spole¢nosti. Spole¢nosti jako Tereos TTID, a.s.,
a Magyar Cukorgyarté és Forgalmazoé Zrt. vykazuji rovnovahu
mezi velikosti a rozvojem vlastniho kapitdlu s mirnymi hodnotami
napii¢ PC1 a PC3.

Analyza hlavnich komponent na trovni statu

Pro porozuméni regionalnim trendtim byla analyza hlavnich
komponent (PCA) aplikovana i na Grovni statl, a to na zaklade
agregovanych dat spole¢nosti z kazdé zemé. Prvni tfi komponenty
vysvétlily 90,61 % celkové variability s nasledujicim rozloZzenim:
— PC1 vysvétlila 61,14 % variability a odraZi celkovou finan¢ni

silu sektoru vyroby cukru v jednotlivych zemich (velikost).

— PC2 odpovidala za 18,39 % variability a reprezentuje vyvojové
trendy a rust trhu v kazdém stitu; zaporné hodnoty indikuji
nizsi rastovy nebo rozvojovy potencial.

—PC3 vysvétlila 11,08 % variability a zachycuje trendy rozvoje
vlastniho kapitilu; ziporné hodnoty naznacuji negativni vyvoj
v oblasti kapitilového rastu.

Interpretace PCA na Grovni spolecnosti a statQ se mirné lisf,
protoZe analyza je provadéna na zdkladé odliSnych vstupnich
udaj. Zatimco u spolecnosti analyzujeme 14 firem, na Grovni
stata se jednd pouze o 6 zemi (uZsi vzorek).

Analyza PCA zpracovand na Grovni jednotlivych zemi (tab. IL.)
odhaluje vyznamné rozdily: zatimco Rakousko a Némecko
vykazuji finan¢ni stabilitu typickou pro zralé trhy, Polsko a Ma-
darsko ukazuji rastovy potencidl, ktery je charakteristicky pro
dynamicky se rozvijejici odvétvi. Cesko dosdhlo nejvyssiho skore
na PC1, coz naznacuje silnou finan¢ni pozici s vysokou dostup-
nosti kapitalu a vyraznymi provoznimi pifjmy. Dynamika trhu
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s cukrem v zemi se jevi jako silnd s vyraznym potencidlem pro
rust. Polsko a Slovensko také dosahly vysokého skoére na PCl,
coz signalizuje pevné finan¢ni zdklady v jejich cukrovarnickém
pramyslu, pficemz Slovensko vykdzalo vyssi rastovy potenciil
(pozitivni skore PC2). Némecko a Rakousko s nizsimi skore na
PC1 naznacuji, Ze tyto trhy jsou zralejsi s mensim prostorem pro
expanzi, avsak s vyraznou financni stabilitou. Madarsko vyka-
zalo niz§i skore na PC1, coZ naznacuje slabsi finan¢ni zaklady
v cukrovarnickém sektoru, pfesto vsak tato zemeé vykazala urcity
rastovy potencial v PC2.

Diskuse vysledku

Analyza hlavnich komponent (PCA) provedena na finan¢nich
datech cukrovarnickych spole¢nosti ve vybranych zemich stfedni
a vychodni Evropy odhalila zasadni vzorce a dynamiku, které
urcuji konkurenceschopnost a riistové vyhlidky tohoto sektoru.
Vysledky ukazuji nejen na rozdily mezi jednotlivymi spolec-
nostmi, ale i na 8ir3i trendy ovliviiujici regionalni trhy s cukrem.
Vlastni vysledky jsou prezentovany v péti postupné jdoucich
rovindch (viz. nasledujici subkapitoly).

Velikost a stabilita spolecnosti

Prvni hlavni komponenta (PC1), kterd vysvétlila 46,43 %
celkové variance, jasné ukazuje, Ze velikost spole¢nosti je domi-
nantnim faktorem urcujicim jeji financni stabilitu a celkovou
vykonnost. Vétsi spolecnosti jako Stidzucker AG a Agrana Zucker
GmbH dosahuji vysokych hodnot na této komponenté, coz
odrazi jejich rozsdhlé finan¢ni zdroje, kapital a provozni piijmy.
Velké firmy maji pfistup k lepsim financim, robustni infrastruk-
tufe a Sirdi distribucni siti, coZ jim umozruje lépe Celit trznim
vykyvam a konkurenci.

Vysledky vSak ukazuji, Ze samotnd velikost nezarucuje dlou-
hodoby rust. Sudzucker AG, navzdory své velikosti a financni
stabilit¢, vykazuje minimalni rozvojovy potencidl, jak naznacuje
jeji zaporné skoére na druhé hlavni komponenté (PC2). Tento
trend je typicky pro vétsi firmy, které se nachdzeji ve zralé fazi
vyvoje, kdy se soustfedi spiSe na udrzeni stivajici trzni pozice
nez na expanzi. Tento jev lze pozorovat v riznych primyslovych
odvétvich, kde s rastem velikosti dochazi ke snizeni dynamiky.

Naopak mensi firmy jako Pfeifer & Langen Polska S. A.
vykazuji vyrazné vyssi hodnoty na PC2, coZ naznacuje, Ze mensi
spolecnosti maji vetsi schopnost rastu a rozvoje. Tyto firmy Casto
t¢zi z vetsi flexibility, schopnosti rychle reagovat na zmény trhu
a inovovat své vyrobni postupy ¢i produkty.

Rdstovy potencial a rozvoj

Druha hlavni komponenta (PC2), ktera vysvétlila 23,10 %
celkové variance, se zaméfuje na rastovy potencidl a dynamiku
rozvoje spolecnosti. Vysledky ukazuji, Ze firmy s pozitivhimi
hodnotami na této komponenté maji tendenci rust rychleji nez
jejich konkurenti. Napfiklad Tereos TTD, a.s., dosahla vysokého
skore na PC2, coZz naznacuje silné zaméfeni na rust a inovace.

Mensi a stiedné velké firmy Casto prokazuji veétsi flexibilitu
v adaptaci na nové trzni podminky, coZ jim umoziuje expandovat
iv prostedi vysoké konkurence. Tyto firmy obvykle experimentuji
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s novymi technologiemi, vyrobnimi postupy nebo diverzifikuji
svou nabidku, coZ zvysuje jejich konkurenceschopnost.

Naopak Agrana Zucker GmbH, pfestoZze patii mezi nejvetsi
hrac¢e na trhu, dosihla nizsitho skére na PC2, coZz signalizuje,
Ze jeji rustovy potencidl je omezeny. Tento vysledek naznacuje,
Ze velikost spole¢nosti nemusi vZdy korelovat s jejim budoucim
rozvojem, pokud se firma neadaptuje na ménici se podminky
nebo neinvestuje do inovaci.

Vlastni kapital a financni zdravi

Treti hlavni komponenta (PC3), ktera vysvétlila 12,75 %
celkové variance, poskytla vhled do spravy vlastniho kapitdlu
a celkového finan¢niho zdravi spolecnosti. Efektivni fizeni kapi-
talu, pracovniho kapitdlu a zadvazk( umoznuje firmam dosahovat
udrzitelného ristu, i kdyZ jejich velikost neni dominantni.

Spolec¢nosti jako Pfeifer & Langen Polska S. A. dosahuji
silnych vysledkt na PC3, coZ svéddi o jejich schopnosti efektivné
fidit kapitdl a udrzovat zdravou rovnovahu mezi zivazky a aktivy.
Podobné i mensi firmy, jako Litovelska cukrovarna, a. s., dosahuji
vysokého skore, coz ukazuje, Ze robustni kapitalové fizeni neni
omezeno pouze na velké korporace.

Tento trend podtrhuje duleZitost finan¢niho planovani a efek-
tivniho vyuZivani zdrojl jako klicovych faktort pro dlouhodobou
stabilitu spole¢nosti. Firmy, které se zaméfuji na optimalizaci
kapitdlu, dosahuji lepsich vysledkit bez ohledu na svou velikost.

Regionalni dynamika trhu

Na drovni statt se analyza zaméfila na rozdily mezi jednot-
livymi zemémi ve stfedoevropském regionu. Cesko a Polsko
vykazuji silnou finan¢ni zdkladnu s vysokym skore na PC1, coz
signalizuje jejich dominantni pozici na trhu. Tyto zemé maji dobfe
rozvinutou cukrovarnickou infrastrukturu, silnou kapitalovou
vybavenost a dynamické trzni prostiedi.

Naopak Madarsko a Slovensko vykazuji niz8i skére na PC1,
coz muze odriZet slab$i finan¢ni zdzemi nebo mensi rozsah
cukrovarnického primyslu. Slovensko vSak dosahuje pozitivniho
skore na PC2, coz naznacuje rustovy potencidl navzdory mensi
velikosti trhu. Tento vysledek ukazuje, Ze i mensi ekonomiky
mohou rist a rozvijet se, pokud investuji do inovaci a modernizace.

Rakousko a Némecko, jako zralejsi trhy, vykazuji stabilni,
ale méné dynamické vysledky, coZ naznacuje, Ze jejich trhy
se nachdzeji ve fazi konsolidace. Spole¢nosti v téchto zemich
se zaméiuji na udrZeni stavajiciho podilu na trhu spiSe nez na
agresivni expanzi.

Strategické a politické dusledky

Vysledky studie maji zasadni disledky pro podnikové stra-
tegie i tvorbu politik. Velké spole¢nosti by mély vice investovat
do inovaci a diverzifikace produktt, aby ptedesly stagnaci. Mensi
firmy by naopak mély vyuZit svou agilitu k expanzi na nové trhy.

Pro tvurce politik je klicové zaméfit se na podporu malych
a stfednich podnikt v zemich s vysokym ristovym potencidlem,
jako je Polsko a Cesko. V zemich s mensimi a méné rozvinutymi
trhy, jako je Madarsko a Slovensko, by politiky mély podpofit
rozvoj kapitdlu a modernizaci.

LCaR 141, & 7-8, dervenec —sipen 2025

Na trovni jednotlivych spole¢nosti dominuji sektoru velké
firmy, jako jsou Stdzucker AG a Agrana Zucker GmbH, které
vyuzivaji své rozsihlé finan¢ni zdroje, zavedené distribu¢ni
kandly a znacné trzni podily k udrzeni své pozice. Velikost téchto
firem jim umoznuje Celit vyzvam spojenym s volatilitou cen cukru
a globdlni konkurenci. Vysledky vSak ukazuji, Ze velké firmy Celi
omezenému rustovému potencidlu, coz odraZi jejich zaméfeni
na stabilitu spiSe neZ na agresivni expanzi. Tato stagnace je
typicka pro zralé trhy, kde hlavni prioritou je konsolidace pozic
a optimalizace nidkladu.

Naopak mensi a stiedné€ velké firmy, jako Pfeifer & Lan-
gen Polska S. A. nebo Litovelska cukrovarna, a.s., se vyznacuji
vyssi mirou rustového potencidlu. Tyto spole¢nosti dokazi pruzné
reagovat na zmeny trhu, rychleji inovovat a hledat nové piilezitosti
v rdmci regiondlnich i globdlnich trhu. Flexibilita a adaptabilita
jim umoznuje lépe vyuzit nové trzni segmenty, diverzifikovat
produkty a proniknout do novych exportnich destinaci.

Na drovni stata se ukdzaly vyznamné rozdily v dynamice
trhu. Cesko a Polsko se profiluji jako klicovi hraci s robustni
finan¢ni pozici a silnym rastovym potencidlem, coZ je podpofeno
stabilnim zdazemim cukrovarského pramyslu, rozsdhlymi inves-
ticemi do modernizace a silnou exportni orientaci. Polsko se
navic vyznacuje aktivni diverzifikaci a vysokym tempem rastu
mensich a stfednich cukrovar(, coz zvySuje konkurenceschop-
nost celého sektoru.

Slovensko predstavuje mensi trh, ale s vyraznym ristovym
potencidlem, zejména diky strategickym investicim do moder-
nizace vyroby a podpofe inovaci. Tento rust je vsak zavisly
na politické a finan¢ni podpofe, kterd mize pomoci piekonat
prekazky spojené s nizsi kapitalovou vybavenosti mistnich firem.

Na druhé strané¢ Némecko a Rakousko lze povazovat za
stabilni, avSak mén¢ dynamické trhy, které se nachazeji ve fazi
konsolidace. Tyto trhy jsou charakterizovany vysokou urovni
automatizace, dlouhodobou stabilitou a orientaci na udrzeni
stavajici pozice. Zatimco stabilita téchto zemi (trhd) poskytuje
firmam dostate¢né finan¢ni zazemi, nizky rastovy potencial odrazi
skute¢nost, ze zde jiz byly vy¢erpany hlavni moZnosti expanze.
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Madarské cukrovarnictvi trpi slabsim finan¢nim zdzemim,
coZ naznacuje, ze cukrovarnicky sektor v této zemi vyzaduje
strukturdlni reformy a zlepSeni finan¢niho fizeni. NiZsi investice
do modernizace a omezend kapitdlova vybavenost brzdi rast
a snizuji konkurenceschopnost na mezinarodni drovni. Vysledky
ukazuji, Ze zvySeni finan¢ni podpory, pfilakdni zahrani¢nich

investic a implementace efektivnich strategii fizeni kapitilu by
mohly zasadné podpofit rust tohoto sektoru v Madarsku.

Zavéry

Analyza sektoru vyroby cukru ve stfedni a vychodni Evropé
poskytla komplexni pohled na finan¢ni zdravi, rastovy potencial
a strategickou pozici cukrovarnickych spole¢nosti v tomto dyna-
mickém a konkuren¢nim prostfedi. Vysledky ukazaly, Ze trh
je charakterizovan vyraznymi rozdily nejen mezi jednotlivymi
spole¢nostmi, ale i mezi staty. Tyto rozdily maji zasadni dopad
na strategickd rozhodovani firem i na tvorbu politik v oblasti
cukrovarnictvi.

Na zakladé uvedenych poznatkt a skuteCnosti, 1ze zavérem
konstatovat, Ze klicovymi faktory, které ovliviiuji dynamiku trhu,
respektive dynamiku vyvoje finan¢nich ukazatel v cukrovar-
nictvi (na Grovni spole¢nosti i na Grovni jednotlivych zemi), jsou
finan¢ni ukazatele jako kapitdlova struktura, provozni piijmy
a pracovni kapital, které spole¢né urcuji stabilitu, ziskovost
a rastovy potencial firem. Vyznamnym faktorem je také zruseni
kvot EU na vyrobu cukru v roce 2017, coZ pfineslo zvySenou
konkurenci na trhu a nutnost hledini novych cest k efektivité
a inovacim.

Klicovym prvkem pro dlouhodobou konkurenceschop-
nost cukrovarnického pramyslu se do budoucna stiva udrzitel-

nost. Vétsi spolecnosti by mély integrovat feSeni zaméfena na
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obnovitelné zdroje energie, snizovani emisi CO, a cirkularni
ekonomiku, zatimco mensi a stfedni firmy mohou tézit z tech-
nologickych inovaci a diverzifikace produkta.

Zavérem lze konstatovat, Ze cukrovarnicky primysl v regionu
sttedni a vychodni Evropy celi vyzvam i piileZitostem. Stra-
tegickd orientace na inovace, udrzitelnost a efektivni fizeni
kapitilu umozni spole¢nostem 1épe reagovat na trzni zmény
a zajistit dlouhodobou prosperitu. Tento sektor md potencidl
zstat klicovym hracem na globalnim trhu s cukrem, pokud
budou vyuzity piilezitosti k rtstu a implementoviny moderni
technologie, které zajisti jeho konkurenceschopnost v nasledu-
jicich letech.

Souhrn

Clinek je zaméfen na finan¢ni dynamiku a strategicky rust sektoru
vyroby cukru ve stfedni a vychodni Evropé, se zaméfenim na Sest
klicovych zemi: Cesko, Rakousko, Némecko, Polsko, Madarsko
a Slovensko v obdobi 2013 -2022. Pomoci metodologického pii-
stupu kombinujictho analyzu ¢asovych fad a analyzu hlavnich
komponent (PCA) vyzkum analyzuje finan¢ni charakteristiky 14 hlav-
nich cukrovarnickych spole¢nosti. Zkoumané ukazatele zahrnuji
kapitialovou strukturu, pracovni kapital, provozni pfijmy, ziskovost
a zaméstnanost. Analyza zduraziuje regiondlni a podnikové rozdily
ve finan¢ni vykonnosti a identifikuje klicové faktory, jako je velikost
podniku, sprava vlastniho kapitdlu a rastovy potencidl. Na Grovni
podniku vykazuji vétsi firmy stabilitu, ale omezeny rust, zatimco
mensi firmy ukazuji vyrazny rozvojovy potencidl. To podtrhuje
vyznam strategické adaptability jako klicového faktoru dspéchu.
Na trovni zemi se Cesko a Polsko ukazuji jako dynamické trhy
s robustnimi finan¢nimi zdklady, zatimco Némecko a Rakousko
odrazeji zralé pramysly s nizsim rastovym potenciilem. Madarsko
a Slovensko i pfes finan¢ni vyzvy vykazuji pfilezitosti k rozvoji. Tato
studie zduraznuje dulezitost vyvazeni finan¢niho zdravi, inovaci
a udrzitelnosti pro dlouhodobou odolnost cukrovarnického sektoru.
Pro zvladnuti dynamiky trhu a podporu ristu v tomto odvétvi jsou
nezbytné strategie pfizpusobené jednotlivym firmdm a zemim.

Kli¢ova slova: Némecko, Cesko, Slovensko, Madarsko, Polsko, Rakousko,
vyroba cukru, cukrovarnické spole¢nosti, ekonomické indikatory, viastni
kapital, finan¢ni stabilita, analyza hlavnich komponent.
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Vlach J., Smutka L., Mrkvicka T., Pulkrabek J., Skodova Parmova D.: Financial
Dynamics and Strategic Growth of Sugar Sector in Central and Eastern Europe:
Comparative Analysis at Level of Selected Companies and Sugar-Producing
Countries

The article focuses on the financial dynamics and strategic growth of the sugar production
sector in Central and Eastern Europe, with focusing on six key countries: Czechia, Austria,
Germany, Poland, Hungary and Slovakia, over the period 2013—2022. Using a methodological
approach combining time series analysis and principal component analysis (PCA), the
research examines the financial characteristics of 14 major sugar manufacturing companies.
The indicators analyzed include capital structure, working capital, operating revenues,
profitability, and employment. The analysis highlights regional and corporate differences in
financial performance and identifies key factors such as company size, equity management,
and growth potential. At the company level, larger firms demonstrate stability but limited
growth, while smaller firms show significant development potential, emphasizing the
importance of strategic adaptability as a key success factor. At the national level, Czechia and
Poland emerge as dynamic markets with robust financial foundations, whereas Germany and
Austria reflect mature industries with lower growth potential. Despite financial challenges,
Hungary and Slovakia exhibit opportunities for development. This study underscores the
importance of balancing financial health, innovation, and sustainability for the long-term
resilience of the sugar sector. Strategies tailored to individual firms and countries are essential
for managing market dynamics and fostering growth in this industry.

Key words: Germany, Czechia, Slovakia, Hungary, Poland, Austria, sugar production, sugar
manufacturing companies, economic indicators, equity, financial stability, principal component.
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