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Ve svété se kazdorocné spotiebuje 185—-190 mil. t cukru,
coz je objem, ktery se navzdory globdlnim otfesim a nepied-
vidatelnym politickym rozhodnutim drzi s pfekvapivou stalosti.
V dobé, kdy se méni priority vlad témér pres noc a dlouhodobé
ekonomické vyhledy ztriceji na spolehlivosti, predstavuje stabilni
poptivka po cukru jeden z mdla pevnych bodu, o které se
muze sektor cukrovka—cukr stile opfit. Tento konzistentni
zajem o zdkladni pfirodni sladidlo je pro na$i branZi nejen
klicovy, ale i povzbudivy. Na druhé strané ale stoji skute¢nost,
Ze svétova vyroba mezirocné poklesla o 4,7 mil. t, coZ zpusobilo
citelné snizeni globdlnich zdsob. A protoZe vice nez 70 zemi na
svété cukr vibec nevyrdbi, zastava piiblizné tfetina celosvétové
nabidky zavisla na dovozech — tedy vystavena nejen klimatickym
riziktim, ale i geopolitickym vlivim a obchodnim restrikcim.

Situace na sveétovém trhu s cukrem

Lidrem svétového trhu zGstiva Brazilie, jejiz produkce
mezirocné poklesla na 40 mil. t. Hlavnimi pfi¢inami byly sucho
a pozary, presto zemé zustiva dominantnim exportérem do
Ciny, severni Afriky, Indonésie a dalsich destinaci. V Indii doslo
k jesté vyrazn&j§imu propadu produkce — na 26,5 mil. t, a to
kvali mensi péstebni plose, suchu a biologickému stresu porostt
cukrové titiny. Indickd vldda i nadale aktivné reguluje domici trth
s cukrem, vCetné cenovych intervenci a rozhodovani o vyvozu.
Rust pfimichdvani ethanolu do paliv (azZ 20 %) dile ovliviiuje
dostupnost cukru pro potravinafské tcely. Stabilnimi producenty
zhstavaji Thajsko a Cina, jejich? dalsi rast je viak limitovan
klimatickymi podminkami a produktivitou.

Situace na evropském trhu s cukrem

StéZejnim regionem, ke kterému se upiraji zraky vsech
tuzemskych cukrovarnikd, zastava Evropa. Pro nds, ktefi jsme
tomuto odvétvi zasvétili profesni Zivot, je to nejen klicovy trh,
ale i domov hluboce zakofenéné fepaiské tradice, jejiz udrzeni
nelze vnimat jako samoziejmost. Rozsifeni osevnich ploch pfed
posledni kampani vzbudilo velkd ocekavani — véfili jsme, Ze pfi-
nese odpovidajici narast produkce. Tato nadé€je se vSak naplnila
jen CasteCné. Vysledky zaostaly za prognézami, zejména kvuli
rekordné nizké cukernatosti, nejhorsi za poslednich dvacet let.
Celkova evropska produkce cukru tak dosihla 17 mil. t, méné
nez se vkladalo do pavodnich vyhled. Navzdory Gsili celého
sektoru tak zGstdvidme pod Grovni naseho skute¢ného potencidlu.
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Spotieba cukru v Evropé sice mirné vzrostla, ¢astecné diky
pfiznivéjsim cendm a z Casti realizaci odlozené poptavky, ale
tato pozitivni dynamika nedokdzala zvratit celkovy trend. Ceny
se propadly o dramatickych 350 eur na tunu béhem jediného

Obr. 1. Dominance Brazilie ve vyvozu cukru — Asie a severni Afrika
jsou hlavnimi zahrani¢nimi trhy pro brazilsky cukr
: r [T

Obr. 2. Vlyvoj bilance cukru v EU-27 (a ve Velké Britanii), roky
2023/2024 a 2024/2025 predbézné, 2025/2026 odhad
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Obr. 3. Situace na trhu Evropské unie pred kampani 2024/2025 (masivni  roku, coZ znamena pokles o 40 %. V kampanovém roce
dovozy z Ukrajiny od roku 2022, nizky export EU v roce 2023) 2023/2024 bylo jesté mozné realizovat cukr i za ceny 900
eur za tunu, podniky investovaly, vyplacely se solidni

Ukrajina — export cukru (tis. 1) EU - export cukru (is. 1) EU28 - zasoba cukru (mil. t) ceny za fepu, probihala modernizace provozt — panovala

— 1740k | | 24 Mt duvéra, Ze je sektor na spravné cesté. JenZe dobré casy

B e zdaroven ukolébaly — vyvozy stagnovaly a piebytky se
I mimo EU 2 zalaly hromadit.

Zasoby narostly az na 2 mil. t, coZ spolu s naristem

16 Mt P PN
— osevnich ploch a optimistickymi vynosovymi pfedpo-

1.3 Mt védmi vytvofilo idedlni bouii, jejimz vysledkem byl cenovy
kolaps. Tuto situaci navic vyznamné zkomplikoval dovoz
levného cukru z Ukrajiny. Za posledni dva roky zamifilo
do Evropy pfes 900 tis. t, pficemz drtiva vétSina zlstala
pravé v regionech, kde tradi¢né pusobi i naSe cukro-
vary — ve stfedni a vychodni Evropé. Vysledkem bylo,
Ze v obchodech jsme vid€li cukr za ceny, které si néktefi
z nas jesté pamatuji pred 35 lety. A jen malokterd potravi-
ndfskd komodita si zazila v minulém roce takovy pad.
Evropskd komise sice zasdhla — zavedla strop na
dovoz cukru z Ukrajiny ve vy$i 262 tis. t a omezila obchod
pouze na skutecné vyrobce. Piesto tlak pretrvava. Ukrajina
Obr. 4. Ceska republika — vyvoj vynos( Fepy standardni kvality (s cuker-  %4da o bezcelni kvétu 500 tis. t, coz by mohlo definitivné
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natosti 16 %) a vyroby cukru podlomit rovnovihu evropského trhu. Aktuilné se dle
dostupnych informaci z Evropské komise pracuje s kom-
Vjnos fepy (t.ha”) Vyroba cukru CR (tis. 1) promisem 100 tis. t ro¢né€ — i ten je v8ak vniman s obavami.
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Odhady (CIBE) pro kampar 2025/2026 hovoii o po-
klesu ploch o 7 %, ale napiiklad v Cesku se ocekivi aZ
20% propad, v Rakousku dokonce 36 %. Pokud vezmeme
v uvahu pétilety primeér vynost a vynasobime to mnoz-
stvim hektart, nepfekrod¢i evropskd produkce 16 mil. t.
A prestoze se tim trh zfejmé stabilizuje a pfejde do mirného
deficitu, cesta k oziveni nebude rozhodné snadna.

Jako nékdo, kdo se v tomto sektoru pohybuje vice
nez dvé desetileti, ftkim oteviené: nechci, aby se z cuk-
rovarnictvi v Evropé stal jen historicky pojem. Mime
know-how, mdme péstitele, mame moderni zivody. Potie-
bujeme ale také férové podminky, stabilni prostfedi a di-
véru v to, Ze vyroba cukru v Evropé md své misto — nejen
z ekonomického hlediska, ale i z pohledu potravinové
bezpecnosti a kulturniho dédictvi. VEfim, Ze jsme si uz
sahli na dno a nyni je ¢as odrazit se zpét.
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Obr. 5. Bilance cukru Ceské republiky — vyvoz v kampani 2023/2024
dosahl rekordniho objemu 396 tis. t Cesko — evropskd pétka ve vyrobé cukru

Podil (%) Dovoz cukru do CR Vijvoz cukru 2 CR Cesk4 republika se v kampani 2024/2025 zapsala do
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cukrovarnické historie. Vyrobili jsme 660 tis. t bilého krys-
talického cukru a predbéhli Belgii — jsme patym nejveétsim
producentem cukru v celé Evropské unii. Pfed nami
zOstavaji jen tradini giganti: Francie, Némecko, Nizo-
zemsko a Polsko. Je to Gspéch, ktery si zaslouZzi respekt.
A neni to ndhoda. Je to jasny dukaz, ze péstovani cukrovky
a vyrobu cukru v Ceské republice zvlidime na $pickové
drovni. Opirime se o hluboké znalosti, funk¢ni infra-
strukturu a tradici, kterd je pevné zakofenéna v nasi zemi
a kterou nam nikdo nevezme.

Pramérny vynos cukrové fepy (tel quel) pres 77 t-ha™
byl navzdory o¢ekdvanim velmi solidni, obzvlasté v kon-
textu mimofadné ndro¢nych podminek. Rok 2024 byl
[ euos [ 5. come [ vhcajina [ evts [ Jeurs [ o.ceme jednim z nejteplejsich za posledni dekady. Seti cukrovky

sice probéhlo v optimdlnim terminu, ale ndsledovalo
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dlouhé obdobi sucha, nevyzpytatelné chladné viny i prudké
deste srazkové presahujici 600 mm béhem nékolika dnu. To vse
negativné ovlivnilo vyvoj porosti a vyrazné snizilo podzimni
piirtstky fepy. Pfesto jsme to zvladli a dosdhli vysledku, ktery
dava nasi vyrobé evropskou vahu.

Nase obchodni bilance zustivd jednoznacné pozitivni.
Tuzemska spotieba ¢ini stabilnich 370 tis. t, exporty dosdhly
400 tis. t — pfevazné do zdpadni Evropy. V oblasti importu je
vSak znat vyrazny vliv ukrajinského cukru, ktery tvofil pes 40 %
viech dovozt cukru do Ceské republiky.

Nase klicovi surovina — cukrovi fepa — zastdvd konstantou
vice nez 200 let. A pfestoze Celi dnes nebyvalému tlaku — klima-
tickému, regulatornimu i ekonomickému — stdle si drZi své misto
v osevnich postupech. Rostouci omezeni v pouzivani herbicidu
i jinych pesticidu ze strany EU piedstavuje pfimé ohrozeni
péstovani fepy. Realita na poli je ale jasnd: bez ochrany to
nejde. Praveé proto se masivné rozsifil systém Conviso Smart,
dnes pokryvi 90 % ploch v Cechich a 60 % na Moravé. Je to
praktické fesSeni, které nim pomahd, ale nefesi vSe — i zde uz
vidime prvni znamky rezistence.

Evropa navic ddl pfitvrzuje. Dekarbonizace neni vzdilenym
pojemem, ale konkrétnim tlakem az na drovenl jednotlivych
péstitelt. Mluvi se o carbon farmingu, o méfeni uhlikové stopy,
o uklddani uhliku do pudy. S tim v§im se musime naudit Zit.
A jesté lépe: musime to zacit vyuZivat jako pfilezitost.

Byrokratickd zatéZ mezitim narGstd tempem, které uz
davno prekrocilo tnosnou mez. Kazdy, kdo dnes stoji v Cele
cukrovaru, planuje osevni plochy, vi, co to znamend: papiry,

hlaseni, smérnice. Den co den, bez pfimého pozitivnitho dopadu
na vyrobu nebo kvalitu. A aby toho nebylo milo, pfichdzi na nds
dalsi vlna regulaci — kyberbezpecnosti v podobé nové smérnice
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Obr. 6. Ceska republika - sklizriova plocha cukrové fepy, mnoZstvi
fepy zpracované na cukr a pocet péstitell pii kontraktaci

Skliziiové plocha fepy (tis. ha) A —zpracovana fepa (mil. t); B — podet péstiteld A B
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NIS2, povinny ESG reporting, nové pozadavky na rovnost odme-
fovani, nejistoty kolem obchodnich dohod jako Mercosur nebo
asociacni dohody s Ukrajinou a hrozba zavedeni cukerni dan€.
K tomu pripoc¢téme uz dva roky navysovanou spotiebni dan
z lihovin, kterd tiSe, ale systematicky oslabuje cely navazujici
lihovarnicky sektor.

V této atmosféfe jsme nuceni vytvifet zcela nové, umélé
pozice — tymy a funkce, které nejsou zaméfeny na vyrobu,
inovace nebo rozvoj, ale slouZzi vyhradné k tomu, abychom
chranili nasi spole¢nost pfed pokutami a sankcemi. Nedélame
to proto, Ze chceme. Délime to proto, Ze musime. Je to obranny
mechanismus proti systému, ktery misto stability pfinasi tlak,
nejistotu a rostouci ndklady. A to vSechno v dobé, kdy bychom
potiebovali kazdou volnou kapacitu vénovat tomu, co nds
skutecné zivi — vyrobé kvalitniho ¢eského cukru.

Zasadni vyzvou zustdvd udrZitelnost péstovani cukrové
fepy na ceskych polich. V poslednich tfech letech byla fepa
ekonomicky nejsiln€jsi plodinou. Stabilizovala rozpoc¢ty mnoha
podnika v dobé, kdy ostatni komodity propadaly. A presto,
i kvali komplikacim se zajisténim suroviny, doslo k rozhodnuti
o uzavfeni cukrovaru v HruSovanech. V kampani 2025/2026 tak
bude v Cesku fungovat uZ jen Sest cukrovard.

K tomu se pfidava napjatd situace na trhu prace. V nékterych
regionech je nezaméstnanost pod jednim procentem a najit
kvalifikovaného pracovnika je sloZit&jsi nez kdy dfiv.

V této situaci je podpora statu pro sektor nezbytna. Programy
jako VCS, zelena nafta, 3i pro osivo nebo 3l pro likvidaci plevelt
nejsou luxusem — jsou nezbytnosti. Chceme-li fepu v Cesku udrZet,
pokud chceme dal vyrabét kvalitni evropsky cukr s historickym
razitkem Ceské fepy, musi tu byt prostfedi, které to umozni.

660 tis. t cukru za lofiskou kampan neni jen Cislo. Je to
vysledek, za kterym stoji lidé, stroje, technologie a generace
zkuSenosti. A tento vysledek ndm nikdo neodpife. Jen ho
nesmime promarnit.

Zavér

Sektor cukrovka—cukr dnes stoji na kfiZovatce. Na jedné
strané mdme historicky osvédcené ziklady — stabilni poptivku,
silné vyrobni know-how, odolné péstitele a moderni cukrovary.
Na strané druhé vSak celime bezprecedentni mife nejistoty:
ménici se pravidla trhu, pfisnéjsi regulace, narustajici byrokracie
a silici tlak zvendi— at uz jde o levny import, klimatické extrémy
nebo smérnice, které nasi konkurenceschopnost brzdi misto
toho, aby ji podporovaly.

Otdzka nezni, zda se situace zméni — protoze se jiz méni. Zni,
jak na ni zareagujeme. Bude to pro nds hrozba, nebo piilezitost?

Jsem presvédcCen, ze pokud si v Evropé pfejeme zachovat
potravinovou sobéstac¢nost a pramyslové odvétvi zalozené na
vice nez dvousetleté tradici, musi piijit korekce soucasného
sméru. Musime se vratit k rovnovaze mezi o¢ekavanim a realitou,
mezi vizi udrzitelnosti a zdravou vyrobni logikou. V opa¢ném
piipadé riskujeme, Ze se z evropského cukru stane pouze vzpo-
minka a dovozni zdvislost novou normou.

Ceska republika dokazuje, Ze kdyZ jsou podminky stabilni,
umime vyrabét na evropské $picce. Vyrobenych 660 tis. t cukru
z kampané 2024/2025 je vysledek systematické price, ne nihoda.
Je to jasny signal, Ze mame co nabidnout — nejen sami sob¢, ale
celé Evropské unii.

Zalezi ted na nds, jak tuto pozici vyuZijeme. A zileZi i na
téch, kdo maji moc rdmce nastavit. Aby pochopili, Ze moderni
evropské cukrovarnictvi neni prekiazkou, ale soucdsti feSeni.
Jsme pfipraveni pfijmout zmény, ale nesmi nds znicit pfedpisy
diiv, neZ se ke zménam viubec dostaneme.
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