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Technickd zména a technicka efektivnost patii mezi klicové
prvky rastu produktivity (1). Efektivnost je Casto povazovana za
zakladni méfitko konkurenceschopnosti (2). Konkurenceschop-
nost cukrovari na evropské Grovni byla feSena napf. GALOVICEM
A Bezicem (3). Studie prokdzala razny dopad technologii, investic,
produkce, nakladt na zaméstnance, cen paliva a cukrové fepy
na pramérné finan¢ni vynosy cukrovarnického pramyslu v EU.

Cilem naseho piispévku je identifikovat konkurenceschop-
nost ¢eskych cukrovart na Grovni vyhodnoceni jejich technické
efektivnosti v delsi ¢asové fadé 2006—2021 a zaroveri stanovit vliv
vstupt do podniku na tuto efektivnost.

Technickou efektivnost je mozné definovat jako moZznost
podniku vyprodukovat maximalni mnozstvi statkt a sluZeb s po-
uzitim urcitého vstupu a technologii. Obecné se uvadi, ze podnik
je technicky efektivni, jestlize je schopny minimalizovat uziti
vstupu pii vyrobé daného vystupu. Nebo naopak je schopny
maximalizovat vystup s danymi vstupy (4, 5).

Hodnoceni technické efektivnosti na Grovni cukrovarti neni
v Ceském prostiedi mnoho. Cast&ji je hodnocena technicka
efektivnost péstitela cukrové fepy. Efektivnost péstitelt byla
hodnocena napft. Focarasmm (6) v letech 2004 a 2005.
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Data a metodika

Udaje pro analyzu byly ziskdny z databize firem a instituci
Albertina od firmy Dun and Bradstreet. Z této databize byly vyuzZzity
Gcetni vykazy cukrovart, tzn. rozvaha a vykaz zisku a ztrity za
roky 2006—2021. Jedna se o nevyrovnany panel dat (unbalanced
panel data) obsahujici po procesu ¢isténi a odstranéni odlehlych
pozorovani 359 podniku a 2 292 pozorovani. Produkéni funkce
byla nejdiive odhadnutd pro vSechny podniky CZ-NACE 10.8
(Vyroba ostatnich potravindiskych vyrobk). Nasledné byly
vyfiltrovany cukrovary (CZ-NACE 10.81 Vyroba cukru) a podrob-
néji prozkoumana jejich efektivnost. Do hodnoceni byly zahrnuty
cukrovary Tereos TTD, a.s., Cukrovar Vrbatky, a.s., Handckd
potravinafska spole¢nost, s. r. 0., Litovelska cukrovarna, a.s.,
a Moravskoslezské cukrovary, s.r.o. Dle Situa¢ni a vyhledové
zpravy (7) se mezi cukrovary fadi i firma Ed&Man Ingrediens,
s.1. 0., kterd vyrabi cukr z meziprodukt z cukrové titiny a na
trhu pasobi od roku 2015. Odhad efektivnosti pro tento podnik
v analyze zahrnut neni, jelikoz efektivnost je vyhodnocoviana
i ve vazbé na zruSeni cukernich kvét, které zprostredkované
mohou ovliviiovat i efektivnost cukrovaru.
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Tab. |. Odhad produkéni funkce
Proménna Parametr Smér. chyba P>z
x1 0,04866 0,02170 0,0000
x2 0,24315 0,00345 0,0010
x3 0,68162 0,02360 0,0000
t -0,00519 0,02271 0,0000
x11 0,01918 0,00113 0,0000
x22 0,06102 0,01789 0,0000
x33 0,15136 0,03468 0,0010
tt 0,00115 0,00094 0,0000
x1x2 0,03055 0,00208 0,0000
x1x3 -0,07839 0,02565 0,0000
x2x3 -0,15374 0,02870 0,0000
x1t -0,00433 0,00796 0,1758
x2t 0,00227 0,00300 0,3689
x3t 0,00195 0,00279 0,1687
konstanta 0,24641 0,00313 0,0000
lambda 3,01997 0,00773 0,0000
sigma_u 0,34187
sigma_v 0,03545

Pozn.: x1 - kapital;, x2 — prace; x3 — material; t — ¢as.
Pramen: viastni zpracovani

Jako proménné pro odhad produkéni funkcee byly z databize
konkrétné vyuZity tyto polozky: trzby za prodej vlastnich vyrobku
a sluzeb (vysvétlovina proménnd ,vystup®, y), stild aktiva (vy-
svétlujici proménnd ,kapital“, x1), osobni naklady (vysvétlujici
proménna ,price“, x2), spotfeba materidlu a energii (vysvétlujici
proménnd ,materidl‘, x3). VSechny tyto proménné jsou vyjadieny

Obr. 1. Technicka efektivnost Geskych cukrovard v letech 2006—-2021

v tisicich korun a pro eliminovani meziro¢nich cenovych zmén
byly deflovany indexem cen pramyslovych vyrobct (proménna
vystup, kapitdl a materia) a indexem rastu mezd (proménnid
prace).

Pro odhad produkéni funkce byla vyuzitd stochastickd
hrani¢ni analyza (SFA). Produkéni funkce zpracovatelskych
podnikt byla odhadnuta v translogaritmické podobé. Transloga-
ritmicka funkce je zobecnéna Cobb-Douglasova funkce flexibilni
formy (8):
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Translogaritmickd funkce pro tfi vstupy se zapisuje timto zpu-
sobem:
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Produk¢ni funkce byla odhadnuta s pouzitim True Random
Effects Modelu (TRE) s ménici se neefektivnosti v ¢ase. Modifikace
Random Effects Modelu Pitt a Lee byla navrzena Greene (9),
ktery odstranil omezeni puvodniho modelu ve formé casové
invariantnosti neefektivnosti a neschopnosti rozlisit mezi latentni
(skrytou) heterogenitou a neefektivnosti (prvni je zahrnuta ve
sloZce neefektivnosti). Kromé toho, v modifikovaném modelu
je obsazena latentni heterogenita. Heterogenita piedstavuje
rozdily mezi podniky v kvalit¢ produkcnich faktort, kvalité
managmentu atd.

Technicka efektivnost se vyjadiuje pomérem pozorovaného
a optimalniho vystupt na stochastické hranici (8):

= 4 _ expaB+vu—uy)
exp (B +vy) exp(x,B+uvy)

= exp(-u,)

i

Hodnota technické efektivnosti se pohybuje v rozmezi 0—1.
Ukazatel méfi vystup #-té firmy ve vztahu k vystupu, ktery muze
byt vyroben plné efektivni firmou s pouzitim stejného vektoru

vstupu.

Vysledky a diskuse

Technické efektivnost
0,90

Nisledujici ¢ast jiz obsahuje vysledky tech-

nické efektivnosti. V prvni Casti je prezentovin
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odhad produkéni funkce (viz tab. 1), ndsledné
jsou graficky prezentovany vysledky technické

efektivnosti (obr. 1.).
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Odhady parametrtt prvni fady modelu jsou

vyznamné na hladiné vyznamnosti 1 %. Odhady
koeficientti jsou konzistentni s ekonomickou teorii,
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tj. splnuji pfedpoklad monotonicity — jsou nekle-
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sajici dle vystupu a nerostouci dle vstupu. Pied-

poklad zakfiveni kiivky produkénich moznosti je
také splnén, funkce je konkavni dle vstupu.

0,55 /
0,50
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Vzhledem k tomu, Ze hodnoty vyrobnich
faktorth v datovém souboru byly normalizoviany
jejich geometrickym primérem, lze odhadované
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parametry vyrobnich faktort interpretovat jako
produkeni elasticity. VSechny hodnoty produk-

Pramen: viastni zpracovani
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¢nich elasticit jsou kladné, coz je v souladu
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s ekonomickou teorii. Elasticita produkce
ukazuje zménu celkové produkce pii zvyseni

Obr. 2. Vlyvoj cen zemédélskych vyrobct (CZV) cukrové fepy, ceny primyslovych
vyrobct (CPV) a spotiebitelské ceny (SC) cukru v letech 2006-2021

hodnoty vstupniho faktoru o 1 %. Nejvyssich

elasticit dosahuji vstupni faktory Material
1200

CZV cukrové fepy (K&t")

CPV a SC cukru (tis. K&t

(0,682) a Prace (0,245). To znamena, Ze hod-
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nota vystupu (produkce) se zméni o 0,7 %,

pokud dojde ke zméné hodnoty produkéniho 1000 \
faktoru Materidl o 1 %. Naopak produkcni

faktor Kapitdl ma nizkou elasticitu (0,047). 800 -

Parametr A (lambda) predstavuje pomér mezi

rozptylem slozky neefektivnosti u, a nahodné 00

25

slozky v,. Parametr se signifikantni hodno-
tou tedy indikuje pfitomnost a vyznamnost
400

technické neefektivnosti v rozptylu rezidui.
Hodnota vynost z rozsahu zpracovatelskych

firem je nizsi nez jedna (0,973), coZ znamena,
ze velikost téchto firem neni zcela optimalni

200 -

CVZ cukrové fepy eGPV cukr krystal @ G CUKT Krystal ‘

a pii dalsim zvyseni rozsahu produkce nedojde

pii ndrastu hodnot vstupnich faktora k ade-
kvatnimu rastu produkce. Technickd zména,
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kterd odrazi technicky pokrok, ovliviiovala
objem produkce (trzeb) negativné, a to pfi-
blizné ve vysi 0,5 % rocné.

Technickd efektivnost ¢eskych cukrovart hodnocend v le-
tech 2006-2021 je znacné rozkolisana. K propadu technické
efektivnosti cukrovart doslo predevsim v roce 2017, kdy skoncila
regulace produkce cukru (minimalni ceny cukrové fepy a vyrobni
davky). Je tedy patrny vliv nejen na producenty cukrové fepy,
ale i na jeji zpracovatele. Tento pokles v technické efektivnosti
je zfejmy az do roku 2019. Pfi zkoumani individualnich vysledku
(resp. hodnot) jednotlivych cukrovar( je patrné, Ze se v roce
2017 technicka efektivnost snizila ve vsech cukrovarech. Do roku
2016 bylo prumérné tempo rustu efektivnosti 4,7 % rocné. Po
tomto roce bylo vykdzdno pramérné tempo rustu, resp. tedy
poklesu, mezirocné o 11,1 %. Kumar A Arora (10) hodnotili
technickou efektivnost cukrovarti za vyuziti DEA (Data Enve-
lopment Analysis). Autofi rovnéz uvadi vliv reforem (v Indii) na
technickou efektivnost. Po reformach byl zjistén prudky pokles
technické efektivnosti pii komparaci s drovni pfed reformami.
Vyznamnymi faktory jsou dostupnost kvalifikované prace a zis-
kovost, které ovliviiuji technickou efektivnost.

K rustu efektivnosti dochizelo pfedevsim na zacitku hod-
noceného obdobi, tj. v roce 2007 a 2008. V roce 2006 &inila
technicka efektivnost cukrovari méné nez 0,6. Oproti tomu
Focarast (6) v obdobnych letech uvadi efektivnost (péstitelt
cukrové fepy) na pramérné drovni 0,8 v Madarsku. Nisledné
mezi lety 2009 az 2012 technicka efektivnost cukrovart klesala.
Pokles efektivnosti v téchto letech mize souviset s hospodafskou
krizi. Na zménu technické efektivnosti v ¢ase mohou mit vliv
faktory jak ze strany vstupu, tak i ze strany vystupu. Jednim
z faktoru, ktery ma vliv na vystup/trzby jsou ceny finalniho
produktu — cukru. V letech 2019-2021 je technickd efektivnost
rozkolisana, coz mize byt zpusobeno i méné piiznivym klimatem
(pocasim). Nepfiznivé pocasi, které panovalo béhem sezony
2021/2022 v nejvétsich producentskych zemich, zpsobilo své-
tovy deficit cukru. Vysledkem byly vyssi ceny cukrové fepy.
Vile¢ny konflikt na Ukrajiné pfinesl narast cen vstupt pro
cukrovary (hlavné cen energii).

Kotyza et AL (11) ve svém piispévku piredpokladali, Ze po
ukonceni cukernich kvt budou péstitelé Celit tlaku na niZzsi ceny
fepy, protoze se oc¢ekava pokles ceny cukru v kontextu s vyssi
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Pramen: CSU

nabidkou cukru na trhu. Proto bude hrat dulezitou roli i efektivita
vyroby. Dle vyvoje cen po roce 2017 je zfejmé, ze k poklesu
cen zemédélskych vyrobct (CZV), prumyslovych vyrobct (CPV),
i spotiebitelskych cen (SC) skute¢né dochizelo. V kampani
2017/2018 doslo k padu cen cukru na historickd minima (7).
Jupziska (12) uvadi jak pozitivni, tak negativni dopady reformy
na polsky trh. Dle autorky pozitivni dopad na cukrovarnictvi
spociva v modernizaci, koncentraci odvétvi a zlepSeni efektivity.
Zaroven dochdzelo k regulaci trhu, kdy produkéni kvoty nebyly
dostacujici s zpusobily snizeni kapacity odvétvi, produkce trhu
a konkurenceschopnosti na zahrani¢nich trzich.

Zaveér

Ceska republika patfi mezi nejvétsi producenty cukru v EU
a je Cistym vyvozcem. Dulezitou roli proto hraje konkuren-
ceschopnost na zahrani¢nich trzich. Jednim z meéfitek kon-
kurenceschopnosti je efektivnost. Cilem naseho clianku bylo
vyhodnotit technickou efektivnost ¢eskych cukrovart. Vysledky
poukazuji na rozkolisany charakter technické efektivnosti
a zprostfedkovany vliv zruseni regulace cukerniho trhu na
cukrovary, kdy efektivnost razantné poklesla. Mimo regulacni
opatieni je hodnota technické efektivnosti zna¢né ovlivnéna
jak situaci na evropském trhu s cukrem, tak i ekonomickou
stabilitou evropské a ndsledné i ¢eské ekonomiky. Vyroba cukru,
navazujictho sektoru na péstovini cukrové fepy, neni v Ceské
republice podporovana.

Situace na Ceském trhu s cukrem je ovlivhénd situaci na
trhu s cukrem v Evropské unii. Cukr z EU musi konkurovat
cukru ze tfetich zemi a je ovlivnén svétovymi cenami, zejména
hlavnich producentskych zemi (Indie a Brazilie). Podminky
vyroby cukru v téchto zemich se v3ak lisi od podminek a norem
v EU, kde se klade velky duraz jak na kvalitu zpracovani cukru,
tak i na zivotni prostfedi. Rostlinnad vyroba v EU je v poslednich
letech pod vysokym tlakem z hlediska pozadavk( na péstitelské
techniky a pfipravkd na ochranu rostlin, coz zvysuje ndklady na
produkci cukru. Dalsim zdrojem nejistoty je pokracujici debata
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o cukru a zdravi i snaha ke sniZeni spotieby cukru ze strany
evropského obyvatelstva.

Souhrn

Piispévek se zaméfuje na vyhodnoceni technické efektivnosti
Ceskych cukrovarQi v letech 2006—2021. Ke stanoveni technické
efektivnosti byla pouzita metoda Stochastické hrani¢ni analyzy (SFA).
Zrudeni cukernich kvét pro zemédélské producenty cukrové fepy
mélo zprostfedkovany dopad i na efektivitu cukrovaru. K poklesu
efektivnosti doslo v roce 2017, tzn. v obdobi konce regulace pro-
dukce cukru.

Kliéova slova: technicka efektivnost, cukerni kvoty, konkurenceschopnost,
ceny.
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Rudinskaya T., Naglova Z.: Technical Efficiency of Czech
Sugar Factories

The paper focuses on the evaluation of technical efficiency of Czech
sugar factories in the years 2006 — 2021. Sto~chastic Frontier Analysis
(SFA) was the method used to determine the tech—nical efficiency.
The abolition of sugar quotas for agricultural beet producers had a
mediated impact on the efficiency of sugar fac-tories. The decrease
in efficiency occurred in 2017, i.e., during the period of the end of
sugar production regulation.
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