LISTY CUKROVARNICKE a REPARSKE

Ceské cukrovarnictvi na prahu roku 2024

CZECH SUGAR INDUSTRY ON THE THRESHOLD OF YEAR 2024

V loniském roce byl cukr ¢asto skloriovan v domacich médiich,
a to v souvislosti s pokracujici inflaci. Vedle velmi drahych energii
byly za infla¢ni viniky oznacovany i potraviny. Podivime-li se na
vyvoj cen cukru dle analyz CSU (pozn. Gdaje dostupné za listopad
2023), zjistime, ze mezirocné doslo k 19% poklesu u cen cukru.

Stoji tedy za kratké pfipomenuti, Ze evropsky trh s cukrem
je tthem liberalnim. Cilem zminéné liberalizace bylo zavést vétsi
konkurenci v odvétvi. Na trh vstoupily nové subjekty, ¢imz
se konkurence zvysila. To pfimélo domaci evropské vyrobce
cukru, aby zapracovali na své konkurenceschopnosti z hlediska
efektivity vyroby, kvality a nikladové efektivity.

Trh s cukrem v EU prosel v nékolika poslednich letech
vyznamnymi reformami, které odstranily vyrobni kvoty, exportni
omezeni a dalsi regulace. Vyrobci cukru se museli prizpusobit
trznimu prostfedi bez dfive garantovanych cen a kvét. Na dru-
hou stranu liberalizace pfinesla vétsi moZnosti vyvozu cukru
mimo EU. Diky mensimu poctu omezeni a kvét ziskali vyrobci
cukru v EU lep$i piistup na svétové trhy, ¢imz se rozsifil jejich
dosah a potencidlné se zvysil vyvoz do zemi mimo EU.

Zarazi meé proto diskuse, ve které je soucasny stav komodity
cukr napadan a shledavin jako neefektivni. Liberdlni trh, ve kte-
rém se tato komodita nachizi, 1ze obecné charakterizovat podle
zakladnich ekonomickych teorii tim, Ze podporuje efektivitu
a rozvoj. Diky minimalnim zdsahtim statu jsou podniky povzbu-
zovany k inovacim, konkurenci a efektivnimu fungovini, aby

uspokojily pozadavky spotfebiteli. Navic liberalni trzni systém se
lépe piizpusobuje ménicim se okolnostem. Podniky mohou rychle
reagovat na pozadavky trhu a efektivnéji pfizpusobovat vyrobu,
ceny a strategie ve srovnani s pfisné regulovanymi ekonomikami.
V roce 2017 doslo v nasem sektoru k vyrazné zméné (zavedeni
liberdlniho trzniho mechanismu), od této chvile je cukr, zdkladni
zemédelskd komodita, determinovan pouze poptavkou a nabid-
kou. Nas sektor se s tim musel vyrovnat a rozhodné to nebylo
jednoduché, nebot cely evropsky cukrovarnicky sektor se hned
po reformé propadl do Cervenych Cisel, nabizend cena fepy byla
pro péstitele neatraktivni a cukrovarnictvi bylo v Gtlumu, bez
investi¢ni aktivity. Dopady pfechodu na liberdlni trh se naplno
projevily a cukrovary hledaly za pomoci Gspor cesty, jak se
dostat zpét do Cernych Cisel.

Za daleko dulezitgjsi vsak povazuji, abychom vedli vécnou
diskusi nad samotnou budoucnosti a také udrzitelnosti naseho
sektoru. Celime dnes celé fadé vyzev, které nis budou i nadile
vyznamné ovliviiovat. MoZznd, Ze si to dostate¢né nepfipoustime,
ale diky aktudlnimu trznimu mechanismu pusobime zprostfedko-
vané na celosvétovém trhu, ktery je vysoce konkuren¢ni. Zmény
svétovych cen cukru, obchodni dohody a konkurence ze strany
dal$ich zemi produkujicich cukr (napf. Brazilie, Thajsko a Indie)
predstavuji pro nds — vyrobce cukru v EU — vyznamné vyzvy.
Vedle toho si uvédomujeme, Ze reformy spolecné zemédélské
politiky a nafizeni EU mohou nas cukrovarnicky pramysl vyrazné
postihnout. Zmény subvenci, cel
a obchodnich dohod mohou
pfimo ovlivnit vyrobu cukru,
tvorbu cen i dynamiku vyvozu
a dovozu, coZ vede k nejistoté
pro odvétvi cukrovka-cukr. V po-
sledni dob¢ je v naSem regionu
zcela patrny dopad plynouci
z otevieni bezcelnich dovozu
ukrajinského cukru, kterym mu-
sime Celit a které se v nasich ocich
zdaji nespravedlivé. Nejsme totiz
pfesvédceni o tom, Ze vSichni
vyrobci cukru na Ukrajiné pod-
nikaji za stejnych podminek
jako evropsti vyrobci. Musi od-
vadét povolenky za emise CO,?
Jsou jejich dodavatelé cukrové
fepy omezovani v uziti herbi-
cida a pesticidt, nebo dalsich
agro-enviromentdlnich opatfeni?
Dopada na né administrativni
omezeni v uziti fosilnich paliv
z pohledu limitd emisi? Na druhou
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stranu piedstava podnikiani v jejich aktudlnich podminkach na pozadi vile¢ného
konfliktu je pro nas nepfedstavitelna.

Zvysené poveédomi o environmentalni udrzitelnosti vede k prosazovini ekologicky
Setrnéjsich postupli v zemédélstvi. Celime tlaku na pfijeti udrZitelngjsich zemédélskych
metod, snizeni spotfeby vody, minimalizaci chemickych vstupu a feSeni otazek souvise-
jicich s vyuZzivanim pudy a biologickou rozmanitosti. Lofisky rok byl poslednim rokem,
kdy jsme na zdkladé vyjimky mohli pouzivat k ochrané cukrovky neonikotinoidy,
za které neni stile dostate¢nd ndhrada, dile byl odsouhlasen zdkaz uZiti prostfedku
Safari, ktery vyrazné ztiZi péstovani klasickych odrad cukrovky.

Vedle toho roste povédomi o zdravotnich dusledcich nadmérné spotieby cukru.
Kampané v oblasti vefejného zdravi a pfedpisy zaméfené na snizeni spotieby cukru ve
zpracovanych potravinich a napojich pfedstavuji pro odvétvi novou vyzvu. Predpisy
tykajici se oznacovani, reklamy a obsahu cukru ve vyrobcich ovliviiuji poptavku na trhu.

Zavadéni novych energeticky efektivnich technologii ve vyrobé cukru a zivazky
plynouci ze Zelené dohody, tzv. dekarbonizace pramyslu budou vyzadovat vynaloZeni
znac¢nych investic, pro které budou muset byt vytvofené dostate¢né finan¢ni zdroje,
aby mohly byt realizovany.

V zajmu feseni téchto vyzev cukrovarnicky priumysl EU pokracuje v inovacich,
investicich do udrzitelnych postupu a pfizpusobovini se ménicim se podminkdm na
trhu pfi dodrzovani vyvijejicich se regulacnich ramct. Tyto vyzvy vSak pretrvavaji
a vyzaduji neustalé usili, aby byla zajisténa dlouhodoba udrzitelnost odvétvi.

I pesto, Ze Ceski republika je 6. nejvétsim producentem cukr v rimci EU, ma ve
srovndni s nékterymi jinymi zemémi EU relativné mensi zemédélsky sektor, coz ome-
zuje jeji celkovou konkurenceschopnost ve srovnani s vétsimi vyrobci. Zemédélska
produktivita a efektivita v procesu vyroby cukru jsou pro konkurenceschopnost CR
zasadni a je jim potfeba vénovat maximalni pozornost a spole¢né hledat vSechny mozné
cesty vedouci k jejich zlepSeni. Prijeti modernich zemédélskych technologii a postupt
jednoznacné povede k vyssi produktivité a efektivité vyroby cukru.

Cukrovarnicky pramysl v Ceské republice ma bezesporu své silné strinky, mezi
néz patfi duraz na kvalitu a bezpecnost vyrobku, dodrzovani velmi pfisnych norem EU
a vyuzivani modernich zemédélskych postupti. Abychom si udrzeli konkurenceschopnost,
budeme muset pokracovat v investicich do modernich technologii, udrzitelnych
postupu a zvySovani efektivity. Pfizptisobeni se ménicim se preferencim spotfebitelti
a vyvijejicim se pozadavkim trhu muZe navic pfispét k posileni pozice nasi zemé
v ramci cukrovarnického pramyslu EU. Na druhou stranu si vSichni uvédomujeme,
Ze piijeti novych technologickych investic mize pfedstavovat problém pii udrzovani
nakladové konkurenceschopnosti. Piikladem muze byt aktudlné fesena plynofikace
uhelnych kotelen. Stejné tak i dodrzoviani vyvijejicich se environmentalnich predpist
a postupt udrzitelnosti by mohlo potencidlné zvysit provozni ndklady a ovlivnit
konkurenceschopnost.

Vyuzitim silnych strinek, feSenim slabych stranek, vyuzitim pfilezitosti a zmirnénim
hrozeb muZe cukrovarnicky primysl v Ceské republice usilovat o zvyseni své konku-
renceschopnosti v ramci trhu EU i mimo néj. Pro jeho trvaly rust a Gspéch je nezbytné,
abychom spolecné s péstiteli cukrové fepy hledali udrzitelné cesty, které budou
vhodné v prostiedi naSeho regionu. Abychom se vyvarovali zbyte¢nych invektiv,
dokazali potlacit ob¢asné animozity a byli jednotni pfi spole¢ném prosazovani nasich
priorit. Péstovani cukrovky a vyroba cukru je velmi specifickou oblasti a my jsme v ni
konkurenceschopni.

Jsme na zacitku roku 2024, za¢indme spolecné psit jeho historii. I pfes viechny
vyse zminéné vyzvy a externi vlivy je pfedevSim na nis, cukrovarnicich a fepafich,
jaka bude. V&fim, Ze vice nez 200leta tradice, zkuSenost a um Ceskych cukrovarniki
a fepaf ndm pomuze obstat i v nadchazejicim ménicim se prostiedi. Prvnim pozitivnim
signdlem je bezesporu velky zdjem péstitelt o péstovani cukrové fepy pro nadchazejici
kampan 2024/2025. Dostatek zakladni suroviny a naplnéni zpracovatelskych kapacit je
prvnim a nezbytnym krokem k tdspésné budoucnosti sektoru cukr-cukrovka.

V kampani 2023/2024 ocekavame dle dostupnych dat vyrobu znovu pies 600 tis. t
cukru. To je pozice, na které by se Ceska republika méla dlouhodobé pohybovat a je
na nds, aby tato vyroba byla konkurenceschopni i do budoucna.

Do nového roku pieji vSem pevné zdravi a optimismus.

Martin Kolar, Tereos TTD, a.s.
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