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Produkce cukrové fepy probihajici na zdkladé kontraktu
md fadu vyhod, jako jsou zabezpeceny vykup a platba, odborna
podpora a poradenstvi péstitelim, zajisténi osiva a dostupnost
potfebné mechanizace pro zemédélce. Pres tyto vyhody vykazuje
produkce cukrové fepy v Chorvatsku klesajici tendenci. Z techno-
logického hlediska je divodem poklesu vyroby potfeba vysoké
miry investic do vyroby i nutna vysoka droven znalosti a aplikace
novych technologii zaloZenych na aktudlnich védeckych poznat-
cich. Problémy v produkci cukrové fepy v Chorvatsku se projevuji
i ve velkém kolisani vynost a cukernatosti, na coZ maji velky
vliv jak povétrnostni podminky, tak i nevhodny vybér pozemki,
chyby pfi provadéni agrotechnickych opatfeni a nedodrzovani
zasad stfidani plodin (1). Kromé toho v Chorvatsku v poslednich
letech ukoncilo provoz nékolik cukrovart. Jde o dopad zrudeni
vyrobnich kvét v roce 2017, po kterém produkce cukrové fepy a
cukru v Chorvatsku prudce poklesla. Kromé zruSeni téchto kvot
ovlivnily snizeni produkce fepy také klimatické zmény, kolisani
ceny cukru a daldi zmény probihajici v Chorvatsku i Evropé.

Material a metody

V ¢lanku uvddime Gdaje o velikosti osevnich ploch, vynosu
a produkci cukrové fepy v Chorvatsku v obdobi let 2010 az 2023
a tyto udaje pomoci programu AGMEMOD daile predikujeme
az do roku 2030. AGMEMOD je ekonometricky, dynamicky
parcidlni rovnovazny model, umoznujici zahrnuti vétstho mnoz-
stvi produkta i zemi. Hlavnim cilem modelovaciho pfistupu
programu AGMEMOD je vytvaret stiednédobé projekce nebo
trzni vyhled klicovych zemédélskych produkti do roku 2030.
Zakladnimi daty v modelu jsou dodavky a bilance odbytu a uZziti
obvykle zahrnujici ddaje o produkci, dovozu, spotiebé a ex-
portu potravin, piip. krmiv v zavislosti na sledovaném trhu.
Podrobnosti o postupu a rovnicich modelovini AGMEMOD
uvadi literatura (2-5). Krom¢ zminéné simulace byla pii psani
pfispévku vyuzita védecka ¢i odborna literatura z oblasti pro-
dukce cukrové fepy, teorie nakladu a kalkulaci. Ekonomicka
analyza produkce cukrové fepy v roce 2022 vychdzi z internich
ucetnich tdaji rodinného zemédélského podniku nachazejictho
se ve Vukovarsko-sremské zupé€. Shromazdéné informace byly
vypocetnimi postupy zpracovany pro Ucely stanoveni nakladové
ceny a absolutnich i relativnich ukazatelt Gspésnosti vyroby.
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Vysledky a diskuse

Péstebni plocha cukrové fepy v Chorvatské republice se
trvale snizuje, v dusledku to predstavuje pokles o 11 tis. ha
za deset let (2013 —2023). Nejvyssi hektarovy vynos fepy byl
dosazen v roce 2016. Po roce 2017 doslo k razantnimu poklesu
péstebnich ploch cukrovky v souvslosti se zruSenim produkcénich
kvét v EU. I po roce 2020 vynos na hektar dile snizoval, coz
muze byt dusledkem zmény klimatu i dalsich faktora. Predikce
velikosti osevni plochy a produkce cukrové fepy v Chorvatsku do
roku 2030 ukazuje na dalsi pokles. Zaroven vSak podle vysledku
predikce dojde ke zvySeni vynosu, takze by se v roce 2030 oproti
roku 2023 zvysil o 5,2 tha™ (obr. 1.). Pro zvySeni vynosu na
jednotku plochy jakékoliv zemédélské plodiny je nutné hodnotit
produkci z technického i ekonomického hlediska. Z technického
hlediska je podnikdni Gspésné, pokud se pouzivaji vhodné
technologické postupy a jsou ziskdviany produkty ¢i sluzby
s dobrymi biologickymi a uZzitnymi vlastnostmi.
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Obr. 1. Vyhled na produkci, plochu a vynos cukrové fepy do roku 2030

v Chorvatsku (2)
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napfiklad trzni hodnota produkce, celkové nidklady,
jednotlivé kategorie ndkladu, finan¢ni vysledek (zisk
nebo ztrita), Groven produktivity price, koeficient
efektivnosti, mira navratnosti atd. (8). Vysledné
naklady na produkci cukrové fepy na jednotku plochy
jsou pomoci analytického vypoctu zkalkulovany a pre-
zentovany v tab. L.

Vzhledem k ndroc¢nosti produkce cukrové fepy
a Cetnym s ni spojenym pracovnim operacim tvoii
velkou c¢ast nakladu lidska prace a naklady na strojni
vybaveni. V pfipadé sledované farmy byly hnojeni
a vyziva plodiny provedeny péti operacemi a ochrana
Sesti, coZ prispélo k vy$sim vyrobnim nakladam. Cast
nakladu je vypoctena podilem podle velikosti osevni
plochy a vztahuje se k rezijnim a administrativnim
nakladum. Uvedeny vypocet se tyka produkce 1 ha
fepy v roce 2022 na dané farmé, kde bylo provedeno
pét osetfeni proti cerkosporiéze, kterd v konecném
duasledku ovlivnila cenu produkce. Vynos 70 t-ha™
byl na sledované farmé je vySsi neZ prumérny vynos

pro stanoveni Uspésnosti je nikladova cena, kterd

Tab. I. Ekonomické ukazatele produkce cukrové fepy se vypocte jako soucet vSech ndkladl na jednotku
vykonu. Pro produkci fepy na sledované farmé byla
— Jed- Mnoz- Jedgg;l;ové C?:I(:(r?;/é nikladova cena 36,62 €t fepy. Ekonomiku produkce
notka stvi ) (€ha) ovliviiuje spotieba vSech prvki vyroby. Ta se vyjad-
fuje v hodnotovych mnoZzstvich, protoze neni mozné
VYNOSY sedist piirozend mnoZzstvi spotieby jednotlivych prvka
Piimy za cukrovou fepu " . 42,29 297430 v;’/rotv)y a/ ta}<é lfVLnlli problér{lu se séiténirg 'pfir‘ozen.}’ich
mnozstvi raznych produkta (9). Rentabilita je vyjad-
NAKLADY fenim efektivnosti investice celkovych zdroji nebo
kapitalu do dané vyroby. Vyjadfuje se mirou navratnosti
Osivo vJ 1,2 310,75 372,90 a vypocitava z pomeéru realizovaného zisku k trzni
Mineralni hnojeni kg 650 0,78 507,00 hodnoté produkee (8).
Produkce cukrovky je podle navrzenych ukazatel
LG GO R ! 6,50 81,04 526,76 ekonomicky opodstatnéna, jak je patrné z dosazeného
Préce stroji h 25 26,56 664,00 ekonomického koeficientu 1,16. Pokud je vypocitany
Lidska prace h 34 7.97 247,07 koeficient vétsi nez 1, je vyroba povaZovina za ekono-
mickou, a pokud je koeficient roven jedné, je vyroba
AT € Al na hranici ekonomické efektivnosti. Rentabilita jako
Fixni naklady € 199,20 ukazatel efektivnosti pouzitych zdroju je 16,02 %,
Celkové naklady 2 563,41 vztahuje se k realizovanému zisku vyrobce. V tomto
piipadé rentabilita 16,02 % znamend, Ze péstitel
Finangni vysledek (zisk) 410,89 cukrové fepy na sledované farmé vydéla 16,02 eur
pfi vydajich ve vysi 100,00 eur.
Nakladova cena (€:t™) 36,62
Ekonomicky koeficient (koef.) 1,16 Z4vér
Rentabilita produkce (%) 16,02
Produkce cukrové fepy v Chorvatsku klesa.

Ekonomické hledisko implikuje uspéch daného hospo-
dafského subjektu, bylo-li dosazeno vhodného vztahu mezi
naklady a ziskem. Uspéch z technického hlediska nevede
vzdy k ekonomickému tspéchu, ten je vSak vzdy zakladnim
cilem zemédélské ekonomiky (6-7). Jeho dosaZeni neni mozné
bez evidence vSech nidkladd vzniklych béhem vyrobniho
procesu. U evidovanych nakladt pak lze pfipravit analytickou
kalkulaci pro stanoveni ndkladové ceny produktu nebo sluzby.
Vysledkem vypoctu mohou byt kromé ceny i dalsi veli¢iny,
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V roce 2022 se zde péstovala na 8 900 ha a v roce
2023 pak na 9 200 ha, coz pfedstavuje prudky pokles

ve srovnani se zdkladnim rokem 2010, kdy se v Chorvatsku
fepa péstovala na 23 800 ha. Predikce (simulace) produkce
do roku 2030 predpoklddd daldi pokles vyroby. V poslednich
letech nékolik cukrovar v Chorvatsku ukoncilo provoz, takze
nyni je v ¢innosti pouze jeden (obr. 2.). Produkci cukrové fepy
je nutné planovat s ohledem na jeji ekonomiku a evidovat
veskeré vynaloZené ndklady. Divodem poklesu jeji produkce
bylo jak zruseni kvét v roce 2017, tak také narocnost samotného
vyrobniho procesu. Pozitivni je, ze simulace vynosu ukazuje
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narust vynosu na jednotku plochy. K tomu jsou nutné dostate¢né
znalosti péstitele, protoZze produkce je zna¢né narocnd. Kazdy
péstitel by se mél kromé technicko-technologickych znalosti
zaméfit pozornost i na ekonomické ukazatele vyroby. Pouze
spojeni technicko-technologickych a ekonomickych znalosti
producenta muze vést k dobrému ekonomickému vysledku.

V praci jsme analyzovali produkci cukrové fepy na rodinné
farmé pouzitim vypoctu absolutnich a relativnich ukazatelt
uspésnosti vyroby. Prezentovany jsou vysledky studie pro-
dukce cukrové fepy na ploSe 1 ha ve Vukovarsko-sremské
Zupé. Vyrobni niklady celkem ¢inily 2 563,41 €-ha™, dosazeny
vynos 70 tha™ fepy pfi 16% cukernatosti pfinesl celkovy pifjem
za produkci 2 974,3 €-ha™, celkovy zisk tak byl 410,89 €-ha™.
Vyroba ma stile z ekonomického hlediska smysl, jak ukazuje
uspésnosti vyroby je nakladovd cena, kterd byla stanovena
vypoctem jako soucet vSech nakladu na jednotku vyroby a ¢inila
30,62 eur na tunu fepy. Tyto ukazatele jsou vysledkem stavajicich
biotechnologickych podminek vyroby a soucasné ekonomické
situace na trhu, ale do zna¢né miry také znalosti, dovednosti
a schopnosti zemédélského manaZzera. Vyrobni a ekonomické
ukazatele se mohou lidit v zavislosti na zemépisné poloze
pozemku, klimatu a kvalité pudy, jakoZ i na trzni cené produkce.
To je néco, co péstitelé cukrové fepy nemohou zménit. Kazdy
se proto musi soustfedit na vyrobni faktory, které ovlivnit mize.
Zakladem vseho je fadna evidence v3ech ndkladu vznikajicich
v prubéhu péstebniho procesu. Spravnid evidence ndkladu na
konci procesu identifikuje oblasti, kde lze snizit ndklady pro

dosazeni vyssich ziskl, coz je cilem kazdého producenta.

Souhrn

Na zakladé znamych Gdaji piispévek predikuje pocet obdélavanych
ploch, produkci a vynos cukrové fepy v Chorvatské republice do roku
2030, naznacuje pokles péstitelskych ploch i ndrast vinosu na jednotku
plochy. Na zdkladé internich dat vybrané farmy pak byla provedena
kalkulace a byly vypocteny absolutni a relativni ukazatele Gspésnosti
produkce. Ekonomicky koeficient je 1,16, mira rentability vyroby
byla 16,02 % a kalkulovana nakladova cena 36,62 €-t". K tomu, aby
vyrobci dosahovali co nejlepsich ukazatelt Gspésnosti produkce jsou
zapotfebi technicko-technologické i ekonomické znalosti vedouciho
zemédélského podniku. Je mozné jich dosdhnout sledovanim novinek
v technologii a neustilym skolenim se v oblasti vyroby.

Kli€ova slova: cukrovéa fepa, AGMEMOD, simulace budouci produkce,
kalkulace produkce, ekonomické ukazatele Uspésnosti produkce.
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Crnéan A., Jeli¢ Milkovié S., Kristi¢ J., Beri¢ A., Hadelan L.,
Kranjac D.: Organizational Economic Analysis of Sugar
Beet Production in Republic of Croatia

Based on known data, the paper simulates the number of cultivated
areas, production and yield of sugar beet in the Republic of Croatia until
2030, indicating a decrease in the cultivated area but also an increase
in yield per unit area. Using internal farm data, a calculation was
made, and the absolute and relative indicators of production success
were calculated. The economic coefficient is 1.16, the profitability rate
of production is 16.02%, and the calculated cost price is 36.62 €.
In order for the producers to achieve the best indicators of production
success, it is necessary that the manager of the agricultural holding
has adequate technical-technological and economic knowledge. It is
possible to achieve them through monitoring new developments in
technology and constant training in the field of production.

Key words: sugar beet, AGMEMOD, simulation of future production,
production calculation, economic indicators of production success.
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