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ESG nefinanéni reporting: klicovy nastroj
managementu pro dosazeni udrzitelného rozvoje
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V poslednich letech nabyva koncept udrzitelného rozvoje
vyznamu nejen v Evropé, ale i na celosvétové drovni, coz mi
zasadni dopad i na §iroké odvétvi cukerniho sektoru. Toto odvétvi
se stile vice zaméfuje na implementaci opatfeni a postupt,
které minimalizuji negativni vliv na Zivotni prostfedi, podporuji
spravedlivé pracovni podminky a zajistuji dlouhodobou udrZi-
telnost. Jednim z klicovych cilt udrzitelného rozvoje je sniZzeni
ekologické stopy vyroby cukru. Toho lze dosihnout modernizaci
vyrobnich procest a zavadénim inovativnich technologii, které
minimalizuji spotfebu vody, energie a dalSich zdroju. Dile je
dilezité klast diraz na udrzitelné zemédélské postupy, jako
je Setrné hospodafeni s pudou, snizovani pouZivani pesticidl
a hnojiv i podporu biodiverzity na polich.

Dalsim dulezitym aspektem udrzitelného rozvoje v cukernim
sektoru je socidlni odpoveédnost. Ta zahrnuje zajisténi spraved-
livych pracovnich podminek pro zaméstnance, dodrzovani
lidskych prav a podporu mistnich komunit. Dile je duleZzité
zajistit transparentnost a zapojeni veskerych zainteresovanych
stran, vcetné zemédélcu, pracovnikl, spotiebitelt a obcanské
spole¢nosti. Pokroku v udrzitelnosti lze dosdihnout také snizo-
vanim mnozstvi odpadu a jeho efektivnim zpracovanim.
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Celkové je koncept udrzitelného rozvoje nezbytny pro dlou-
hodobou prosperitu daného odvétvi a védomé se s nim pracuje
nejen v Evropé, ale i po celém svété. Pokud bude pramysl pfistu-
povat k této vyzvé s odpovédnosti a inovativnimi pfistupy, muze
hrat vyznamnou roli ve snizovdni negativnich dopadut na Zivotni
prostiedi a spolecnost jako celek.

Jednou z klicovych iniciativ v tomto sméru je Zelena dohoda
pro Evropu (The European Green Deal) (1), pfijatd v roce 2019.
Tento dokument stanovil strategii Evropy zaméfenou na dosazeni
klimatické neutrality a konkurenceschopnosti hospodafstvi.
Dalsim vyznamnym krokem bylo pfedstaveni Nového akéniho
planu pro obéhové (cirkularni) hospodaistvi (2), ktery poukazuje
na nutnost, aby Evropska unie urychlila svij piechod k modelu
regenerativniho rastu. Tento model umoziiuje obnovu piirodnich
zdroju planety a pfispiva k snizeni uhlikové a ekologické zatéze.
Uvedené iniciativy pfedstavuji zdsadni kroky smérem k udrzitel-
néjsi budoucnosti EU, avsak ve své podstaté zacinaji u kazdé firmy.

Cilem tohoto ¢lanku je podrobné popsat klicovou roli ESG
nefinan¢niho reportingu v managementu spole¢nosti a zduraznit
jeho pfinosy. ESG nefinan¢ni reporting hraje stile duleZit&jsi
roli i v cukernim sektoru. Spolecnosti v tomto odvétvi zacinaji
chépat, ze systematické sledoviani a zvefejiiovani informaci o ESG
aspektech jejich ¢innosti ma zasadni vliv na dosazeni udrzitel-
ného rozvoje a konkurenceschopnosti. Autorky se zaméfuji na
vysvétleni, co ESG nefinan¢ni reporting znamend, jaké faktory
zahrnuje a jak muZze byt efektivné implementovan do firemni stra-
tegie a vykaznictvi. Dale ¢lanek zkouma, jakym zpusobem ESG
nefinan¢ni reporting pomaha firmam zlepsit transparentnost jejich
podnikdni, posilit davéru zdkaznikd, investoru a dalSich stake-
holdera a dosihnout dlouhodobého udrzitelného rozvoje. Dtraz
je kladen na vyhody, které spolec¢nostem pfinasi systematické
sledovidni a zvefejiiovani informaci tykajicich se ESG aspektu,
véetné zvysené konkurenceschopnosti, snizeni rizik a posilovani
povésti firmy jako odpoveédné a etické organizace. Autorky koncept
ESG nefinan¢niho reportingu vnimaji jako klicovy nastroj, ktery
spolecnostem umoznuje fidit se udrzitelnymi principy podnikdni,
implementovat je do svych vnitropodnikovych procesti a dosahnout

uspéchu ve stile ndro¢né€jsim podnikatelském prostredi.

Uvod
,Mite-li jen malé myslenky, jste pro podnikdni mrtvi.“ Tento

inspirativni citdt od Jacka Welche, amerického vykonného fedi-
tele spole¢nosti General Electric, nim pfipomind daleZitost
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velkych myslenek v podnikani a spolecenském rozvoji.
Jednou z téchto idef, ktera ziskava pozornost moderniho
podnikani, je ESG nefinan¢ni reporting. ESG predstavuje
ambiciozni koncept, ktery nds vede k udrzitelnému
a etickému podnikani v zdjmu nasi budoucnosti. Spo-
le¢nosti, které tento koncept piijimaji a uplatriuji ho
v praxi, nejenze vytvareji pevné zaklady pro udrzitelny
rozvoj, ale také buduji duvéru mezi svymi stakehol-
dery — investory, zakazniky, zaméstnanci a komunitami,
kterym slouZzi.

ESG - tfi pilife nefinancniho reportingu a jeho
ddlezitost v souvislosti s udrzitelnym rozvojem
ve firmach

ESG jako vyvojové nejmladsi koncept nefinan¢niho
reportingu je vyznamnym krokem smérem k udrzitelné-
mu podnikdni a reportovani o jeho Gspésné realizaci.
Jedna se o pfelom ve zpusobu, jak spolec¢nosti mohou
sledovat a zvefejiiovat sviij dopad na Zivotni prostiedi,
spole¢nost a spravu.

Kritéria ESG jsou dulezitym ndstrojem, ktery investofi vyuZzi-
vaji k hodnoceni korporitnich postupu a k identifikaci poten-
cidlnich rizik a piileZitosti souvisejicich s udrZitelnosti a socialni
odpovédnosti hodnocenych subjektu.

ESG nefinancni report neboli zprava musi pokryvat vSechny
tfi oblasti — tj. environmentdlni (E), socidlni (S) a spravni (gover-
nance, G) a spolecnosti jsou povinny vykazovat jak pozitivni
pokrok smérem k udrzitelnosti, tak také informace o negativnich
dopadech na okolni prostiedi.

Environmentalni pilif (E) se zaméfuje na témata souvisejici
s ochranou Zzivotniho prostfedi, udrzitelnosti a zménou klimatu.
Firmy, které implementuji ESG principy, usiluji o minimalizaci
svého environmentilniho dopadu, napiiklad snizovanim emisi
sklenikovych plynu, vyuzitim obnovitelnych zdroju energie,
ochranou pfirodnich zdroji a odpovédnym nakladanim s odpady.
Pohled z této perspektivy umoziuje firmam lépe pochopit a mini-
malizovat svij negativni dopad na Zzivotni prostiedi. Socidlni
pilif (S) se zaméfuje na zajisténi lidskych prav na pracovisti,
aspekty, jako jsou zdravi a bezpecnost zaméstnancu, diverzita
a inkluzivita, a také vztahy se zakazniky a dodavateli. Governance
neboli spravni pilif (G) se vénuje aspektum, jako je etika
podnikani ¢i transparentnost a fizeni rizik. Reporting ESG faktori
lze také chapat jako formu fizeni rizik, kterd zahrnuje obchodni
aktivity, udrzitelnost a socidlni otazky.

ESG nefinanéni reporting hraje klicovou roli v souvislosti
s udrzitelnym rozvojem ve firmach, nebot se zaméfuje na vyse
uvedené tii klicové pilife environmentilni, socidlni a spravni
odpovédnosti. Tyto pilife umoznuji spole¢nostem systematicky
sledovat a zvefejnovat své Usili a vysledky v oblastech ochrany
zivotniho prostiedi, socidlniho zaclefiovdani a dobré spravy
podnikani.

ESG nefinan¢ni reporting umoziuje spole¢nostem identi-
fikovat, méfit a fidit svij dopad na zivotni prostiedi a spole¢nost
a efektivnéji reagovat na rostouci o¢ekavani zikazniku, investort
a dalsich zucastnénych stran. Tyto informace pomdhaji firmdm
vyvijet dloubodobé udrzitelné strategie, minimalizovat rizika
a vytvaret konkurencni vybodu v dnesnim naro¢ném podnika-
telském prostiedi, kde udrzitelnost a odpovédné podnikani stile

ziskavaji na vyznamu.
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ISO normy, GRI ratingova hodnoceni a ESRS standardy

Vymezeni problematiky by nebylo tGplné bez uvedeni pii-
slusnych norem, GRI ratingového hodnoceni a ESRS standard.
Jedna se predevSim o normy ISO 14001 (3) a 50001 (4), které
predstavuji piiklady standardu, které se specializuji na fizeni ener-
getickych a environmentalnich aspekt a spadaji do kategorie
LE-environment* (environmentalni prostfedi). ISO 14001 je norma
pro systém fizeni ochrany Zivotniho prostfedi, pomoci které
jsou identifikovana vSechna rizika spojend s environmentalnim
managementem béhem Zivotniho cyklu produktu a sluzeb. ISO
50001 je pak celosvétovy standard pro hospodafeni s energii.
Zameéfuje na fizeni energetickych aspektt a umoziuje organi-
zacim systematicky identifikovat, méfit, monitorovat a snizovat
jejich energetickou spotfebu. Tato norma pomaha organizacim
dosahnout energetické efektivity, snizovat naklady a omezovat
negativni dopady na Zivotni prostiedi.

Dalsi normy ISO 45001 (5), ISO 37001 (6) a ISO 27001 (7)
se zamefuji na fizeni bezpecnosti, zdravi zaméstnancu a rizik
spojenych s korupci a kybernetickou bezpecnosti. ISO 45001
je mezindrodnim certifika¢nim standardem v oblasti fizeni bez-
pecnosti a ochrany zdravi pii praci. ISO 37001 umoziiuje organi-
zacim zavést interni politiky, procesy a postupy ke snizeni rizik
korupce a podezieni z netransparentniho jednani. ISO 27001 je
prednim dokumentem ve skupiné standardl pro zabezpeceni
informaci, poskytuje komplexni pokyny a podporu pro syste-
matické porozumeéni riziklim a zranitelnosti v oblasti zabezpeceni
informaci. Jeho implementacilze v praxi uplatriovat piisné metodiky
tykajici se zabezpeceni informaci, snizovani rizik a ochrany
pred narusenim zabezpeceni informacnich toku. Tyto standardy
spadaji do pilif ,S“ (socidlni) a ,G* (fizeni). Jejich cilem je zajistit
bezpecné a zdravé pracovni prostfedi pro zaméstnance a mini-
malizovat rizika spojend s korupci a kybernetickymi ttoky. ISO
45001 a ISO 37001 pfispivaji ke zlepSovani pracovnich podminek
a ochrané zdravi zaméstnanct, zatimco ISO 27001 pomaha iden-
tifikovat a fidit rizika souvisejici se zabezpecenim informaci.
Tyto ISO normy podporuji etické chovini, transparentnost a od-
povédnost ve firmdch a piispivaji k vytvofeni davéryhodného
a bezpec¢ného prostiedi pro vSechny zicastnéné strany.
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ESG dile navazuje na puvodni koncepty a teorii tykajici se
odpovédnosti firem a stdva novym piistupem k firemni socidlni
odpovédnosti neboli Corporate Social Responsibility (dile CSR).
Jiz Houmes (8) definoval existenci faktor(, které ovliviiuji socidlni
odpoveédnost firem. Mezi tyto faktory patii:

— existence souladu mezi socidlni a podnikovou potiebou,
— zajem vrcholového vedeni,

— zavaznost socidlni potieby,

— tlak ze strany vlady (8).

Dle Organizace spojenych narodu (2015) existuje definovani
spojitost mezi ekonomickym rozvojem a environmentalni stabi-
litou (9). Zatimco tradi¢ni CSR se soustiedi na dobrovolné aktivity
firem pro zlepsSeni jejich vlivu na spole¢nost, ESG pfinasi struk-
turovanéjsi a systematicky piistup k hodnoceni a fizeni environ-
mentdlnich, socidlnich a spravnich faktori. Nefinan¢ni reporting
ESG piinasi firemnimu managementu fadu vyhod a poskytuje
mu cenné nastroje pro spravu rizik, fizeni vykonu a strategické
rozhodovini. Dukladny monitoring, méfeni a transparentni
zvefejniovani bude mit do budoucna také vliv na odbératel-
sko-dodavatelsky fetézec.

Celkové lze konstatovat, ze ESG nefinan¢ni reporting spo-
le¢né s normami ISO 14001, 50001, 45001, 37001 a 27001 a ratin-
govym hodnocenim GRI a ESRS hraji klicovou roli v podpore
udrzitelného rozvoje ve firmach. Tyto ndstroje umoziuji spole¢-
nostem systematicky sledovat a zvefejiiovat jejich environmentilni,
socidlni a spravni dopady, coZ zlepSuje jejich transparentnost,
odpovédnost a etické chovani. ESG nefinan¢ni reporting a souvi-
sejici normy a hodnoceni piispivaji ke zvySeni duvéry zakaznik,
investoru a dalsich zac¢astnénych stran k danému podnikatelskému
subjektu a umoznuji firmdm vyvijet dlouhodobé udrzitelné
strategie, minimalizovat rizika a chranit Zivotni prostiedi a zdravi
zamestnancu. Postupnym rozsifenim téchto praktik do firemntho
prostfedi budou spolecnosti odpovédnéjsi, udrziteln€jsi a pfi-
pravendjsi na vyzvy budoucnosti. ESG nefinan¢ni reporting se
totiz stdiva povinnou soucasti vykaznictvi vétsiny podnikatelskych
subjektl, a to v postupném nabehu této nove vznikajici povinnosti
(viz Smérnice EU CSRD 2022/2464 dale).

ESG jako ndstroj k budovani divéry mezi firmou a jejimi
stakeholdery

Dulezitost ESG nefinan¢niho reportingu spocivd v jeho
schopnosti poskytovat duvéryhodny a objektivni obraz o za-
vazku firmy k udrZzitelnosti, etice a spole¢enské odpovédnosti.
To umozniuje zikaznikim, investicnim partnerim a dalSim stake-
holderim duvéfovat firmé, protoze jsou informovani o jejich
konkrétnich krocich vedoucich ke snizovani negativniho dopadu
na zivotni prostiedi, podpofe socidlnich iniciativ a zlepSeni
spravy podnikdni. Timto zpisobem ESG nefinan¢ni reporting
pomaihd vytvifet zcela nové, pevné a trvalé vztahy s témito
zainteresovanymi stranami, zvySuje konkurenceschopnost firmy
a piispiva k dlouhodobé udrzitelnému rozvoji organizace ve
prospéch vsech zicastnénych.

Zvefejiiovani ESG dat a cili ma nékolik vyznamnych piinost.
Zaprvé — firma tim, Ze sdili informace o svych environmentdlnich
snahdch, socidlnich iniciativich a spravnich postupech, ziskdva
na davéryhodnosti. Stakeholdefi maji vétsi jistotu, Ze firma
skutecné usiluje o dosazeni udrzitelnych cilt, a nikoliv pouze
o zlepdeni svého medidlniho obrazu v o¢ich vefejnosti.
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Zadruhé — ESG nefinan¢ni reporting soucasné zlepsuje
komunikaci s investory a zakazniky. Investorim poskytuje lepsi
piehled o rizicich a piilezitostech souvisejicich s udrzitelnosti
a predevsim pak muze zvysit jejich zijem o investice do dané
spole¢nosti. Zakaznici, zejména ti, ktefi kladou duraz na etické
a ekologické aspekty, maji pochopitelnou tendenci upfednost-
novat firmy, které se aktivné angazuji v ESG oblastech. Diky ESG
nefinanénimu reportingu si mohou zakaznici a dalsi stakeholdefi
snadnéji oveftit, zda spolecnost funguje v souladu s jejich hod-
notami a podporuje jejich priority.

Napiic¢ riznymi odvétvimi se ESG stdvd vyznamnym ukaza-
telem pro budoucnost podnikiani. ZvySuje schopnost firmy
reagovat na oCekavini a pozadavky zakaznik( a investoru, coz
v kone¢ném dusledku posiluje diivéru mezi firmou a jejimi stake-
holdery. Transparentni a integrovany pfistup k ESG nefinan¢nimu
reportingu muze firmé pomoci budovat dlouhodobé partnerské
vztahy, snizovat rizika a zlepSovat svou pozici na trhu v dneSnim
stile ndro¢néjsim konkuren¢nim podnikatelském prostredi.

ESG nefinanéni reporting z pohledu prdva EU

Podle Zelené dohody pro Evropu z roku 2019 je ambici
Evropské komise transformovat EU na spravedlivou a prosperujici
spole¢nost s moderni a konkurenceschopnou ekonomikou, jez
bude do roku 2050 efektivné vyuzivat zdroje bez produkce
sklenikovych plyn a s hospodiiskym rastem nezavislym na
vyuzivani pfirodnich zdroji. Tento dokument také zahrnuje vizi
strategie ,Od zemédélce ke spotiebiteli“, kterd usiluje o vytvo-
feni spravedlivého, zdravého a k Zivotnimu prostiedi Setrného
potravinového systému.

Evropskd komise konstatuje, Ze produkce potravin nadale
znacné znedistuje vzduch, vodu a pudu, pfispivd k ibytku bio-
logické rozmanitosti, zméné klimatu a vyCerpavani piirodnich
zdrojl. Existuje rovnéZz problém s plytvanim potravin a konzu-
maci nekvalitnich potravin.

V ramci tohoto pfechodu by méli sehrat klicovou roli evrop-
Sti zemeédélci. Komise se zavazala posilit jejich asili v boji proti
zméné klimatu tim, Ze ,nejméné 40 % z celkového rozpoctu
spolecné zemédélské politiky a nejméné 30 % prostiedkt z Ev-
ropského niamoiniho fondu ma byt vénovano klimatickym
opatfenim“ (1).

Iniciativa ESG reportingu je dalsi podporou udrzitelnych
postuptt a prechodu k odpovédné ekonomice. Spole¢nosti
s vice nez 250 zameéstnanci, ¢istym obratem nad 1 mld. K¢ nebo
s aktivy v rozvaze presahujicimi 500 mil. K¢ budou muset v prvni
fazi povinné vykazovat nefinanc¢ni ESG reporting a ndsledné ho
nechat auditovat. Podle smérnice CSRD 2022/2464, kterd nabyla
platnosti 5. ledna 2023, se prvni nefinan¢ni reporting od téchto
spole¢nosti ofekava v roce 2026 s daty za fiskalni rok 2025.

Tato povinnost by se od roku 2026 (s reportovanim v roce
2027) méla rozsifit i na malé a stfedni podniky kotované na
burzach, ty vsak mohou pozadat o odklad az o 2 roky. Nefinan¢ni
reporting je dale definovan pro mimoevropské skupiny, tedy
firmy s Cistym obratem presahujicim 150 miliont EUR a s alespon
jednou dcefinou spole¢nosti nebo pobockou v EU. U téchto
spole¢nosti je povinnost udrzitelného reportovani stanovena
na rok 2029 s daty za fiskalni rok 2028. Tyto spole¢nosti budou
navic muset poskytnout piehled o spolecenské odpovédnosti
ve svém celém dodavatelsko-odbératelském fetézci, coz vytvari
tlak i na malé a stfedni podniky mimo definovany okruh. Dal$im
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tlakem bude napiiklad pozadavek na vypocet a poskytnuti ESG

skore pii ziddostech o Gvéry v bankich (10).

Na tomto misté je vhodna hlubsi analyza aktudlni situace
s cilem zjistit, jak pravni pozadavky EU mohou pomoci spolec-
nostem zlepsit transparentnost a sledovat sviyj piinos k udrzi-
telnému rozvoji.

Pravni pozadavky EU v oblasti ESG nefinan¢niho reportingu
hraji klicovou roli v podpofe transparentnosti a umoznuji spolec-
nostem sledovat a zlepSovat svij piinos k udrzitelnému rozvoji.
Tyto pozadavky jsou navrzeny tak, aby firmam poskytovaly
rdmec pro systematické zhodnocovani a zvefejiiovani informaci
o jejich aktivitich z hlediska environmentilnich, socidlnich
a spravnich aspektl. Je mozné konstatovat, ze pravni pozadavky
EU pfispivaji ke zlepseni transparentnosti a sledovani pfinosu
spolecnosti k udrzitelnému rozvoji, a to z nékolika Ghlt pohledu:
— ESG reportovani jako soucast povinnosti podniku: Pravni

predpisy EU budou vyzadovat od podniku bez rozdilu jejich
velikosti povinnost systematicky zvefejiiovat ESG informace
ve svych ro¢nich zpravich nebo zpravich o udrzitelnosti, a to
dle jiz schvileného harmonogramu. To zajistuje, Ze spolec-
nosti musi systematicky sledovat a hodnotit své ESG postupy
a vysledky.

— Specifikace ESG ukazateli: Privni pozadavky EU budou
piesné specifikovat konkrétni ukazatele, které maji byt zahr-
nuty ve zpravich o ESG nefinan¢nim reportingu. To umoZzni
srovndvani mezi riznymi spole¢nostmi a usnadiuje sledovani
a porovnini vykonu firem ve vztahu k udrzitelnosti.

— ZvySena transparentnost a zodpovédnost: Privni predpisy
EU vyZaduji transparentnost a zodpovédnost v rimci podnikani
tykajici se ESG faktort. Spole¢nosti musi informovat zicastnéné
strany, vCetné zakazniku, investord a zaméstnancl, o svém
asili a konkrétnich vysledcich v oblasti udrzitelnosti.

— Nastaveni cili a sledovani vykonu: Privni pozadavky EU
mohou spole¢nostem do budoucnosti uklddat povinnost sta-
novit konkrétni cile tykajici se ESG faktort a pravidelné moni-
torovat svij vykon vidi témto cilum. Timto zpusobem je firma
povzbuzoviana k neustilému zlepSoviani svych udrzitelnych
postupu.
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— Podpora prodluZovani hodnotového fetézce: Privni poza-
davky EU mohou do budoucnosti vyzadovat, aby spole¢nosti
ziskavaly ESG informace od svych dodavatelt a pfedavaly je
svym odbératelim. Timto zpusobem se podnikd celym hod-
notovym fetézcem za Ucelem zvyseni transparentnosti a sle-
dovani pfinosu udrzitelného rozvoje celého ekosystému.

Celkové lze fici, ze pravni pozadavky EU hraji klicovou
roli v podpore transparentnosti a sledovani piinosu spolecnosti
k udrzitelnému rozvoji. Tyto pozadavky motivuji firmy k sys-
tematickému sbéru, analyze a zvefejiiovani ESG informaci, coz
umoziuje zvySeni transparentnosti, zlepSeni hodnoceni firem
a organizaci ze strany stakeholderti a vytvafeni pozitivniho
dopadu na spolecnost a zivotni prostiedi.

Proces implementace ESG nefinancniho reportingu do vy-
kaznictvi spolecnosti

Proces implementace ESG reportovani v rimci EU upravuje
Smérnice o podavani zprav podnik(i o udrZitelnosti 2022/2464 ze
dne 14. 12. 2022 (Corporate Sustainability Reporting Directive,
dale CSRD), kterou se méni nafizeni (EU) ¢. 537/2014, smérnice
2004/109/ES, smérnice 2006/43/ES a smérnice 2013/34/EU. Dale
smérnice CSRD nahrazuje EU smérnici 2014/95/EU (dale NFRD)
a je doplnéna o EU taxonomii. EU taxonomie plati pro podniky
nebo skupiny podniki, které jsou povinny vykazovat a vydavat
ESG reporty dle smérnice NFRS nebo smérnice CSRD.

Evropské standardy pro podavani zprav o udrZzitelnosti CSRD
pfijme ve druhé poloviné roku 2023 Evropskd komise formou
nafizeni, budou mit pfimou uc¢innost, a tudiZ nebude nutna
transpozice do ndarodniho priava konkrétnich stata Evropské
unie. Tyto standardy jsou tvofeny Evropskou poradni skupinou
pro ucetni vykaznictvi (dile EFRAG). ESG nefinan¢ni reporting
bude podle téchto norem vykazovan v rdmci vyro¢ni zpravy,
v samostatné a oddélené ¢isti v digitalni podobé. Neni pfipustné
vypracovavat tuto zpravu oddélené, tedy samostatné. Vizi je,
ze tento dokument bude ovéfen tieti, nezavislou osobou.
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Dile jsou shrnuty kroky, které je nutné v ramci ESG transfor-
mace a tvorby nefinan¢niho reportu zvazit v rimci vSech druhua
podnikua. Plati jak pro velké firmy, které maji danou nutnost
na zdkladé legislativy, regulace a smérnic Evropské unie, tak
i pro malé a stfedni podniky (SMEs), které v nejblizsich letech
tuto povinnost nemaji, ale budou nuceny k vykazovani ESG
nefinan¢niho reportingu napf. z davodu lepsi piistupnosti k ban-
kovnim Gveéram, obchodovatelnosti svych akcii nebo dluhopisti
na finan¢nich trzich nebo z divodu tlaku velkych spole¢nosti
na své partnery z kategorie SMEs v kontextu odbératelsko-doda-
vatelskych fetézcu.

Mezi zakladni transformacni kroky vedouci spole¢nosti k ne-
finan¢nimu reportovani a ESG odpovédnosti patii tyto oblasti.
—Pravni poZadavky: V rimci procesu implementace ESG

standardt do praxe konkrétni spolecnosti je nutné dukladné
sledovat aktudlni regula¢ni pozadavky a smérnice tykajici se
ESG reportovani. Je nezbytné se informovat o pravé tvorené
regulaci.

— Interni audit stavu ESG ve spolecnosti: V souladu s regu-
la¢nimi pozadavky je nutné vypracovat analyzu soucasné¢ho
stavu a provést interni audit stavu ESG. Pokud spole¢nost ve
svém tymu nema dostate¢né erudované odborniky, je nutné
si zajistit pravni servis a odborné poradenstvi pro oblast ESG
subdodavatelsky.

— Definice klicovych ESG témat: Spolecnost si musi definovat
klicova témata pro kazdy ESG pilif a stanovit jasné cile. Dile je
nutné se zabyvat identifikaci rizik a piilezitosti a vypracovani
strategii pro jejich fizeni. Poté je nutné zaclenit ESG aspekty
do celkové strategie a podnikovych plani organizace.

— Soubor dat pro reportovani: Nisledné je klicové vypracovat
strategii reportovani, kterd definuje cile, rozsah a Casovy plian
procesu reportovani ESG v konkrétni spolecnosti. Strategie
by méla zohlednovat zainteresované strany, urcit reportovaci
hranice a identifikovat dileZita témata, kterd budou zahrnuta
ve zpravé. Posouzeni soucasnych reportovanych informaci ve
srovnani s pozadavky ESG reportovani je dalsim krokem. Iden-
tifikovani nedostatkli a omezenich ve stavajicich reportovanych
informacich umozni identifikovat oblasti, ve kterych je potfeba
doplnit dalsi idaje nebo zlepsit Gplnost a srozumitelnost jejich
zverejiiovani.

Reporting|

Pramen: sustaincase.com
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Dile je velmi dulezité implementovat postupy a systémy pro
sbér, spravu a analyzu ESG udaju. To muZe zahrnovat vybu-
doviani procest pro vyuziti internich a externich ESG zdroju
dat tak, aby byl zajistén piesny a spolehlivy datovy soubor.
Posouzeni soucasnych reportovanych informaci ve srovniani
s pozadavky ESG reportovani je dalSim krokem. Tento krok
zahrnuje posouzeni dostupnosti a kvality Gdaju a identifikaci
piipadnych vyzev spojenych s jejich zpracovanim.

Dile musi spolecnosti spadajici do povinnosti vypracovavat ne-
finan¢ni ESG reporting monitorovat dodavatelsko-odbératelsky
fetézec a miru zatéZe, kterou piindsi jednotlivi dodavatelé.

— Tvorba ESG strategie: Je nezbytné formulovat ESG strategii
a scénare z kratkodobého, strednédobého a dlouhodobého
hlediska. Vyhodnotit rizika a navrhnout dalsi postup pro oblasti,
které budou vykazovat nejvétsi rozdil oproti vyzadovanému
standardu.

— Klic¢ové ukazatele vykonnosti: Neméné dulezité je defi-

novat relevantni klicové ukazatele vykonnosti (KPIs — Key
Performance Indicators), které umozni sledovani a méfeni
ESG vykonu organizace. Tyto ukazatele by mély byt zvoleny
s ohledem na identifikované vyznamné otazky a je nutné zajistit
jejich méfitelnost a relevanci pro cile organizace.
Imperativem je definovat klicové ESG metriky a ukazatele, které
jsou relevantni pro finan¢ni vykonnost organizace. Tyto metriky
mohou zahrnovat oblasti jako emise uhliku, rozmanitost a za-
¢lenéni pracovniki na pracovisti, fluktuaci zaméstnancu nebo
rozmanitost odbornikl i ndzort v predstavenstvu. Je nutné
zvolit takové ukazatele, které odpovidaji podstatnym otdzkam
ve vztahu k ESG s vyznamnym dopadem na finan¢ni vykonnost
spolecnosti a celkovou obchodni strategii.
Dulezitost zaméfeni na ESG faktory s nejvyssi prioritou spociva
v tom, ze umoznuje efektivné fesit otazky, které jsou nejvyz-
namngéjsi pro stakeholdery, a umoznuje spole¢nostem pfijimat
informovand rozhodnuti, ktera pfispivaji k dlouhodobé tvorbé
a prosazovani udrzitelnych hodnot.

— Postup transformace: Tento krok zahrnuje vybér konkrétnich
opatieni, tvorbu ¢asového planu implementace zmén a studii
proveditelnosti. V neposledni fadé je nutné zavést provozni
model pro ESG reportovani. Tento model urcuje odpovédnosti,
role a procesy spojené s reportovanim ESG. Dale je nutna fize
implementace, a to véetné pfipadnych IT procesu.

— Nefinanc¢ni reporting v ramci vyroéni zpravy: Je nutné
vypracovat komplexni rimec pro reportovani, ktery integruje
ESG informace s finan¢nimi daty. To muZe zahrnovat posky-
tovani ESG udaj v ramci finan¢nich vykazu, samostatnych zprav
o udrzitelnosti nebo integrovanych piistupt k reportovani.
Nezbytnym se jevi zapojeni relevantnich zainteresovanych
stran, véetné investoru, analytik(i a reguldtori, aby podnik
dokazal porozumét jejich ocekavanim ohledné ESG reportovani
a mohl ziskat zpétnou vazbu na stivajici reportovaci postupy.
To muze pomoci zpfesnit firemni strategii reportovani a zlepsit
transparentnost a odpoveédnost.

Metriky pro vykazovani nefinancniho reportingu dle Smér-
nice CSRD a GRI 13 pro zemédélstvi

Cilem evropskych standarda ESRS je stanovit informace
o udrzitelnosti, které musi podnik zvefejnit v souladu se smérnici
o udrzitelném rozvoji Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU
ve znéni smérnice (EU) 2022/2464 (1). Smérnice urcuje tfi kategorie
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pravidel: 1) prifezové normy (cross-  Tab. l. Prehled témat obsaZenych v nefinanénim reportu o udrZitelnosti dle ESRS (platné
cutting standards), ii) tematické normy k 14. ervenci 2023)
pro jednotlivé oblasti, jako je napfi-
klad Zivotni prostiedi, socidlni oblast Kategorie Standard Téma
nebo normy pro oblast spravy a fizeni
podniku a iii) odvétvové standardy. Priifezové standardy ESRS 1 Hlavni poZadavky
Pfiloha D této smérnic avuj
rrond cro sr.ncrnvm’e upravije ESRS 2 Obecné informace
strukturu ESG nefinan¢niho reportu
podle téchto kategorii, viz tab. I. Poz- 5
d&ji Evropskd komise rovnéZ upravi Zivotni prostredi ESRS E1 Zmirilovani zmény klimatu
jednotlivé sektorove standardy, zjedno- ESRS E2 Prevence a omezovani znegistovani
duSené standardy pr9 menvm ,pOdka ESRS E3 UdrZitelné vyuzivani a ochrana vodnich a mofskych zdroji
a standardy pro podniky z tfetich zemi.

V kazdé vyse uvedené oblasti majt ESRS E4 Ochrana a obnova biologické rozmanitosti a ekosystém
podniky vykazovat dopad reportu do ESRS E5 Uziti zdrojil a dodrZovani principd cirkularni ekonomiky
dané oblasti, vymezit metriky méfent,
definovat c1leva zvlepsem, informovat S e ESRS E1 Pracovni sila
o rizicich a pfilezitostech, které jsou
specifické pro dany subjekt. Piislusna ESRS E2 Pracovnici v odbératelsko-dodavatelskych fetézcich
legislativa je pak doplnéna o Sekto- ESRS E3 Dotcené komunity
rové standardy GRI 13: Zemédélstvi, ESRS E4 Zakaznici nebo konegni uZivatelé
vodni hospodafstvi a rybolov, které
jsou urceny jako podpurny dokument Spréva a fizeni ESRS G1 Obchodni chovani
k podporfe podavani zpriv o udrzi-

telnosti.

Role managementu pfi vyuZiti ESG reportingu k dosaZeni
udrzitelného rozvoje

Management hraje kli¢ovou roli pii vyuziti ESG reportingu

k dosazeni udrzitelného rozvoje ve firmich. Management je tim,

kdo stanovuje strategii a rozhoduje, jak budou ESG faktory integ-

rovany do kazdodenniho chodu a rozhodovini v organizaci.:

— Stanoveni strategie a cili: Management je odpovédny za
stanoveni ESG strategie a cill, které jsou v souladu s celkovou
strategif a cili spolecnosti. To zahrnuje vytvareni plant a cilg,
které jsou v souladu s ESG principy a které podporuji udrZzitelny
rozvoj.

— Integrace ESG do rozhodovani: Management musi zajistit,
Ze ESG faktory jsou zahrnuté do rozhodovacich procesu na
vSech urovnich spole¢nosti. To znamend, ze ESG hlediska
musi byt zohlednéna pfi rozhodovani o investicich, operacich,
nakupech, fizeni rizik a dalSich oblastech.

— Komunikace a reportovani: Management je odpovédny za
komunikaci otazek spojenych s ESG se vSemi zainteresovanymi
stranami, véetné zaméstnancl, zakaznik(, investorti a dalsich.
To zahrnuje pravidelné zvefejiiovani ESG reportu, které po-
skytuji transparentni a davéryhodné informace o tom, jak spo-
le¢nost napliuje své ESG cile a jaky dopad tento reporting ma
na jeji udrzitelnost. ESG kritéria nestaci jen v redlu provadeét,
je nutné o nich transparentn€ a srozumitelné komunikovat.

— Podpora kultury udrZitelnosti: Management musi vytvirfet
kulturu, ktera podporuje udrZzitelny rozvoj a podnécuje zamest-
nance k tomu, aby byli aktivné zapojeni do ESG iniciativ.
To zahrnuje poskytoviani Skoleni a vzdélavacich programu,
které zvysuji povédomi o ESG a udrzitelném rozvoji.

— Méfeni a sledovani vysledkt: Management musi méfit a sle-
dovat vysledky ESG iniciativ a zpétné je hodnotit, aby bylo
mozné posoudit G¢innost téchto iniciativ a provést potiebné
upravy.

LCaR 140, ¢. 56, kvéten—cerven 2024
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Uspé&$ny management, ktery se s vysokou ddvkou proziravosti
zaméfuje na ESG reporting, mize spolecnosti pfinést fadu vyhod,
véetné zlepseni reputace, snizeni rizik, zvySeni atraktivity pro
investory a zaméstnance a promysleného zajisténi podpory
dlouhodobého udrzitelného rastu.

Zaveér

Vyznam ESG nefinan¢niho reportingu jako klicového nastroje
managementu firem s cilem dosazeni udrzitelného rozvoje ne-
ustdle roste. At jiz piimo prostiednictvim nafizeni Evropské unie
nebo zprostfedkované pies tlak velkych korporaci na udrzitelné
odbératelsko-dodavatelské fetézce. Evropska komise pfijala
iniciativy, jako je Zelend dohoda pro Evropu a Novy akéni plan
pro obéhové hospodirstvi, které sméruji k dosazeni udrzitelného
a konkurenceschopného hospodafstvi Evropské unie. Smérnice
CSRD zaviddi povinnost nefinan¢niho reportovani o udrzitelnosti
s cilem poskytnout transparentni informace o konkrétnich spo-
le¢nostech a jejich environmentilnim, socidlnim a spravnim
choviani a vykonech.

Implementace ESG nefinan¢niho reportingu vyzaduje
dukladnou analyzu soucasného stavu, definici klicovych ESG
témat, vytvofeni datového souboru pro reporting a stanoveni
ESG strategie. Spole¢nosti musi také implementovat postupy
a systémy pro sbér, spravu a analyzu ESG udaju. Vysledkem je
vytvofeni zpravy o udrzitelnosti na zdkladé ESG, kterd zahrnuje
informace o environmentalnich, socidlnich a spravnich faktorech
spolecnosti. ESG nefinan¢ni reporting poskytuje firmdm mnoho
vyhod, vCetné efektivnéjsiho a proziravéjsiho fizeni rizik, zlepSeni
vykonu a strategického rozhodovani. Tyto aktivity se promitaji
také do odbératelsko-dodavatelského fetézce a jsou ovliv-
novany finan¢nim sektorem. Spole¢nosti, které se vcas pfizpu-
sobi a za¢nou vykazovat ESG faktory, budou lépe pfipraveny
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Foto: Cukrovar Prosenice

na budoucnost a budou mit konkuren¢ni vyhodu na trhu. ESG
nefinan¢ni reporting je novym piistupem v ramci socidlni odpo-
védnosti firem.

Pohled do budoucnosti naznacuje, Ze implementace ESG
nefinan¢niho reportingu bude hrit stale duleZit&jsi roli v podnikani
a bude mit dlouhodoby pozitivni dopad na firmy a organizace
i na spolecnost jako celek. Postupujici globalizace, nartstajici
povédomi o environmentilnich a socidlnich problémech a zvy-
Send pozornost investi¢niho spolecenstvi zaméfend na kritéria
ESG poukazuji na to, Ze koncept ESG neni pouhym trendem,
ale trvalym smérem, kterym se podniky musi ubirat.

Implementace ESG nefinan¢niho reportingu umoziuje
spole¢nostem efektivné identifikovat a fesit klicové otiazky se
vztahem k ESG, které maji vliv na jejich vykonnost, povést
a dlouhodobou udrzitelnost. Pfijimdnim ESG postupt a hodnot
do svych vnitfnich procest a strategii mohou spole¢nosti nejen
snizit negativni dopady na Zivotni prostiedi a spolecnost, ale
také posilit svou konkurenceschopnost a odpovédnost vaci
zainteresovanym stranam.

Dlouhodoby dopad ESG nefinan¢niho reportingu se bude
projevovat v lepsi integrité firem, zlepsenych vztazich se zakaz-
niky a zaméstnanci, a tim posilovat spolecenskou divéryhodnost
v organizace. Tento piistup také podpoii inovace a vytvoii
prostiedi, v némz jsou firemni cile v souladu s cili udrzitelného
rozvoje a dlouhodobym blahobytem spole¢nosti.

Celkové¢ je mozné konstatovat, ze implementace ESG nefi-
nan¢niho reportingu povede k pozitivnim zménam v podnikéni,
umozni spole¢nostem dosdhnout udrzitelného dspéchu a hrat
konstruktivni roli v feSeni globdlnich vyzev. Tento dlouho-
doby a holisticky piistup k podnikdni nebude bez prekondvani
piekdzek a naro¢nych situaci, avsak jeho realizace bude klicova
pro budovini odolnéjsich a prosperujicich spole¢nosti, které se
budou aktivné podilet na dosahovani cilt udrzitelného rozvoje
a pozitivni zmény ve svéEte.
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Zavérem lze podtrhnout, Ze ESG nefinancni reporting pred-
stavuje klicovy ndstroj pro spolecnosti, které usiluji o udrzitelny
rozvoj a posilovani davéry a dobrych vztahQ se svymi
stakeholdery. Zvolenim relevantnich ukazatelt odpovidajicich
podstatnym ESG otdzkam, které maji vyznamny dopad na
finan¢ni vykonnost a obchodni strategii firmy, mohou spolec-
nosti systematicky monitorovat své snahy na poli udrzitelnosti
a transparentné informovat zacastnéné strany. ESG nefinan¢ni
reporting umozruje spolec¢nostem posilit svou konkurenceschop-
nost, zlepsit vztahy s investory, zakazniky a zaméstnanci a pfispét
k dlouhodobé tvorbé hodnoty v souladu s etickymi principy
a environmentdlnimi i socidlnimi cili. Duslednou realizaci
zavazku k ESG nefinan¢nimu reportingu mohou firmy dosah-
nout Uspéchtl na poli kvalitnitho a moderniho fizeni, ale také
podporovat udrzitelny rast a pozitivni vliv na spolecnost i planetu
jako celek.

Souhrn

Cilem tohoto ¢lanku je podrobné zkoumat klicovou roli nefinan¢niho
ESG reportingu. Clinek rozklida koncept nefinan¢niho reportingu
na jeho environmentilni, socidlni a spravni pilif. S ohledem na
implementaci téchto aspekti do firemni strategie a vykaznictvi,
¢lanek demonstruje, jak tento typ reportingu zvySuje transparentnost
v podnikini, posiluje divéru mezi zdkazniky, investory a dal$imi
zainteresovanymi stranami a podporuje dlouhodobou udrzitelnost.
Mezi hlavni vyhody patii zlep3eni konkurenceschopnosti, snizeni
rizik a posileni reputace jako etické a odpovédné organizace. Pro
spolec¢nosti, které uplatiiuji principy udrzitelného podnikani, se ESG
nefinanéni reporting stiva jednim z klicovych nastrojii. Clinek také
zkouma metriky stanovené Smérnici pro reportovani o korporatni
udrzitelnosti (CSRD) a standardy Global Reporting Initiative (GRD)
upravené pro zemédélsky sektor.

Kli¢ova slova: ESG, nefinanéni vykaznictvi, standardy GRI 13, role ma-
nagementu, fizeni dodavatelského fetézce, smérnice CSRD, udrzitelnost.
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Jilkova P., Knihova L.: ESG Non-Financial Reporting: Key
Management Tool for Achieving Sustainable Development

The aim of this article is to thoroughly describe the key role of ESG
non-financial reporting in corporate management and highlight its
benefits. It explains the concept of ESG non-financial reporting,
covering its environmental, social, and governance factors. Empha-
sizing its implementation in corporate strategy and reporting, the
article shows how it enhances business transparency, builds trust
among customers, investors, and stakeholders, and fosters long-term
sustainable development. The advantages include increased
competitiveness, risk reduction, and an enhanced reputation as
a responsible and ethical organization. For companies adhering
to sustainable business principles, ESG non-financial reporting is
a crucial tool for success in today’s demanding business environment.
Additionally, the article focuses on the metrics for reporting non-fi-

nancial information according to the Corporate Sustainability Repor-
ting Directive (CSRD) and Global Reporting Initiative (GRI 13),
the standards tailored for the agricultural sector.

Key words: ESG non-financial reporting, GRI 13 standards, management
role, supply-chain management, CSRD Directive, sustainability.
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