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Historie cukrovarnictvi na tzemi Ceské republiky sahi do
prvni poloviny 19. stoleti (1). Zaroveén mizeme sledovat i pocatky
vzdélavani v tomto oboru, napf. na prazské polytechnice, které
jiz od akademického roku 1864/1865 probihalo v Cestiné (2).
Vyzkumné aktivity v oboru cukrovarnictvi a fepafstvi byly rea-
lizovany jiz od 17. stoleti v rdmci Stavovské inZenyrské Skoly,
dnesni Vysoké Skoly chemicko-technologické v Praze (3), kterd
ve vyuce cukrovarnictvi pokracuje dodnes, oviem uZ jen v rimci
diserta¢nich seminait (4, 5). Historii odborného Skolstvi v oboru
cukrovarnictvi mizeme vysledovat jak u Stfedni pramyslové
Skoly potravindiskych technologii v Praze, tak na Zikladni
odborné skole v Mélniku a rovnéZz na udilisti v Uherském Hradisti
(4). Zakladni odborna skola v Mélniku poskytovala do 60. let
20. stoleti pfipravu ve specializovaném oboru cukrovarsky
udrzbaf. V tomto obdobi ovSem obor zanikl a misto né&j vznikly
dva nové, a to provozni zamec¢nik a provozni elektromontér.
Ve stejném obdobi zanikl i obor nabizeny v Uherském Hradisti.
SPS potravinafskych technologii v Praze (nyné&jsi VOS, G, SPS
a SOU Podskalska) nabizela v 50. letech minulého stoleti vyuku
Ctytletého oboru s maturitou cukr-cukrovinky. Posledni ro¢nik
tohoto oboru na této Skole byl v roce 2003, duvodem bylo
vyrazné snizeni poctu cukrovarll a s tim spojené snizeni zajmu
o tento obor. Od této doby se mnohé zménilo a zménila se
i pfiprava budoucich cukrovarnika. V souc¢asné dobé napiiklad
existuje obor Mechanik opravai — cukrovary a skrobdrny 23-51-
H/012 (2351H012), ale zadn4 stfedni $kola jej nenabizi. Vyuka
cukrovarnické technologie tzce spojend s mikrobiologii a chemii
je stile vyucovina v rimci technologickych obort na VOS, G,
SPS a SOU Podskalskd v Praze.

V disledku absence stfedni odborné piipravy vznikaji pro
cukrovary jisté komplikace spojené s naro¢nosti adaptace novych
pracovnikl a pfedavani nejen praktickych dovednosti, ale i teo-
retickych znalosti. Clinek popisuje vystupy dotaznikového Set-
fenf realizovaného mezi cukrovary ptisobicimi na izemi Ceské
republiky. Setfeni se tykalo oblasti spoluprice se stfednimi
Skolami a hodnoceni absolventt stfednich Skol.

Metodologie

V lednu roku 2023 byl vytvofen on-line dotaznik zaméfeny
na spoluprici mezi cukrovary a stfednimi Skolami. Osloveni
probéhlo na e-maily jednotlivych firem uvedenych na webovych
strinkdch. Dotaznik byl konstruovin jako anonymni s vétvenim
otazek dle spoluprice ¢i nespoluprace se Skolami s cilem ziskat
informace o kvalité spoluprice (6) a podpore vzdélavaciho
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procesu béhem stazi a praxi zaku stfednich odbornych Skol
(7, 8) béhem rozvoje klicovych kompetenci ziku (9). Dotaznik
byl vytvofen s vyuzitim MS Forms. V pribé¢hu ledna a tGnora
byly elektronicky osloveny vsechny cukrovary (celkem péti
spolecnosti puisobicich v Cesku). Dotaznik tykajici se spoluprice
mezi cukrovary a stfednimi Skolami nebyl vyplnén ani jednim
z dotdzanych. Vzhledem k situaci jsme se rozhodli oslovit cuk-
rovary telefonicky s zddosti o rozhovor. Nejednalo se ovsem
o metodu hloubkového rozhovoru (10), ale o strukturovany
rozhovor (11). V ramci Setfeni byly stanoveny hypotézy s na-
slednou verifikaci (12). Nejcasté&ji bylo kontaktovano personalni
oddéleni, které obvykle miva na starosti spolupraci se skolami.
Zastupci ze vSech cukrovart byli ochotni poskytnout rozhovor,
tudiz v pripadé oblasti spolupriace mezi cukrovary a stfednimi
Skolami muZzeme hovofit o vyCerpavajicim statistickém Setieni.

Vystupy z dotazovani
Dotazovani probéhlo mezi vSemi spole¢nostmi, které pro-

vozuji cukrovary na naSem uUzemi. VSechny spolupracuji se
sttednimi Skolami. Jak uvedly, nejcastéji se jedna o stfedni skoly

Obr. 1. U&ebnice technologie vyroby cukru pro odborna ucilisté
a uénovské skoly (1977) autorti Burese, Cize a Raise
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Obr. 2. Exkurze stfedoskolaki ve spolecnosti Tereos TTD

s technickym zaméfenim a obory, jako jsou zimecnik, elektrikaf,
meéfeni a regulace, ¢i specializujici se v oboru chemie. Jedna
z cukrovarnickych spole¢nosti uvedla, Ze uvazovala o vyraznéjsi
spolupraci se sttednim odbornym udilistém, které vyucuje obor
elektrikaf. Z této spoluprice ovsem z divodu Sifeni pandemie
covidu seslo.

Jeden cukrovar uvedl, Ze spoluprice se stfedni Skolou je
historicky dana, ostatni uvddély, Ze spoluprace je spiSe nahodila
a Ze se nejcastéji jednd o spoluprici na odborném vycviku (od-
bornych praxich) pro déti stavajicich zaméstnanct cukrovaru.
Ty, které se fadi dle poctu zaméstnanct do velkych podniku
(nad 250 zaméstnanc), Castéji uvadély spolupraci se stfednimi
Skolami i mimo rodinné piislusniky zaméstnancu.

Vnimani teoretickych znalosti Zdkl stfednich kol absolvu-
jicich odbornou staz (praxi) bylo v rimci jednotlivych respon-
dentu velmi rozdilné. Nékteti uvadéli, Ze i z fad kolegl ve vyrobé
maji velmi pozitivni ohlas na kompetence zaku. Jini respondentii
hodnotili kompetence jako prumérné, jiné jako nedostatecné.
Ani jeden z cukrovaru, ktery poskytuje odborné praxe ¢i stize
zakam 8kol, neuvedl, Ze by poskytoval zpétnou vazbu skole na
znalosti a dovednosti ziku. Jeden z respondentt uvedl, Ze skoly
nemaji zajem o zpétnou vazbu. Otdzkou v3ak zistava, jestli Skole
byla zpétna vazba z tohoto cukrovaru nabidnuta.

Jeden z respondentt uvedl, ze nemaji vytky ke znalostem
absolventu stfednich skol, Ze spiSe nardzi na obecnou problema-
tiku, a to generaci Z, kteri je specificka jinym piistupem k praci.
Taktéz zminil, Ze hlavni dovednost, kterd pro zaméstnance
jejich cukrovaru je klicova, je ochota ucit se a nadSeni pro
cukrovarnicky obor.

Z4dn4 spolecnost nebyla oslovena skolou, aby spolupraco-
vala na tvorbé ¢i revizi Skolniho vzdéldvaciho programu. Nikdo
z cukrovaru cilené nenabizi odborné staze i pro ucitele stfednich
skol. Jedna spolecnost patfici dle poctu zaméstnancti do velkého
podniku (nad 250 zaméstnanct) ovsem uvedla, Ze byla oslovena
jednou stfedoskolskou pedagozkou a Ze ji stiz byla umoznéna.
VSichni respondenti uvddéli moznost exkurzi pro stiedni skoly.

Finan¢ni spoluprace se sttednimi skolami nebyla cukrovar-
nickymi spole¢nostmi uvadéna. Pouze jedna zminila podporu
Skoly ve formé poskytnuti materidlu. Vyrazna ¢ast odpovidajicich
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(60 %, pfedevsim zdstupci stiednich podnik,
dle velikosti) uvadéla, Ze jim neni nic znimo
o finan¢ni spolupraci se skolami, nicméné ta
muze probihat.

S nékterymi respondenty (n = 3) byla pro-
birana oblast zaskolovani novych zaméstnancu.
Uvadeéli, Ze to kazdy cukrovar fesi individudlné
a po nastupu nového zaméstnance probihd
cely proces vzdélavani, ktery trvd po nekolik
kampani. Z takovych zaméstnancu se de facto
stavaji opét zaci, ktefi vyzaduji specificky pii-
stup a maji rozdilné potieby (13).

Doporuceni

Vzhledem k absenci odborné piipravy
v oboru cukrovarnictvi se nabizi myslenka
moznosti propojent jak jednotlivych cukrovaru,
tak péstitelt a vytvofeni kurikula, tedy kon-
krétniho vzdélavaciho programu vcetné obsa-
hové naplné. Takovy program by zahrnoval
podstatné teoretické znalosti a ndstin zidoucich praktickych
dovednosti, které by se nove nastupujici zaméstnanec mél naucit
(v pfipadé znalosti) a rozvinout (v pfipadé dovednosti). Realizace
takového programu by mohla byt formou natocenych tutorial,
které jsou pii vzdélavani pomérné vitiny (14). To ovSem bez
vzdjemné spolupridce vSech zucastnénych stran neni mozné.
Jednotlivé cukrovary by mohly sdilet takovyto vzdélavaci
program s cilem uspofit ¢as, energii a ve findle i finance, které
musi investovat do zaskolovani novych pracovniku.

Zaveér

Cukrovarnictvi ma na Gzemi Ceské republiky bohatou tradici
a véfme, Ze md pred sebou i sladkou budoucnost. Potencidl
v odborné pfipravé budoucich zaméstnanct — cukrovarnik je
mozny za predpokladu spoluprice mezi jednotlivymi cukrovary.
Otazkou samoziejmée zustivd, jestli jsou ochotni se propojit
a spole¢né nastavit zidané kompetence, které by nové nastu-
pujici pracovnici (ale i ti soucasni) méli mit. Pfi jasném odliSeni
specifického know how a pouzivanych technologiich kazdého
cukrovaru by to bylo mozné.

Velky dik patii vSem zaméstnankynim jednotlivych cukro-
vart, které byly ochotny sdilet pohledy na spoluprici se stfednimi
Skolami a odbornou piipravou novych zaméstnancu.

Souhrn

Ackoliv ma cukrovarnictvi na tzemi Ceské republiky bohatou his-
torii, neexistuje Zddny samostatny ucebni ¢i studijni obor na stfedni
odborné skole ¢i stfednim odborném udilisti. Vyuku cukrovarnické
technologie muZeme vysledovat pouze v ramci odborné piipravy
na VOS, G, SPS a SOU Podskalski v Praze, kter je zahrnuta v jejich
technologickych oborech. Jednotlivé cukrovary jsou ¢asto odkdzany
na vlastni piipravu novych zaméstnancu, kdy znalosti jsou predavany
z generace na generaci v ramci jednoho podniku. I tak ovSem
probiha spoluprice se sttednimi odbornymi Skolami, které poskytuji
vzdélavani v piibuznych oborech, jako elektrikaf ¢i zimecnik. Clinek
mapuje spoluprici mezi cukrovary pusobicimi na Gzemi Ceské
republiky se stfednimi skolami. Kvalita spoluprice je velmi rozdilnd
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dana, i velikosti cukrovaru. Text zahrnuje kromé zdkladni problematiky oblasti spoluprice
i doporuceni, jak by cukrovary mohly fesit absenci teoretické piipravy svych budoucich
zaméstnancu a zjednodusit si tak proces adaptace novych pracovniku.

Kli€ova slova: cukrovary, stfedni $koly, vzdélavani v oboru cukrovarnictvi, adaptace, znalostni
management.
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Krystof D.: Cooperation of Sugar Companies with Secondary Vocational Schools

Although the sugar industry has a rich history in the territory of the Czech Republic, there
is no separate specialized teaching or study field at a secondary vocational school. We can
trace the teaching of sugar technology only within the framework of vocational training
at VOS, G, SPS and SOU Podskalski in Prague, where it is included in their technological
fields. Individual sugar factories are often dependent on own training of new employees with
knowledge passed down from generation to generation within a single company. Even so,
cooperation with secondary vocational schools exists and provides education in the related
fields, such as electrician or locksmith. The article maps the cooperation between sugar
factories operating in the territory of the Czech Republic and secondary schools. The quality
of cooperation varies greatly depending on the size of the sugar factory. In addition to the
basic issues of cooperation, the text also includes recommendations on how sugar factories
could solve the lack of theoretical training of their future employees and thus simplify the
process of adaptation of new workers.

Key words: sugar industry, secondary vocational schools, education in the field of sugar industry,
adaptation, knowledge management.
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