LISTY CUKROVARNICKE a REPARSKE

Podpora z fondu Evropské unie
pro cukrovary v Cesku

Financovani rozvoje z evropskych fond(i a moznosti podpory v programovém obdobi 2021+
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Cesk4 republika dostiva jako ¢lensky stit z Evropské unie
zna¢nou finanéni podporu, kterou vyuzivd ke svému rozvoji.
Neziskava vsak jen prostiedky pro rozvoj, ale pfispiva ziroven
do evropského rozpoctu; nicméné celkova bilance je kladna.
Od 1. 5. 2004 do 31. 12. 2021 ¢inily vydaje na narodni drovni
743,3 mld. K¢ a celkové piijmy 1700 mld. K¢, Cesko tak v tomto
obdobi ziskalo 961,5 mld. K¢ z evropskych fonda (1).

Obr. 1. Tereos TTD, Ceské Mezitiéi: Vyména fizkolisu &. 7 a fe-
zacky repy; Modernizace vyrobni technologie; Moderni-
zace vyrobni technologie vyzravani zadin a instalace FVE
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Podpora z evropskych fondl je z ¢asového hlediska roz-
délena do tzv. programovych obdobi (PO), které jsou sedmiletd
(Cesko bylo zapojeno do zkriceného PO 2004—2006 po vstupu
do Evropské unie a PO 2007-2013 a 2014—2020) (2). Nyni jsme
na zacatku PO 2021-2027. V kazdém programovém obdobi jsou
stanoveny cile podpory na evropské a ndvazné i na nirodni
drovni. Pro nyngjsi programové obdobi je na evropské trovni
stanoveno pét zakladnich cild: inteligentnéjsi Evropa (zamé-
feni na inovace a digitalizaci), zelenéjsi, bezuhlikova Evropa

(transformace energetiky), propojené€jsi Evropa (budovini
strategickych dopravnich siti), socidlnéjsi Evropa (podpora za-
méstnanosti, vzdélavani, zaclenovani), Evropa bliz obfanim
(udrzitelny rozvoj mést a venkova v EU) (2). Z téchto cilti vychazi
i narodni cile. V tomto programovém obdobi je na jejich plnéni
v CR vyclenéno 550 mld. K& (3). Cerpat podporu je mozné pre-
devsim prostiednictvim narodnich operacnich programt (OP).

Ve zkrdceném programovém obdobi 2004—2006 bylo reali-
zovano 13 290 projekta s celkovou podporou 62 mld. K¢, ale
podporu v ném necerpal zidny z cukrovart (4). V nasledujicim
PO 2007 -2013 bylo realizovino 78 473 projektu s celkovou
podporou 613 mld. K¢ (5), realizovany byly tfi projekty sméfujici

Obr. 2. Tereos TTD: OPPIK — Obnova zafizeni kompresorové
stanice a vyuZiti odpadniho tepla v zavodu Mélniku

LCaR 139, . 1, leden 2023



KOSTALOVA, DOSKOCIL, SMOLIKOVA, LACKO: Podpora z fondil Evropské unie pro cukrovary v Cesku

Tab. |. Podpora cukrovarnickych firem v Cesku v programovém obdobi 2007 -2013

Podnik / nazev projektu Operaéni program Tern;irr(l)ir:;tllilzace Vyse pod?}gg projekti
Litovelské cukrovarna, a. s.
Modernizace energetického zdroje Litovelska cukrovarna, a. s. Zivotni prostredi 2013 -2015 11 496 802,50
Tereos TTD, a.s.
Rozvoj vzdélavaciho procesu zaméstnanc( spole¢nosti Tereos TTD, a.s. Lidské zdroje a zaméstnanost 2010-2013 5404 687,40
Snizeni emisi TZL ze suséren fepnych fizkli v Cukrovaru Dobrovice Zivotni prostredi 2013 16 736 500,00
Celkem = = 33 637 989,90

do cukrovarnictvi. V. PO 2014 -2020 bylo k 31. 3. 2022 reali-
zovano 74504 projektt a vycerpano 499,6 mld. K¢ (6). V tomto
obdobi bylo realizovano 19 projekt v cukrovarnickém pramyslu
pficemz nejaktivnéjdi byla spole¢nost Tereos TTD, a.s.

S rozvojem Ceska a jeho zvySujicim se hrubym domicim
produktem (HDP) lze piedpokladat, Ze toto obdobi je posledni
programové obdobi s tak masivni podporou z evropskych fondu.
Jiz v minulém programovém obdobi byla tato podpora omezena
v regionu hl. mésta Prahy, kde HDP na obyvatele bylo v roce 2019
na drovni 205 % praméru EU. Pro PO 2021-2027 se také region
jizni Moravy, Vysociny, plzensky a jihoCesky region pfiblizily
k priméru HDP na obyvatele EU (7). Lze tedy predpokladat,
Ze nejméné v téchto krajich bude v budoucnu podpora klesat.

Cile a metodika

I s ohledem na finan¢ni hodnoceni ekonomické stability
podnikt putsobicich v cukrovarnickém pramyslu (8), které
doporucuje, mimo jiné, rozsifit zdroje financovani, je vhodné
zvazit vyuzitelnost zdroju z EU pro dalsi rozvoj. Dle posouzeni
Svatosove (8) jsou sice Ceské cukrovary po restrukturalizaci
svymi vysledky srovnatelné se zapadni Evropou, ale probihajici
energetickd krize muZze pfinést zhorSeni podminek a zvySeni
vyrobnich nidkladi. Cilem ¢lanku je podrobné se zaméfit na to,
jak Ceské cukrovary v minulych programovych obdobich cerpaly
podporu, a posoudit moZnosti ziskani podpory podnikatelskych
aktivit v nyné&j$im programovém obdobi vyuZitelné pro podniky
cukrovarnického pramyslu v Ceské republice.

Pro posouzeni dosavadniho vyuzivani evropskych fondu
cukrovary v Cesku byly vyuZity dostupné statistiky s prehledy
dosud realizovanych projektd v PO 2007 -2013 a 2014 —-2020
zvefejiiované Ministerstvem pro mistni rozvoj CR (MMR CR)
(9, 10). V téchto podkladech byly vyhledany projekty realizo-
vané v minulosti. Pro pfedstaveni moznosti financovani rozvoje
cukrovart v aktudlnim programovém obdobi pak byly vyuzity
dostupné materidly na Grovni EU, MMR CR a dal$ich ministerstev
odpovédnych za jednotlivé opera¢ni programy, pficemz tyto
informace byly analyzovany z hlediska vyuZitelnosti pro malé
a stfedni podniky, pfip. velké podniky vyrobniho charakteru
odpovidajici typoveé podnikim cukrovarnického pramyslu
i s ohledem na jejich rozmisténi v Cesku a dostupnost zdroja
v piislusnych lokalitich.
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Pramen: viastni zpracovani na zakladé (9)

Vyuzivani zdroji Evropské unie

Spolufinancovani cukrovarnickych podnikti v Cesku v PO
2007—-2013 ze zdroju Evropské unie

V programovém obdobi 2007-2013 bylo mozné ziskat pod-
poru v ramci 26 operacnich program z evropskych fondu (9).
Prostiedky na podporu aktivit v cukrovarnickém pramyslu bylo
mozné ziskat predevsim z OP Zivotni prostiedi, Lidské zdroje
a zaméstnanost a Podnikani a inovace.

Programové obdobi sice provazela fada problému (11), ale
velka vétsina projekt byla Gspésné implementovana a pfinesla
zlepseni napfic raznymi oblastmi ve spolecnosti i zvySeni HDP.
Z péti cukrovarnickych firem pusobicich v Cesku vyuzily této
moznosti pouze dvé, a to Tereos TTD, a.s., a Litovelskad cuk-
rovarna, a.s. (tab. L.). Jednalo se o projekty sméfujici do oblasti
rozvoje vzdélavani a snizovani energetické narocnosti.

Obr. 3. Realizace OPPIK — Energetické uspory ve spole¢nosti
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Tab. Il. Podpora cukrovarnickych firem v Cesku v programovém obdobi 2014 —2020

N : N Operacni Termin VlySe podpory

Podnik / nazev projektu program realizace projektd (K&)
Tereos TTD, a.s.
Ekologizace kotle K1 — cukrovar Dobrovice Ziv. prostedi 2015-2017 7 826 940
Energetické Gspory ve spolenosti Tereos TTD, a. s. — Fezacka fepy Dobrovice OPPIK 2020 3720000
Modernizace technologie fizkolisti a napajecich ¢erpadel spolecnosti Tereos TTD, a. s. — Dobrovice OPPIK 2021 - 2022 8310 000
Viyména fizkolisu €. 12 v cukrovaru Dobrovice OPPIK 2021 -2023 7 575000
Energetické Gspory — odstfedivka C produktu v cukrovaru Dobrovice OPPIK 2021 - 2022 7933 500
Modernizace vyrobni technologie Ceské Mezifiti OPPIK 2019 - 2021 10 234 899
Energetické Gspory — odstfedivka typ A OPPIK 2018 -2019 12 849 420
Modernizace vyrobni technologie vyzravéni zadin a instalace FVE ve spol. Tereos TTD, a.s. — C. Mezifiti OPPIK 2021 -2023 17 602 200
Vyména fizkolisu &. 7 a fezatky Fepy v cukrovaru Ceské Meziiti OPPIK 2021 -2023 13 261 500
Energetické Gspory — odsttedivka typ B OPPIK 2018 — 2021 3581999
Modernizace technologie Fizkolisti spole¢nosti Tereos TTD, a. s. — Ceské Mexzifici OPPIK 2020 - 2022 6 825 000
Energetické Gspory ve spolecnosti Tereos TTD, a. s. — plynofikace uhelné kotelny v Kojeting OPPIK 2021 -2023 0
Obnova zafizeni kompresorové stanice a vyuziti odpadniho tepla v zdvodu Mélnik OPPIK 2021 -2022 2 764 530,60
Hanécké potravinafska spolecnost, s.r. 0.
Instalace fotovoltaické elektrarny ve spolecnosti Hanacké potravinarské spolecnost, s.r. 0. OPPIK 2021 -2022 4520 921,09
Realizace energeticky Gispornych opatfeni ve spolecnosti Hanacka potravinarskd spole¢nost, s.r. 0. OPPIK 2019 -2020 3000 999,99
Litovelska cukrovarna, a.s.
Uspory energii — Litovelska cukrovarna, a.s. OPPIK 2020 - 2022 6 026 230,40
Cukrovar Vrbatky, a.s.
Realizace energeticky Gspornych opatfeni ve spolecnosti Cukrovar Vrbéatky a.s. OPPIK 2021 -2023 3958 800
Moravskoslezské cukrovary, s.r. 0. (a.s.)
Uspory energie v aredlu spoleénosti Moravskoslezské cukrovary, s.r. 0., v Opavé OPPIK 2021 -2023 3131040
Energetické Uspory v aredlu Moravskoslezskych cukrovart OPPIK 2018 - 2020 3797 146,80
Celkem — — 126 920 127

Pozn.: OPPIK — OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Obr. 4. Tereos TTD: OPPIK — Vyména fizkolisu &. 12 v cukrovaru Dobrovice
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Pramen: viastni zpracovani na zakladé (10)

Prvni projekt Litovelské cukrovarny byl zamé-
fen na modernizaci energetického zdroje. Projekt
zahrnoval realizaci dvou projektovych aktivit:
—instalaci nového tkaninového filtru pro

odlucovini emisi tuhych znecistujicich latek
ze spalin produkovanych kotlem K1,
— rekonstrukci spalovaci komory kotle K1 pro

zvySeni tepelné Gcinnosti.

Druhy projekt spolecnosti Tereos TTD, a.s.,
se zaméfil na rozvoj obecnych a odbornych zna-
losti a dovednosti zaméstnanc spole¢nosti ve
Chrudim a M€lnik) a tim zvySenti jejich adaptability
a hodnoty na trhu price. Projekt byl ur€en pro 324
zaméstnancu napric celou organizacni strukturou,
piicemz prevladala skupina nizko-kvalifikovanych

LCaR 139, . 1, leden 2023



KOSTALOVA, DOSKOCIL, SMOLIKOVA, LACKO: Podpora z fondil Evropské unie pro cukrovary v Cesku

zameéstnancu v délnickych pozicich. Naplnéni projektovych
cilt spocivalo zejména v realizaci komplexniho vzdélavaciho
programu sloZzeného z modulli zaméfenych na zvyseni znalosti
a dovednosti v riznych oblastech (soft skills, vyrobni technologie,
systémy fizeni a jakosti, odborné znalosti z personalistiky, mar-
ketingu a financi, I'T znalosti a jazykové vybavenosti).

Treti projekt realizovany také ve spolecnosti Tereos TTD, a.s.,
byla realizace mokré pracky plynu, ktera technologicky navazuje
na susarny fepnych fizka tim, Ze odsava plyny vzniklé pii suSeni
a snizuje emise TZL (tuhé znedistujici latky). V ramci dil¢ich
projektovych aktivity byl nové navrzen skrapéci nerezovy komin
pro snizeni koncentrace TZL vystupujicich do ovzdusi.

Spolufinancovani cukrovarnickych podnikii v Cesku v PO
2014—-2020 ze zdroji Evropské unie

Podporu v tomto programovém obdobi bylo mozné ziskat
prostiednictvim 21 operacnich programu. Mezi nejvhodnéjsi ope-
racni programy pro podniky cukrovarnického pramyslu patiily
OP Zivotni prostiedi, Lidské zdroje a zamé&stnanost a Podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost (6).

V tomto programovém obdobi jiz podniky cukrovarnického
pramyslu Cerpaly ve vétsim rozsahu, bylo realizovano 19 projektt
a tentokrat jiz v péti podnicich (tab. II.). Velmi aktivné tuto
moznost vyuZzila spolecnost Tereos TTD, a.s., a to ve vétsiné€ svych
zavodul. Projekty z evropskych fondu realizovala také Litovelska

cukrovarna, a.s., a nové Handckad potravinaiskd spolec¢nost,
s. 1. 0., Cukrovar Vrbitky, a.s., a Moravskoslezské cukrovary,
s.r.0. Osmndct projekt bylo ¢erpano z OP Podnikani a inovace
pro konkurenceschopnost a jeden projekt byl podpofen z OP
Zivotni prostiedi. Ve sledovaném obdobi ziskal nejvice finan¢nich
prostiedkt subjekt Tereos TTD, a.s., a to 102484 989 K&, coz
bylo 0 80343799 K¢ vice nez v predeslém programovém obdobi.
Ostatni subjekty si mezi sebe rozdélily 24435 138,3 K¢&.

Pozitivni skutecnosti je, Ze oproti minulému programovému
obdobi doslo k navyseni pfidélenych prostiedku pro cukrovary
0 93282 137,10 K¢ a také Ze se do programt podporovanych
z fondu Evropské unie zapojilo vice subjekt.

MozZnosti spolufinancovani rozvojovych aktivit cukrovar-
nickych podnikt v Cesku v PO 2021—-2027 ze zdroji EU

Pro programové obdobi 2021-2027 je planovina podpora
v rozsahu 550 mld. K¢. Tato podpora je detailné specifikovana
v tzv. Dohodé o partnerstvi, kterd byla mezi Ceskou republikou
a Evropskou unif podepsina 24. 5. 2022. Na zakladé této dohody
bude mozné ziskat podporu prostiednictvim deviti narodnich
tematickych a integrovanych operacnich programu, z nichz jsou
pro cukrovary zajimavé zejména: OP Technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost a Zaméstnanost+.

Nejvice moznosti nabizi OP Technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost (TAK). OP TAK disponuje alokaci ve

Obr. 5. Z hrusovanského cukrovaru: nové odstredivky (nahore) a nové osvétleni hlavni vyrobni budovy (doini obrazky) v ramci projektu
OPPIK - Energetické uspory v arealu Moravskoslezskych cukrovard, s.r.o.

[ -Illﬁl

LCaR 139, é. 1, leden 2023

29



LISTY CUKROVARNICKE a REPARSKE

Obr. 6. Instalace kontinudlnich odstredivek B produktu v Opavé
v réamci projektu OPPIK — Energetické tspory v Morav-
skoslezskych cukrovarech, s.r.o. —realizace v roce 2021

vysi 81,5 mld. K¢ (12). Tato pomoc bude distribuovina predevsim
formou dotaci, ale je v planu rozsifit i vyuzivani tzv. finan¢nich
nastrojii (ve formé pujcek, zaruk, kapitdlovych vstupt, garanci
apod.), které chtéji fidici organy posilit, nebot umoznuji vice-
nasobné vyuziti finan¢nich prostfedkt (13). Podpora je urcena
zejména pro malé a stiedni podniky, nicméné v nékterych
prioritich dosihnou na podporu i subjekty v kategorii velké
podniky s vice nez 250 zaméstnanci.

Podpora je rozdélena do Sesti oblasti neboli priorit, piicemz
Ctyfi z nich (mimo prioritni osu 3 a 6) jsou zajimavé pro cukro-
varnicky pramysl. Prioritni osa 1 je zaméfena na posilovani pod-
nika v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a digitalni transformaci
podnikl v rdmci niZ je mozné budovat ¢i rozsifovat vyzkumné
kapacity, ¢i zavadét v podnicich automatizaci, robotiku, kyber-
fyzikdlni systémy, pofizovat vykonnostni vypocetni techniku
a specializovany software ¢i budovat datova centra, tedy uplatriovat
ndstroje Pramyslu 4.0. Prioritni osa 2 je zaméfena na rozvoj pod-
nikdni a konkurenceschopnost malych a stfednich podniku s tim,
Ze je podpora zacilena pfedevsim na posilovani udrzitelného ristu,
konkurenceschopnosti a na pofizeni novych technologickych zafi-
zeni. Je zde zafazena ale i podpora propagace na mezinarodnich
trzich nebo spoluprice se Skolami a dalsimi firmami. Prioritni osa 4
je zaméfena na posun k nizkouhlikovému hospodifstvi a je mozné
ziskat podporu na nové technologie, které povedou ke zvyseni
energetické Gcinnosti ¢i snizeni produkce sklenikovych plyni.
Bude zde podporovino zatepleni objektu, zavadéni ,smart” prvku
pro naklddini s energii, zelené stfechy, systémy pro naklddani
s destovou i tzv. sedou vodou, vyuZivini obnovitelnych zdroju
energie (fotovoltaické, vodni, vétrné elektriarny, tepelna Cerpadla,
bioplyn, vyuziti biomasy a biopaliv) a zavadéni technologii s tim
spojenych, akumulace vsech forem energie, vyuziti odpadni ener-
gie apod. Prioritni osa 5 je zaméfena na efektivnéjsi nakladani
se zdroji, jako napf. s vodou formou optimalizace spotfeby vody
¢i pfima recyklace vody, zejména v odvétvich ndro¢nych na jeji
spotfebu. Dile je v této ose sméfovana podpora na piechod
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smérem k cirkuldrni ekonomice, tedy pofizeni technologii pro
zajisténi recyklace odpadu, vyuziti druhotnych surovin, snizo-
vani materidlové narocnosti vyroby apod. Konkrétni vyzvy
z jednotlivych prioritnich os je vhodné sledovat prostfednictvim
harmonogramu vyzev ¢i samotnych vyzev na strankach fidiciho
organu programu TAK Ministerstva pramyslu a obchodu CR (12).

OP Zaméstnanost+ je v gesci Ministerstva prace a socidlnich
véci CR a pro nadchdzejici programové obdobi disponuje alo-
kaci ve vysi 37,9 mld. K¢. Podpora je poskytovana predevsim
formou dotaci a podniky cukrovarnického pramyslu zde mohou
ziskat podporu zejména v oblasti rozvoje zaméstnancl a inovaci
v oblasti pracovnich podminek.

I tento operacni program je rozdélen na prioritni osy.
Z celkovych Sesti prioritnich os je pro podniky uréena zejména
prvni prioritni osa s ndzvem Budoucnost prace. V této ose bude
podporovano zavadeéni flexibilnich forem price, zavadéni tzv.
managementu matefské a rodiCovské prace, které by mély prispét
k udrzovani kompetenci béhem cerpani rodi¢ovské dovolené,
vzdélavani osob na rodicovské dovolené apod., podpora realizace
genderovych auditt s cilem posileni rovnych pfilezitosti pro zeny
a muze v podnicich a podpora aktivit vedoucich k posilovani role
socialni dialogu pfi snizovani platové nerovnosti Zen a muZzi.
V této ose je mozné ziskat podporu na vzdélavani v oblasti socio-
ekonomickych zmén, pfechodu na nizkouhlikovou ekonomiku,
ctvrtou pramyslovou revoluci, tvorbu podnikovych vzdélavacich
plant a pfipravu podnikovych lektort, realizaci vzdélavacich
programt zaméstnancu, ktefi jsou ohroZeni propousténim
v dusledku transformace ekonomiky. Celkové je podporovina
adaptace zaméstnanct na technologické zmény napf. formou
celozivotniho vzdélavani, age managementu, vytvafeni kvalitntho
pracovniho prostfedi atp. Podporovina je i spoluprace podnika
pii vzdélavani navzijem ¢i s dalSimi partnery. Podpora muze
byt ziskdna také prostfednictvim partnert — napf. vzdélavacich
instituci, Gfada priace nebo poradenskych firem zaméfenych na
celozivotni kariérni poradenstvi apod. (14).

OP Zivotni prostiedi disponuje alokaci 62,1 mld. K¢, ta je
vsak primarné urcena pro vefejné subjekty na opatfeni v oblasti
energetické ucinnosti, ziskavani energie z obnovitelnych zdroju,
adaptaci na zménu klimatu, udrzitelné hospodareni s vodou,
pfechod na obéhové hospodafstvi a posilovani ochrany piirody
a diverzity. Zde mohou ziskat podniky omezenou podporu
ve specifickych piipadech, napf. pokud spliuji podminky pod-
pory pro vlastniky pozemk, které jsou ohrozeny klimatickymi
zmeénami, nebo se mohou ¢aste¢né zapojit do aktivit na ochranu
vody a udrzitelnému hospodareni s vodou (15).

V novém programovém obdobi je jest¢ k dispozici OP
Spravedliva transformace, ale ten je urCen pouze pro tii
kraje — Karlovarsky, Moravskoslezsky a Ustecky. Je zde mozné
ziskat podporu na snizovini dopadl transformace uhelnych
regiont na klimaticky neutrilni ekonomiku. Tedy ani pro cuk-
rovarnické podniky lokalizované v téchto krajich zde velky
prostor pro ziskani podpory neni. V. mensim rozsahu je mozné
ziskat podporu formou spoluprice, napf. se vzdélavacimi orga-
nizacemi, a to nejen v OP Zaméstnanost+, ale také v OP Jan
Amos Komensky v oblasti vyzkumu.

Diky své lokaci mimo region Prahy mohou dosihnout
vsechny cukrovarnické podniky na podporu z dalSich programu.
Vedle pfimych zadosti do uvedenych operac¢nich programu je
mozné ziskat podporu v rimci Gzemni dimenze podle mista jejich
plisobnosti — &dst podpory je v Cesku distribuovina prostiednic-
tvim tzv. integrovanych tizemnich investic (ITD) v hlavnich
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Ceskych aglomeracich (16) nebo prostiednictvim tzv. komunitné
vedeného rozvoje prostfednictvim regiondlné omezenych vyzev
Mistnich akénich skupin (17). VétSina cukrovaru sidli v Gzemi
ITI — Ostravska, Hradecko-pardubickd, Olomoucka a Mladobo-
leslavska aglomerace, ale pokud sidli nebo maji zavody v mensich
obcich, jsou i na dzemi Mistnich ak¢nich skupin, a tento zdroj
financi, sice spiSe pro mensi projekty, je jim také dostupny.

Zasadni zména proti pfedchozimu programovému obdobi
spociva v mimofadné pestrosti dostupnych fondl. Kromé klasic-
kych fondu EU se objevuji zcela nové nastroje, primarné vytvorené
v reakci na krizi zpusobenou pandemii nemoci covid-19 (napf.
Moderniza¢ni fond, Fond spravedlivé transformace), schéma
podpory se tim sice stivd ménée piehlednym, ale na druhou stranu

Jesté pred podepsinim Dohody o partnerstvi byla nabidnuta
pomoc v rimci Narodniho planu obnovy (NPO), programu,
ktery byl pfipraven ve spoluprici s EU v ramci Evropského planu
obnovy a slouzi na preklenuti dopada pandemie COVID-19 na
ekonomiku a spolecnost. Jeho realizace je planovana pro obdobi
2021-2026. NPO disponuje alokaci 190 mld. K¢ a je zaméfen na
6 oblasti: digitalni transformaci, fyzickou infrastruktura a zelenou
tranzici, vyzkum, vyvoj a inovace, vzdélani a trh prace, instituce
a regulace a podporu podnikani v reakci na COVID-19 a zdravi
a odolnost obyvatel. I zde mohou cukrovarnické podniky ziskat
podporu, napf. na digitalni transformaci podniku, fotovoltaické
elektrarny, posileni vyzkumu a vyvoje apod. (18). Tento plin
Cerpa ze zdroju konciciho programového obdobi, evropskych
zdroj(i, narodnich zdroji a bude pokracovat také v dalsim pro-
gramovém obdobi. Zde jsou jiz vyhlaSovany prabézné vyzvy
i pro subjekty ze soukromého sektoru (18).

U vsech opera¢nich programu jsou nebo v nejblizsi dobé
budou k dispozici harmonogramy vyzev, umozni se zorientovat,
jaké vyzvy a kdy budou vyhlasovany, a pfipravit se v pfipadé
vhodné vyzvy s dostate¢nym piedstihem. Vyzvy jsou kolové
(k urcitém datu) nebo prabézné (Zadatelé mohou podavat zadosti
prubézné az do vycerpani alokace). Zadat lze pouze elektro-
nicky prostiednictvim aplikace MS2021+ a ISKP2021+ (nastupct

soucasnych aplikaci pro zaddvani zadosti MS2014+ a ISKP2014+

s velmi podobnou funkcionalitou). V piipadé malych zkusenosti
je mozné vyuzit rozsahlé infrastruktury v oblasti sluzeb, kterd
se béhem programového obdobi postupné vybudovala; na trhu
pusobi fada poradenskych spolecnosti, které jsou schopny po-
moci se zpracovanim a podanim z4dosti i se samotnym fizenim
projektu dle pravidel piislusného opera¢niho programu a vyzvy.

MozZnosti podpory nejsou omezeny jen na narodni opera¢ni
programy, ale lze ziskat podporu také piimo z drovné EU pro-
stiednictvim unijnich program, jako je napf. v oblasti vyzkumu
a vyvoje program Horizon Europe, v oblasti posilovani partnerstvi
Erasmus+, nebo prostfednictvim programt na podporu mezi-
ndrodni spoluprice, jako jsou programy Interreg pro preshranicni
spolupraci, nadndrodni a meziregionadlni spolupraci. Zde je
vSak nutné byt soucasti tzv. konsorcii, tedy sdruZeni partnert
se spole¢nym zaméfenim (19).

Diskuse

Vyhodou zdroju z evropskych fondu je, Ze jsou poskytovany
zejména formou nendvratné dotace, avsak i v pfipadné nutnosti
spolufinancovani jsou niklady na tento zdroj financovani vyrazné
niz8i, nez je tomu u béznych komercnich zdroji. V kontextu
poslednich geopolitickych udalosti se jevi jako dvojndsobné
zajimavé vyuzit tyto zdroje na podporu zmén v oblasti energetiky,
zejména pro oblasti pramyslu, jako je cukrovarnictvi, které jsou
na energetické i dalsi zdroje, v porovnani s dalsimi oblastmi
pramyslu, pomérné naro¢né. Vedle investic do technologii smé-
rem k udrZzitelnosti je mozné financovat i aktivity vedouci ke
zlepSeni podminek pro zaméstnance zahrnutelné do spolecenské
odpovédnosti firem, coZ jsou obecné trendy, které vedou ke
zvyseni konkurenceschopnosti podnikt a zlepSeni pracovnich
podminek. Podporu v oblasti socidlni zatim cukrovary pfilis
nevyuzivaly, je ji tedy moZné doporudit.

S podporou z evropskych fondu jsou spojena i urcitd nega-
tiva, na které je nutné se pfipravit. Je to zejména pomérné kom-
plikovany systém pravidel a metodik, které je nutné pii Cerpani
dotace dodrzovat. Nevyhodou je, Ze i pres snahu MMR CR sjednotit
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Obr. 8. HPS Prosenice — OP PIK ,Instalace fotovoltaické elektrarny*

metodiky pro Zadatele a pfijemce budou i v tomto programovém
obdobi mit jednotlivé operacni programy své vlastni rozdilné
metodiky. Zadatel a ndsledné fesitel se musi pfipravit na pomérné
ndro¢nou administrativy, i pfes posun k elektronizaci administrace
provizi tyto projekty spravovani rozsahlé dokumentace.

Bylo zduraznéno, ze Cerpat vyznamnou finan¢ni podporu
pro svuj rozvoj, mohou cukrovarnické podniky prostfednictvim
narodnich operac¢nich programu v podstaté jen formou projektu.
Obecné plati, Ze Zadatel upozorniuje své zaméstnance, aby fidné
vyplnili a popsali vSe, co vyhlasovatel vyzvy z fondt EU poza-
duje, a peclivé zduraznili pfinosy, protoze jen to povede ke klad-
nému rozhodnuti o pfijeti zadosti projektu k financovani. Objem

Obr. 9. OP PIK ,Realizace energeticky uspornych opatreni ve spolecnosti Handcka potravinar-
skd spolecnost”: krystalové odstfedivky BMA 1810E (vlevo); meziproduktové kontinualni

odstredivky BWS 3000L (vpravo)
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takto ziskanych prostfedkd naSimi cukrovarnickymi podniky
z fondu EU v minulych programovych obdobich ukazuje, Zze se
to mnohym nasim firmam dafi.

Je vsak tfeba si uvédomit, Ze v této fazi se jedna o akt ziskani
financi pro uskutecnéni urcit€ho konkrétniho firemniho ziméru na
zakladé predprojektové studie, ktera je v praxi projektového fizeni
(i EU) oznacovana jako studie proveditelnosti (Feasibility Study).
ZkuSenosti ukazuji, ze kvalita a tim i pravdépodobnost ziskdni
financi na projekt silné vzroste, pokud si firma nejprve zpracuje
podle zasad projektového fizeni studii pfileZitosti (Opportunity
Study). Ta rozebira zdkladni otazky vhodnosti, rozsahu, obsahu
a cile projektu, které jsou kritickymi faktory pro uspéch
zamysleného projektu. Analyzou zamitnutych Zadosti lze zjistit,
Ze téméf polovina z nich md pficinu pravé v jejich nedomyslenosti
nebo dokonce absenci a Ze si firmy tuto studii nevypracovaly,
viz napf. (20). Navic je ziskdni potiebnych finan¢nich prostiedkut
pouze zakladnim pfedpokladem pro realizaci piislusného firem-
niho zdméru. Praxe v oblasti realizace schvilenych projekta
doklada, ze fada z nich je realizovdana nedspésné, viz napf. (21).
Pritom se ukazuje, Ze ¢lenam naSich projektovych tymu chybi
profesni odbornost v fizeni a administraci projekt. Podcerniuji se
dovednosti, které jsou mezinarodné€ vyzadoviny u projektovych
manazer( v mezinarodnich standardech projektového fizeni PMI
nebo IPMA (22, 23), protoze Ceské firmy podcenuji certifikované
vzdélavani svych zaméstnanc v oblasti projektového fizeni.
Kvalitni projektové fizeni podle CSN ISO 21 500 a CSN ISO
10 006 je viak zakladem tGspé&sné realizace a skuteéné dosaZenych
piinost schvalenych projektt (24).

Souhrn

Zdroje, které byly k dispozici v minulych programovych obdobich
(PO) a budou k dispozici v za¢inajicim PO 2021-2027 z evropskych
fondu, jsou zajimavym zdrojem financovini rozvojovych aktivit
cukrovart zaméfenych zejména na posun k udrZzitelnosti,
digitalizaci, zavidéni nejnovéjsich technologii, snizovani energetické
naro¢nosti a zlepseni podminek
pro zaméstnance. Ceské cukrovary
vyuzily tuto moznost jak v PO
2017-2013, tak v PO 2014-2020
a jejich zapojeni mélo zvySujici
se tendenci. V nadchazejicim PO
2021-2027 budou mit moZnost
ziskat dal§i podporu zejména
z OP TAK a Zaméstnanost+.
V soucasnosti je mozné vyuZzit i vy-
zev Narodniho plinu obnovy a je
v zdjmu cukrovart se zorientovat
i v moznostech podpory prostied-
nictvim integrovanych teritoridlnich
investic ¢i pfimo z programu na
evropské drovni. DuleZité je nejen
se seznamit s nabidkou programu
a pravidly Cerpdni, ale také ne-
podcenit dovednost v oblasti pro-
jektového fizeni, nebot to muze
vyznamné pfispét k ispésnosti pii
podani zadosti i samotné realizaci
projektu.

Kliéova slova: cukrovary, evropské
fondy, programové obdobi, operaéni
programy, projektové tizeni, Ceska
republika.
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Obr. 10. Odstredivky BMA E1810-230, instalované letos v ramci
OP PIK ,Realizace energeticky uspornych opatreni ve
spolecnosti Cukrovar Vrbdtky a. s.*

Kostalova J., Doskocil R., Smolikova L., Lacko B.: Support
from European Union Resources for Sugar Companies in
Czechia (Funding Development from European Funds and
Opportunities for Support in Programming Period 2021+)

The European resources that were available in previous programming
periods and will be available in the forthcoming programming period
2021-2027 are an interesting source of funding for sugar industry
development activities aimed mainly at moving towards sustainability,
digitization, implementation of the latest technologies, reducing
energy intensity, and improving conditions for employees. Czech
sugar factories have used this opportunity in both programming
periods 2017 -2013 and 2014 —2020, and their involvement has
seen an increasing tendency. In the forthcoming programming
period 2021-2027 they will have the opportunity to obtain further
support, especially from the operational programmes Technologies
and Application for Competitiveness and Employment+. At present,
it is also possible to take advantage of the National recovery plan
calls and it is in the interest of sugar companies to navigate the
possibilities of support through integrated territorial investments or
directly from programs at the European level. It is important not
only to get acquainted with the offer of programmes and the rules
of funding, but also not to underestimate the skills in the field of
project management, as this can contribute to the success of the
submitted applications and the implementation of projects.

Key words: sugar companies, European funds, programming period,
operational programs, project management, Czech Republic.
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