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v ramci zemédélského pojisténi cukrové repy
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Zemédélské pojisténi ma v rimci Ceské republiky dlouho-
letou tradici. Jako piiklad lze zminit komer¢ni krupobitni pojisténi
a pojisténi dobytci, jehoz kofeny sahaji do 19. stoleti. V roce 1990
doslo k liberalizaci ekonomického systému a hned vzapéti byl
vydan zdkon o pojistovnictvi, ktery definitivné zrusil monopolni
postaveni Ceské stitni pojistovny v Cesku a Slovenské stitni
pojistovny na Slovensku (1, 2). V dany moment zacCalo byt
zemeédélské pojisténi poskytovano na komercni bdzi a tento
okamzik znamenal vstup novych pojistoven na oba pojistné
trhy. Zemédélské podnikani bylo a je nachylné k specifickym
rizikiim a krizim. Rizeni rizik v rimci zemédélského pojisténi
nelze v Ceské republice vnimat oddélené od nistrojii na podporu
zemédélstvi. V daném odvétvi jsou k dispozici razné nastroje
fizeni, které pomahaji vyhybat se riziku, pfedchazet mu, sdilet,
prendset, §ifit nebo podstupovat riziko, kdy vybér konkrétniho
nastroje zdvisi na individudlni situaci a rizikovém vnimini
subjektu (3, 4). Postoupent rizika na jiny subjekt mGZze pfinést
pozitivni vysledky a pomutze zemédélci byt pfipraveny na krize
zplusobené pfirodnimi katastrofami ¢i jinymi nepfedvidatelnymi
udilostmi.
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Obor pojistovnictvi definuje riziko jako situaci, kdy budouc-
nost je dopfedu jednoznacné charakterizovana pomoci poctu
pravdépodobnosti (5), konkrétné jde o nedokonalou znalost
situace, kde jsou zndmé pravdépodobnosti moznych vysledku (6).
Je nutné vsak zvizit, Ze riziko je spojovino s pozitivnimi nebo
negativnimi vysledky, ale krize ma pro zemédélce velmi zivazné
negativni disledky. Krizi se pak rozumi nepfedvidatelna situace,
kterd v rdmci Fepafstvi znamend ohroZeni Zzivotaschopnosti
danych podnik( na mistni Grovni nebo v celém odvétvi produkcee.
Pojisténi je sjedndvano za ucelem poskytnuti komplexni pojistné
ochrany podnikatele jak proti nejriznéjSim vnéjsim rizikam,
tak i proti majetkovym Skoddam, ke kterym dochazi v dusledku
negativniho pasobeni rozli¢nych rizik.

V ramci pojistovani zemédélskych subjektu lze zvazovat
pojisténi v ramci jejich standardni podnikatelské ¢innosti, ale
i specifické druhy nezivotniho pojisténi, konkrétné pojisténi
zemédélskych rizik (7). Zemédélstvi neustile Celi a musi poditat
s raznymi typy rizik (8). Provoz cukrovara je pak od pocatku
ohroZen poziry, coz plati i pro soucasnost; piikladem muZze byt
Cetné exploze, jejichz davodem je vybusnost cukerného prachu.

Pro ucely tohoto ¢lanku budeme za zemédélska rizika
povazovat pojisténi hospodaiskych zvifat a pojisténi plodin.
Pojisténi lze chipat jako jeden z moznych nastroju fizeni rizika
v zemédélstvi (9, 10). V souladu s pojistnou teorii je cilem pojisténi
pfesun rizika na pojistitele, v daném piipadé pojistovnu, a to za
uplatu. Do roku 1990 bylo zemédélské pojisténi sjedndvano ze
zakona, v roce 1991 doslo v Ceské republice k uvolnéni podminek.
Nyni zemédélské pojisténi obsahuje predevsim pojisténi plodin,
hospodartskych zvifat a lesnich porosti. Zemédélské subjekty se
ucastni zemeédélskych pojisténi predevsim kvuli dotacim (11).
Zemédéelska rizika obvykle zasahuji velky pocet zemédélskych
podnikut a vznika z pohledu pojistovnictvi tzv. systémové riziko.
Pojistovny musi nasledné sjednavat pro své aktivity zajisténi, a to
je jednim z duvod, pro¢ nejsou soukromé trhy se zemeédélskym
pojisténim dobfe rozvinuty. Evropska komise doporucuje viadam
na vnitrostatni Urovni zfizovat ujednini o soupojisténi mezi
soukromymi pojistovnami. Dany pfistup by umoZnil nabizet
pojistovnam Uplné zajisténi za snizené ceny, nabizet st potieb-
ného zajisténi bezplatné, prip. existuje varianta, Ze by i konkrétni
stat pusobil jako partner u zajisténi. Dile komise uvadi podporu
daného sektoru vznikem tzv. vzijemnych fondi. Vzijemné fondy
jsou zpusobem, pomoci néhoz mohou skupiny zemédélcu,
které cht&ji byt samy odpovédné za fizeni rizik, sdilet riziko
a ¢lenové mohou Cerpat kapital fondu v pfipadé zavaznych ztrat
pfijmu (12).
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Zemédélské pojisténi v ramci feparského sektoru

Na zdkladé reSerse domaci i zahranicni literatury byla identifikovana pocatecni
databdze recenzovanych studii, které zkoumaji komer¢ni pojisténi jako ndstroj eliminace
rizik v rimci fepaiského oboru a zemédélského rizika. Kazda z téchto studii byla poté
posouzena na zakladé kritérii zpusobilosti. Po odstranéni nezputsobilych studii z pl-
vodni databaze byla provedena analyza trhu s komerénim pojisténim kryjici pfedem
definovana rizika.

Zemédéelské pojisténi je specifickym nezivotnim pojisténim, konkrétné pojisténim
majetku. K zdkladnim typtim zemédélského pojisténi patii pojisténi plodin, hospodarskych
zvifat a lesnich porostu. Zemédélské pojisténi poskytuje komplexni pojistnou ochranu
proti vnéjsim rizikGim, kterymi jsou Zivelni nebezpedi, katastrofy, krideze, odcizeni
a vandalismus. Dile je pojistény kryt i proti majetkovym Skoddm. Mezi nejduleZitéjsi
rizika tykajici se zemédélskych plodin patii riziko krupobiti, poZaru, vichiice, ziplavy
nebo povodné, sesuvu pudy a mrazu (13). Podle DucHACKOVE (5) je nutné v rdmci
zvazovani pojiSténi fesit:

1. Zpusob kryti skod na rostlinné produkci (sjedndme pojisténi celkové Grody nebo
pojisténi urody jednotlivych plodin).

2. Stanoveni vhodné spolutcasti.

3. Kalkulace tzv. souméfitele, tj. pojistitel si musi stanovit béznou velikost Grody a sjed-
nat spravnou velikost pojistné ¢astky.

Pojidténi proti pfirodnim katastrofim je realizovano za financni Gcasti stiatu na
platbich pojistného odvidéného ze strany zemédélch.

Podle Evropské komise (12), konkrétné na zikladé sdéleni o fizeni rizik a feseni
krizi v zemédélstvi, je pojisténi alternativou naslednych kompenzacnich plateb z verej-
nych prostredkt za skody zpusobené v dusledku piirodnich katastrof na Grovni EU,
jednotlivych stita ¢i regiont. Clenské stity obvykle vytviii stitni systémy, které maji
zemedélce motivovat k tomu, aby proti takto definovanym udalostem uzavirali pojisténi.
Cistka poskytovani jednomu zemédélci v rimci takovéhoto opatieni ze strany EU
a statni nebo regiondlni podpora by podle sdé€leni komise neméla piekrocit 50 %
celkovych ndklad@l na pojistné placené za dané pojisténi. V roce 2004 byl v Ceské
republice zaveden program ,Podpora pojisténi®, ktery vznikl v ramci aktivit Podparného
a garan¢niho rolnického a lesnického fondu, a. s. Pfijemcem podpory muZe byt pouze
takova osoba nebo subjekt, ktery je malym nebo stfednim podnikem zaméstndvajicim
méné neZ 250 osob, soucasné vykazujicim ro¢ni obrat méné nez 50 mil. eur a jehoZ
bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy nepfesahuje ¢astku 43 mil. eur (12). Podpora je poskytnuta
kazdému pojisténému, ktery spliiuje podminky. Pro Gcely poskytovani finan¢ni podpory
jsou jako predmét pojisténi definoviny tzv. specidlni plodiny, kterymi se rozumi zejména
vinna réva, chmel, ovoce, brambory, zelenina atd., mimo jiné i cukrova fepa. Vyse
podpory je pak definovana v rozmezi 35—50 % prokazanych uhrazenych nakladd na
pojisténi ostatnich plodin pro pfislusny rok a od 35 % do 62 % prokazanych uhrazenych
ndklad( na pojisténi specialnich plodin pro pfisludny rok. Pojisténim se v daném piipadé
rozumi pojisténi plodin na ztrity zptsobené piirodnimi pohromami (zemétfesenti, laviny,
sesuvy pudy a ziplavy, torndda a pozary v ptirodé€ pfirozeného puvodu) ¢i nepfiznivymi
klimatickymi jevy nebo Sktdci rostlin (druhy, kmeny nebo biotypy rostlin, Zivoc¢ichu
nebo patogent, skodlivé rostlinim nebo rostlinnym produktom) (14).

Objem vybraného pojistného v rimci zemédélského pojisténi v poslednich letech
mirné roste. V zemédélském pojisténi dochdzelo od roku 2004 ke kontinudlnimu
nartstu pojistného, a to v disledku rostoucich cen danych komodit i v dusledku
rostouci vymeéry ploch pojistovanych plodin. Zikladnim pilifem fizeni zemédélskych
rizik v ramci cukrovarnického pramyslu je komeréni zemédélské pojisténi, které na trhu
nabizi Sest pojistoven, konkrétné: Agra pojistovna, a. s. (15), Allianz pojistovna, a. s. (16),
Ceska pojistovna, a.s. (17), CSOB Pojistovna, a. s. (18), Generali Pojistovna, a.s. (19)
a Hasi¢skd vzdjemna pojistovna, a. s., (20).

Pojistovny ¢leni pojisténé plodiny do samostatnych skupin, cukrova fepa patii
mezi okopaniny. Lze sjednat pojisténi zdkladni, kde zdkladnim rozsahem u pojisténi
plodin je obvykle riziko krupobiti a riziko poZzaru. Vedle toho lze dojednat i pojisténi
dodatkovi, kdy dalsim hojné sjedndvanym rizikem je riziko povodné, zdplavy, nastini
jarniho mrazu a riziko tzv. vyzimovani. Dodatkové pojisténi je mozné sjednat pouze za
podminky pojisténi zakladniho. Vyzimovani je pak definovino jako riziko, které vznika
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Tab. |. Pojisténi plodin, sazby podpory (2008 — 2021)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Podpora pojiSténi — sazba podpory (%)
Pojisténi ostatnich plodin 35 50 50 47 17 18 18 50 37 40 42 45 50 50
Pojisténi specialnich plodin 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 55 58 65 62

poskozenim nebo zni¢enim plodin v dusledku plisobeni sné¢hu
a mrazu, vetné skod rozsifenim chorob a skadcu, pasobenim
nadmérného sucha, mokra nebo prudkymi rozdily teplot. Pojis-
téni se vztahuje na poskozeni porosti vybranych ozimych plodin
v obdobi od zaseti v roce vysevu do 30. dubna nisledujictho
roku. U ostatnich rizik, jako je povoden, zaplava, vichfice ¢i sesuv
pudy, je nutné vzdy zvazit, zda toto riziko v rdimci zemédélské
¢innosti hrozi, napfiklad z davodu blizkosti fek a jinych vodnich
toku, které se pfi vétsim piivalu dest¢ mohou vylit z koryt.
Hasi¢ska vzajemna pojistovna, a. s., vak v rdmci své nabidky
zemé&délské pojisténi cukrové fepy nepojistuje.

Kryti v ramci zemédélského pojisténi se obvykle nevztahuje
na Skody zpusobené vyjimecnymi pfirodnimi jevy (napf. zemé-
tieseni, laviny) a Umyslné zpusobené skody. Z pojisténi je
obvykle vylouc¢en usly zisk, nepiimé Skody, nisledné Skody
a dalsi vyluky, kterém maji pojistovny uvedeny v Pojistnych pod-
minkdch, obvykle v sekci tykajici se vyluk. Pojistné kryti zacina
pro jednotliva rizika ve sjednané rozhodné dny. Pojistna ¢dstka
je stanovena pro kazdou pojisténou plodinu a je horni hranici
pro naslednd pojistnd plnéni. U technickych zafizeni pro ochranu
rostlin zac¢ina ruceni po provedeni odborné kontroly. Pojistna
ochrana naopak kondi sklizni pojisténé plodiny, momentem
vypovédi ke konci piislusného pojistného obdobi nebo u vybra-
nych rizik ur¢enymi rozhodnymi dny.

Pojisténi podnikatelskych a dalsich rizik v rdmci cukrovar-
nického prumyslu

Dalsim rizikem, které lze v rimci podnikatelskych rizik
v cukrovarnickém pramyslu uvazovat je pojisténi podnikatel-
skych rizik, které je zaméfeno na kryti dvou hlavnich typu rizik:
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Pramen: Podpora pojisténi (2008-2021)

podnikatelské riziko, které zahrnuje vyrobu, trzni, instituciondlni
a osobni rizika, a finan¢ni riziko, které vyplyva z raznych zpu-
sobl financovani daného typu podnikani (21). Jiny pohled
na podnikatelska rizika pak zminuji Fotr a Hnilica (22), ktefi
riziko déli na riziko podnikatelské a riziko Cisté; riziko vnéjsi
a riziko vnitini; riziko ovlivnitelné a riziko neovlivnitelné. Riziko
ovlivnitelné je pak definovino jako riziko, které 1ze eliminovat
a mame moznost pusobit na jeho pficiny. Za takovd rizika
vétsinou povazujeme rizika vnitfni. Naopak zdrojem rizik neov-
livnitelnych jsou vnéjsi faktory. Na zakladé uvedenych pfistupt
vyplyva, ze v souvislosti s podnikdnim v rimci cukerniho sektoru
je nutné se obecné zamyslet nad riziky spojenymi s provozem
podniku a pfipravou investi¢nich projektt. Prvnim krokem ke
snizovani podnikatelskych rizik v rimci cukrovarnictvi je jejich
analyza. Analyzu lze chipat jako proces rozboru rizik, kdy
nasleduje stanoventi jejich zdvaznosti véetné faktort rizik. Zde
je moment, kdy by se podnik mél zamyslet nad jejich dtlezitosti
a pravdépodobnosti nastani. Ke stanoveni vyznamnosti lze
vyuzit dva pristupy. Konkrétné jiz zminénou analyzu duleZitosti
a expertni odhad. Na zakladé uvedenych piistupt vyplyva, ze
v souvislosti s podnikdnim v rdmci cukerniho sektoru je nutné
se obecné zamyslet i nad riziky spojenymi s provozem podniku.
Pokud chceme riziku z podnikdni predejit, je nutné provést
tzv. variantni zpracovani scénari, kdy nasledn€ vybereme opti-
malni variantu hodici se pro dany projekt a specifickou ¢innost.
Stejné jako pro jiné podnikatelské subjekty, i zde lze zvazovat
rizika z preruseni provozu, rizika Gv€rovd, rizika nesplnéni
financ¢nich zdvazk, rizika spojend s pravni ochranou subjektu.
Za nejvyznamnéjsi pojistné produkty spadajici do dané oblasti
lze povazovat pojisténi pohledavek, zaruk, pojisténi pferuseni
provozu neboli somazni riziko a pojisténi pravni ochrany.

Zaveér

Zeméd&lské pojisténi cukrové fepy mi v Ceské republice
dlouhodobou historii. Nicméné se jedna o odvétvi subvencované
stitem a podporované Evropskou komisi. Pozornost 1ze vénovat
jednotlivym nabidkam komer¢nich pojistoven pro kryti majet-
kovych rizik. Vice nez velikost zemédélského podniku hraje
roli mira rizika, kterou chce &i je schopen unést subjekt sim.
BohuZel na podnikani v zeméd€lstvi a fepafstvi ma vliv nejen
zaméfeni zemédélského podnikini, moZznost diverzifikace rizik,
misto podnikani, ale i mnoho dalsich okolnosti. Velké podniky
si navic uvédomuji i svou zodpovédnost vic¢i svym zamest-
nancum. Podpora pojisténi v minulych letech ma zisadni vliv
na zvyseni podilu pojisténé, zemédélsky obhospodafované
pudy v Cesku. Podpora a pojisténi ostatnich plodin v roce 2021
dosahovala 50 % a pojisténi specidlnich plodin v roce 2021
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Tab. Il. Analyza rizik krytych jednotlivymi pojistovnami v ramci produktu zemédélské pojisténi

Hasigska vzajemna

Pojistovna Agra pojitovna Allianz pojistovna Ceska pojistovna CSOB Pojistovna | Generali Pojistovna nojistovna
Podil na trhu 0 o o o 0 0
(pFedepsané pojistné) 7,6 % 191 % 52,8 % 7.8 % 11,1 % 1,6 %
Poskozeni nebo zni¢eni plodin
Krupobiti a poZar ANO ANO ANO ANO ANO NE — pouze
pojiSténi
Poskozeni vétrem, vichfice | ANO (posk. vétrem) ANO ANO ANO ANO hospodarskych
zvirat, koni, lesniho
1 .
vyzimovan, jarni mréz ANO ANO ANO ANO ANO porostua ryb
Zéplava, naplaveni zeminy,
povodefi, sucho ANO ANO ANO ANO ANO
Sesuv pidy ANO ANO ANO ANO ANO
Napadeni Skidci ANO — — —

cukrova fepa —

polni a specidlni

obilniny, olejniny,

obilniny, olejniny,

obilniny, olejniny,

nebo po skupinach

Pro cukrovou

fepu je definovano
samostatné
pojisténi. Klient
kupuje veskerd
rizika v ramci
jednoho produktu.
V pfipadé Skody na
mladém porostu
jsou nahrazovany
naklady na nové
oseti. ProtoZe se
vSak pozdni oseti
zpravidla projevi
ztratou na vynosu
cukru, je tato
predpokladana
ztrdta od urcitého
data znovu oseti
zahrnuta do plnéni.

Pojisténi plodin
pro pfipad
poskozeni nebo
zniceni krupobitim
nebo pozarem

Ize sjednat
samostatné.

Pojisténi plodin
pro pfipad
poskozeni nebo
zniéeni krupobitim
nebo pozarem

Ize sjednat
samostatné.

Pojisténi plodin
pro pfipad
poskozeni nebo
zniéeni krupobitim
nebo pozarem

Ize sjednat
samostatné.

T lodin specidlni druh plodiny luskoviny, luskoviny, luskoviny,
ypy p pojisténi okopaniny, picniny | okopaniny, picniny | okopaniny, picniny
aovoce aovoce aovoce
Zachrafovaci naklady ANO
Spoluti¢ast 10 %
Plodiny Ize pojistit jednotlivé | ANO ANO ANO ANO ANO

Pojisténi plodin
pro pfipad
poskozeni nebo
zniceni krupobitim
nebo pozarem

Ize sjednat
samostatné.

dosahovala 62 %. V kategorii specidlnich plodin, kam fepafstvi
patii, se jedna o ndrGst, konkrétné z 50 % v roce 2014. Inovace
pojistnych produktt v souvislosti s pozadavky trhu ¢i legislativy
jsou nedilnou soucdsti vyvoje, kdy za podstatné zmény lze zminit
roz$ifeni stavajicich druhu pojisténi. Pojistovny nabizeji nova
kryti v pojisténi plodin nebo zvyseni limitu plnéni v piipadé
vynosovych 8kod v disledku ziplavy a vichfice. Dile si klienti
mohou pojidténi sjedndvat pfes internet a maji moznost si nastavit

kryti rizik na drovni jednotlivych plodin.

Cesky trh je soucdsti trhu evropského a Evropskd komise
i vlada Ceské republiky podnikd opatfeni na ochranu podni-
katelskych rizik v ramci cukerniho sektoru. Nicméné rizika,
kterym musi zemédélci Celit, jsou nejenom rizika podnikatelska,
ale i rizika na majetku, kterd konkrétné souviseji s ndhlymi uda-
lostmi. V poslednich letech lze konstatovat, Ze rostouci riziko
v rdmci zemédélské produkce je zpisobené rostouci hodnotou
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majetku, konkurenceschopnosti jednotlivych hraca trhu, globa-
lizaci trhi, koncentraci vyssich hodnot na mensi plochy a v nemalé
mife i dopady klimatickych zmén. Cilem c¢lanku bylo mapovat
zemed€lska rizika a analyzovat nabidku neZivotniho pojisténi
zemedélskych plodin, které subjekty trhu svym klientdm nabizi.
Objem vybraného pojistného v ramci zemédélského pojisténi
v poslednich letech mirné roste a Grovenl podpory v roce 2019
¢inila 58 % z prokazanych ndkladu na pojisténi specidlnich plodin.

Clanek byl publikovdan za podpory Grantové agentura CR (GACR
20-00178S) a Vysoké skoly ekonomické v Praze (VSE IG102032,
FFU 47/2022).

Souhrn

Piispévek zkouma roli komer¢niho pojisténi jako ndstroje fizeni rizik
v rimci zemédélského pojisténi cukrové fepy v Ceské republice.
Farmdii mohou fidit riziko komerénim pojisténim, které je jednim
z nastroju fizeni rizika v daném odvétvi. Na zdkladé analyzy domaci
a zahranicni literatury byl definovan teoreticky zaklad a provedena
analyza nabidky komer¢nich pojistoven v kontextu rizik, kterd
mohou ovlivnit fepafstvi. Data byla sbirdna na zdkladé¢ analyzy trhu
a dile doplnéna o statistiky Ceské asociace pojisfoven. Na zikladé
reSerSe literatury byla definovana hlavni rizika ovliviiujici dany obor
a dal$i ndstroje pro fizeni finan¢nich rizik. Mezi lety 2000 a 2019
celosvétova produkce a spotfeba cukru stoupaly diky trvalému
rustu svétové populace a rostouci poptivce po cukru ze strany
pramyslovych spotiebitelu. Vysledky naznacuji, ze na trhu pusobi
pét hlavnich pojistoven, které nabizi komeréni pojisténi, které kryje
zdkladni rizika daného oboru. DuleZité je zminit, Ze toto pojisténi
je v Ceské republice také podporované vlidou.

Kliéova slova: komeréni pojisténti, fizeni rizik, statni pomoc pro pojisténi
sklizné.
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Jilkova P.: Commercial Insurance as Risk-Management
Tool in Sugar Beet Insurance

The paper examines the role of commercial insurance as a tool for
managing risks in sugar beet insurance in the Czech Republic. Using
commercial insurance, farmers can eliminate the impact of weather
fluctuations and other risks on their business. Based on an analysis of
domestic and foreign literature, the theoretical basis was defined, and
an analysis was conducted concentrating on the products insurance
companies offer in the context of risks that may affect beet industry.
The data were collected based on a market analysis and were
supplemented with statistics from the Czech Insurance Association.
The literature review helped us define the main risks and other
risk management tools. Between 2000 and 2019, global output and
consumption of sugar increased thanks to the steady growth of the
world population and the growing demand for sugar by industrial
consumers. Finally, the results indicate that there are five major insurance
companies that offer commercial insurance that covers the basic risks
of the industry; this insurance is supported by the Czech government.

Key words: commercial insurance, risk management, state aid for crop
insurance.
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