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Téma konkurenceschopnosti v ramci agrarné-potravinaf-
skych trhu obecné a specificky v konkrétni komoditni vertikile
otevira Sirokou Skilu otizek, které souviseji s podminkami
a vyvojem podnikatelského prostfedi agrobyznysu, a to nejen
v jeho produkéni, ale i v ekonomické a politické dimenzi (1).
Na uspéchu podnikatelskych subjektt prvovyroby i navazujiciho
zpracovani na domdcich a zahrani¢nich trzich se dnes podili
fada faktort, které ovliviiuji jeho moZnosti rozvoje i zapojeni
do komoditnich (hodnotovych) fetézch v jejich vertikdlnich
i horizontalnich vazbach (2). Je nesporné, ze produkce a s ni
souvisejici tvorba a distribuce finan¢niho pfebytku v téchto
fetézcich jsou v prostiedi evropského i svétového trhu vyznamné
ovliviiovany i vyvojem strategie a konkrétni aplikaci hospodaiské
a agrarni politiky (3, 4). Jednd se tedy o komplexni problém,
ktery souvisi nejen se schopnosti podnikatelskych subjekta
generovat dostate¢ny piijem z produkce a trznich aktivit, ale
i s moznosti vyuziti predpokladi a podminek realizace v ramci
konkrétniho trhu evropského ¢i svétového agrobyznysu.

Z analyz vyvoje prostiedi, politiky podpory a regulace trhu
v Evropé vyplyva, Ze jiz od konce dvacitého stoleti dochazi
pravé v této oblasti k podstatnym zménam (4, 5, 6). V souvislosti
s liberalizact trhu klesa role pfimych regula¢nich zdsahti, méni se
forma podpory a opét nartsta vliv produktivity vyrobnich faktora
a efektivnosti dalsich zdroju, které se prosazuji v konkurenci na
domicim, evropském i svétovém trhu. Tyto zmény se promitaji
jak ve vykonnosti prvovyroby a zpracovani dané komodity, tak
i ve struktufe a vyvoiji jejich pozice v konkrétnim hodnotovém
fetézci komoditni vertikdly, tj. nizké versus stiedni, versus vysoké
hodnoty realizace (7). Jak potvrzuji aktudlni data i vyvoj situace
v ¢asovych fadach (8), stejné€ jako relevantni studie, napf. SMUTKA
ET AL. (9), BojNec ET FerTO (10), vSechny tyto faktory se promitaji
i ve vyvoji, vysledcich a strukturdch hodnotového fetézce cukru
a cukrové fepy. Ovliviiuji podminky pro zajisténi sobéstacnosti
stejn€ jako pozici a Uspéch zahrani¢nitho obchodu s cukrem
i v konkrétnich ¢lenskych zemich Evropské unie.

Cesk4 republika, a to nejen diky dlouholeté tradici vyroby
fepného cukru, ale zejména zvladnutim uGtlumu produkce
v souvislosti s ekonomickou reformou v devadesatych letech mi-
nulého a na pocitku 21. stoleti a ndslednou reakci na podminky
vstupu do Evropské unie, aplikace Spole¢né zemédélské
politiky v¢etné reforem v rimci Spolecné organizace na trhu
s cukrem a propadem cen, dokdzala svoji pozici na rozsifujicim
se trhu udrzet. Tvrda kritéria efektivnosti, motivujici nejen rust
produktivity a technologické kvality produkce cukrové fepy,
ale i fadu opatfeni v navazujicich fiazich komoditni vertikaly,
tj. zpracovani, vyroby cukru a zajisténi jeho odbytu, se stala
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jednim z rozhodujicich pfedpoklad konkurenceschopnosti na
evropském, resp. svétovém trhu.

S celkovou vyrobou bilého cukru, kterd v poslednich letech,
s uritymi vykyvy, ¢ini 500—-600 tis. t ro¢né, je dnes Cesko
sedmym nejvétsim vyrobcem cukru v Evropské unii. Zajistuje
a plné pokryva nejen domaci spotiebu, kterd se pohybuje na
drovni cca 370 tis. t ro¢né (s mirné klesajici tendenci), ale
soucasné vytvaii dostatek zdroji pro realizaci obchodu s touto
komoditou. Konkrétni Gidaje o vyvoji ve sledovaném obdobi za
komoditni agregaci HS 1701 (cukr) uvadi tab. 1. Z podrobné&jsi
analyzy v tab. 1. vyplyvd, Ze celkova kladnd bilance obchodu
s cukrem v této komoditni agregaci (cukr a cukr ve vyrobcich),
kterd se béhem sledovaného obdobi ztrojndsobila, byla pozitivné
ovlivnéna pravé rostoucim vyvozem bilého cukru, pficemz
import této komodity zustava zhruba na stejné Grovni. Pravé
obchod s bilym cukrem eliminoval dopad zdporného vysledku
bilance obchodu s cukrem ve vyrobcich. V této kategorii se
dovoz sice zdvojnasobil, ale pfi podstatné mensim ristu vyvozu.

Z hlediska teritoridlni struktury zahrani¢niho obchodu
s bilym cukrem je pro Cesko rozhodujicim pravé trh evropsky.
Konkrétné se na ¢eském celkovém vyvozu bilého cukru béhem
sledovaného obdobi zvysil podil trhu EU z puvodnich 79 % na
soucasnych 95 %. Vyvoz je orientovan predevsim na sousedni
stty, a to Rakousko, Madarsko, Slovensko, Polsko a Némecko.
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Tab. I. Vysledky zahraniéniho obchodu Ceské republiky s cukrem

2008/09 2009/10 2010/11 201112 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Bilance obchodu s cukrem — 1701 (tis. t; hodnota bilého cukru)
Dovoz 91,9 90,5 76,5 86,0 84,0 112,7 133,5 109,0 81,8 99,3 97,4
Vyvoz 153,3 213,3 164,5 2275 215,0 3133 346,9 305,2 318,7 317,7 303,5
Bilance 64,4 122,8 88,0 141,5 131,0 179,8 2134 196,2 236,9 218,4 206,1
Bilance cukru ve vyrobcich (tis. t; hodnota bilého cukru)
Dovoz 1451 209,5 2472 219,6 210,0 257,4 292,9 2241 207,6 290,8 284,9
Vyvoz 121,2 138,7 125,1 121,1 115,0 155,6 187,2 186,7 171,4 189,1 188,9
Bilance -23,9 -70,8 -122,1 -98,5 -95,0 -101,8 -105,7 -37,4 -36,2 -101,7 -96,0
Bilance celkem (tis. t; hodnota bilého cukru)
Bilance 39,5 52,0 -34,1 43,0 36,0 98,8 107,7 158,8 200,7 116,7 1101

Nejvyznamnéjsim ¢eskym obchodnim partnerem je Rakou-
sko, na jehoz trh (s vyjimkou let 2012, 2013 a 2015) sméfovalo
zhruba 40 % naSeho exportu bilého cukru do EU. Dalsimi
rozhodujicimi exportéry cukru na rakousky trh jsou sousedni
Némecko, Madarsko a Slovensko. Jednd se tedy o vyznamny
region, ve kterém pravé nase konkuren¢ni pozice na rakouském
trhu ovliviiuje nejen soucasné, ale do znacné miry i budouci
obchodni vztahy a tedy i piilezitosti dalstho vyvoje v pfipadé
této komodity.

Jak potvrzuje SwinneN ET AL. (6), dne$ni hodnotové fetézce
prechazeji do vertikalnich i horizontdlnich mezistupnia. Dochazi
k dalsimu rastu mezipodnikové i regiondlni hospodaiské soutéze
segmenty, a to jak v dodavatelském fetézci (nakup zbozi), tak
v navazujicim zpracovani a odbytu.

V takto fragmentovanych, avsak funkciondlné propojenych
segmentech hodnotového fetézce se prosazuje vertikalni délba
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Pramen: Situacni a vyhledova zprava cukr-cukrova fepa (11)

prace a projevuji se nejen komparativni vyhody specifické pro
danou lokalitu, ale i specifické konkuren¢ni vyhody firem.
To spolu s riznymi formami prosazovani moci v hodnotovém
fetézci (kde specifickym piipadem jsou nadnarodni korporitni
struktury), nasledné ovliviuje pfedpoklady jednotlivych segmentu
fetézce z hlediska zapojeni se a participace na tvorbé pridané
hodnoty vytvifené fetézcem. Tim se didle zvySuje tlak na pod-
nikatelské subjekty a firmy (obzvlasté ty na pozicich dodavatelu
nizsich fadw), aby nejen snizovaly jednotkové naklady, ale rovnéz
modernizovaly cely proces a vice koordinovaly své dodavky
v kapitalové naro¢néjsich segmentech na cilovém trhu (12, 13).
I kdyZ jsou tyto formy a systémy organizace vyroby, distribuce
a spotieby ¢asto zminovany v souvislosti se strukturdlnimi a funk-
ciondlnimi zménami ve svétové ekonomice, studie zaméfené
na integra¢ni procesy Evropské unie poukazuji na skutecnost,
Ze i v ramci jednotného trhu EU doslo a nadale dochazi k integraci
ekonomickych struktur puvodnich a novych clenskych statt
(zde vyznamnou roli sehrily pifimé zahrani¢ni investice mifici
do novych ¢lenskych stath) a ndsledné i k prosazovini se této
vertikdlni délby price (14).

Praveé v tomto kontextu je tfeba hodnotit i vyvoj miry konku-
renceschopnosti exportu naseho bilého cukru na trhu Rakouska.
Na zakladé zvolené metodiky, konkrétné Constant market share
(CMS) analyzy, 1ze podrobnéji analyzovat dosavadni vyvoj
a specifikovat komparativni vyhody v porovnini s ostatnimi
obchodnimi partnery, coZ se stalo i cilem tohoto pfispévku.

Metodika

Constant market share (CMS) analyzu, jako teoreticko-
metodologicky piistup k vyhodnoceni exportni vykonnosti kon-
krétnich zemi na vymezeném trhu, poprvé predstavil a aplikoval
Tyszinski (15), v roce 1951. Ve srovnani s tradi¢nimi analytickymi
piistupy v ekonomii a managementu, CMS analyza vyuzivd
uidaji o trznim podilu zemé jako zdroje pro vyjadieni miry
konkurenceschopnosti (tj. ¢im vyssi je trzni podil na daném trhu,

tim je i vyssi konkurenceschopnost) a predpoklada, Ze zmény
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Tab. Il. Viyvojimportu cukru (HS 1701) na trhu Rakouska dle vybranych zemi a celkem, roky 2010-2019

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 A 2019-2010
Import cukru (tis. EUR)
Cesko 29 582 28 155 23975 26 834 34 488 25329 34333 32 097 29 508 27 447 -2135
Némecko 35667 30 391 33259 28 473 23720 22 482 26 952 25 861 28 258 24 496 -11172
Madarsko 10 536 10 668 16 885 18 260 11029 9915 12 266 13147 1771 3488 —-7048
Slovensko 11088 6 431 14 206 16 687 10 884 8 591 5478 6 661 3090 4794 -6294
IM 95990 99 385 108 970 103 909 93 742 78 375 87121 85 544 69 113 69 531 —-26 459
Podil (%) 90,5 76,1 81,1 86,9 85,5 84,6 90,7 90,9 90,6 86,6 -3,9p.b.
Import cukru (t)

Cesko 69 259 61519 46 720 53 848 79611 61650 75 333 75231 79699 71963 2703
Némecko 79678 44917 42 485 37 645 34189 37913 46 957 39937 47 910 45 485 -34192
Madarsko 21 627 18 326 23518 25124 16 960 22715 25 821 25 889 3752 8374 -13 253
Slovensko 21 691 9942 25085 26 786 17 507 20 157 11 639 13 020 7640 12 600 -9 091

IM 206 862 182 832 173 696 169 004 170 417 164 187 171 815 164 812 148 696 155 833 -51029
Podil (%) 92,9 73,7 79,3 84,9 87,0 86,8 93,0 93,5 93,5 88,8 -4,1p.b.

IM — celkovy import cukru

trzniho podilu znamenaji i zmény v konkurenceschopnosti.
Za metodologického predpokladu, Ze trzni podil exportujici
zemé na trhu importujici zemé zistiva nezménén, lze provést
rozklad meziro¢nich zmén hodnoty exportu nebo exportovaného
mnozstvi a vymezit efekty, které hypoteticky tyto meziro¢ni
zmény formuji.

Pro konkrétni aplikaci tohoto pfistupu ve specifické situaci
jedné konkrétni komodity (zde cukr; HS 1701) exportované na
jeden konkrétni trh (Rakousko), 1ze vyuzit modelu, ktery vytvoril
Jepma (16) a uzpusobil Anmapi-Esranant (17). Model zahrnuje dvé
arovné analyzy s nasledujicim obsahem.

V ramci prvni dirovné analyzy je mezirocni zména exportu
(Aq) vyjadiena jako suma strukturdlniho efektu, efektu konku-
renceschopnosti a efektu interakce takto:

Ag = Spo-AQ; + AS;- Qp + AS;- QO

strukturdalni
ofekt

kun/emﬁﬁgboplmm ofekd interakce
kde, 0 predstavuje vychozi obdobi a j nasledujici obdobi, A je
zména proménné mezi témito obdobimi.

Strukturaini efekt (structural effect; SE) vyjadiuje hypotetic-
kou ¢ast zmény exportu cukru vybranych zemi (zde konkrétné
Ceska, Némecka, Madarska a Slovenska) do Rakouska za pred-
pokladu, Ze by trzni podil téchto exportérii na rakouském trhu
zustal stejny. Pokud je tento efekt kladny, ndrast importérovy
poptavky po zahrani¢nim produktu bude mit pozitivni vliv na
vyvoj hodnot exportu.

Efekt konkurenceschopnosti (competitiveness effect; CE)
vyjadfuje hypotetickou ¢ast zmény exportu, kterou lze pricist
zméndm podilu na trhu, ke kterym béhem daného obdobi doslo.
Negativni nebo pozitivni znaménko oznacuje ztratu nebo zisk
konkurenceschopnosti v analyzovaném obdobi.

Efekt interakce (interaction effect; IE) vyjadfuje hypoteticky
vliv interakce mezi zménami podilu na trhu se zménami
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Pramen: vlastni vypodty autor( na zakladé dat EUROSTAT (8)

poptavky. Zaporna hodnota naznacuje, Ze exportér ztratil trzni
podil na dynamicky se rozvijejicim trhu. V pfipadé kladné
hodnoty, navysil trzni podil na méné dynamickém trhu v relaci
vudi tendenci na jednotném trhu EU.

V ramci druhé drovné analyzy lze vyse uvedené efekty
dile rozlozit na Sest dil¢ich efektu a podrobnéji analyzovat zmény
exportu v ¢ase podle vzorce:

Ag = Sro- AQ;+(Sjp- AQj—Sro- AQ) +ASr- Qo+ (AS;- Qo— ASr- AQj0) +

GE ME GCE SCE
a5 0n (22 - 1) +|as- 200 - [g— 1) -85 0
SOE DSRE

Konkrétnéji k obsahovému vyjadieni ukazateld druhé drovné

analyzy, vazbam a souvislostem:

— Strukturalni efekt je na této Urovni analyzy rozdélen na dva
dil¢i efekty, a to:

a) rustovy efekt (growth effect; GE), zobrazujici ocekdvanou
zmeénu exportu cukru do Rakouska, kterou lze pricist obecné
zmeéné poptavky po dovozech cukru na jednotném trhu EU.
Rozliduje, jak velkou ¢dst zmény vyvozu cukru do Rakouska
1ze vysvétlit globalnim trendem;

b) trzni efekt (market effect; ME), kvantifikuje ocekdvanou
zménu exportu cukru do Rakouska, pokud si vyvozce za-
chovi sviij ptivodni podil na jeho trhu a udava hypotetickou
zmeénu exportu zpusobenou vyhradné zménou rakouské
poptivky po cukru z ostatnich ¢lenskych stiti Evropské
unie.

— Efekt konkurenceschopnosti se rovnéz zaméiuje na dva dil¢i
efekty, kterymi jsou

a) efekt obecné konkurenceschopnosti (general competitive-
ness effect; GCE), vymezujici o¢ekdvanou zménu vyvozu
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Obr. 1. Vyvoj exportu, importu a bilance rakouského obchodu s cukrem (HS 1701) v obdobi 2010 az 2019
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Pozn.: UV im - jednotkova cena importu, UV ex — jednotkova cena exportu

do Rakouska, kterou lze pfic¢ist zméné celkové konku-
renceschopnosti vyvozce na trhu Evropské unie. Kladna
hodnota naznacuje, Ze zemé ziskava konkurenceschopnost
na evropské Grovni a naopak;

b) efekt specifické konkurenceschopnosti (specific competitive-
ness effect; SCE), ktery v daném pojeti vyjadiuje ocekdvanou
zménu exportu cukru na trh Rakouska, kterou lze pficist
zméné jeho konkurence- schopnosti na rakouském trhu.

Tab. lll. Vysledky CMS analyzy pro primérné meziro¢ni zmény
exporti cukru z Ceska, Némecka, Madarska a Slovenska
do Rakouska v mnoZstevnim vyjadieni (HS 1701, prdmérné
hodnoty za roky 2010 az 2019)

Pramen: zpracovéno autory na zakladé dat EUROSTAT (8)

— Efekt interakce 1ze rovnéz hodnotit v raimci dvou efektu s touto
charakteristikou:

a) efekt drubého radu (second order effect; SOE), kterym se
vyjadiuje ocekdvany dopad zmén velikosti evropské pop-
tivky po dovozech cukru na export sledovanych zemi za
pfedpokladu, Ze struktura evropské poptdvky se nezméni.
Negativni hodnota znamend, ze vyvazejici zemé nebyla
schopna zvysit svij podil na trhu Rakouska, i kdyZ se zvySuje

Tab. IV. Vysledky CMS analyzy pro primérné meziroéni zmény
exporti cukru z Ceska, Némecka, Madarska a Slovenska
do Rakouska v hodnotovém vyjadreni (HS 1701, prdmérné
hodnoty za roky 2010 aZ 2019)

Cesko ‘ Némecko ‘ Madarsko ‘ Slovensko Cesko ‘ Némecko Madarsko ‘ Slovensko
Parametr Primérna zména (t) Parametr Primérna zména (tis. EUR)
300 ‘ -3799 ‘ —1473 ‘ -1010 —-237 ‘ -1 241 ‘ -783 ‘ -699
. troveri CMS . troveri CMS
SE -2 064 —-1705 -758 -506 SE -1046 -756 -512 -385
CE 2 402 -2 348 -912 -535 CE 978 -270 -606 -423
IE -37 253 198 31 IE -170 -216 335 109
II. Groveit CMS II. Groveit CMS
GE -163 —-1053 -172 -134 GE -111 -536 —-46 -79
ME -1901 -652 -586 -372 ME -935 -219 -466 -306
GCE 214 228 -595 -35 GCE 122 234 -407 -269
SCE 2188 -2 576 -317 -500 SCE 857 -504 -200 -154
SOE 627 307 -582 -303 SOE -269 -132 195 -15
DSRE -663 -53 780 334 DSRE 99 -84 140 124

Pozn.: SE - saturacni efekt, CE — efekt konkurenceschopnosti, IE — efekt
interakce, GE — rustovy efekt, ME — trzni efekt, GCE — efekt obecné kon-
kurenceschopnosti, SCE — efekt specifické konkurenceschopnosti, SOE —
efekt druhého radu, DSRE — dynamicky strukturalné rezidualni efekt.

Pramen: vlastni vypocty autort na zakladé dat EUROSTAT (8)
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Pozn.: SE - saturacni efekt, CE — efekt konkurenceschopnosti, IE — efekt
interakce, GE — rustovy efekt, ME — trzni efekt, GCE — efekt obecné kon-
kurenceschopnosti, SCE — efekt specifické konkurenceschopnosti, SOE —
efekt druhého radu, DSRE — dynamicky strukturalné rezidualni efekt.

Pramen: vlastni vypocty autort na zakladé dat EUROSTAT (8)
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poptavka zemi EU po dovozech cukru v rdmci jednotného
trhu Evropské unie;

b) dynamicky strukturdlné rezidudini efekt (dynamic structural
residual effect; DSRE), vyjadiuje ocekdvané zmény vyvozu
v dusledku interakce mezi zménami podilu vyvozce na trhu
Rakouska a zménami Girovné poptiavky po dovozech cukru
v ramci trhu EU.

Celkové je tedy Comnstant market share (CMS) metodou,
ktera umoznuje podrobnéjsi ex-post rozklad zmén agregovaného
exportniho podilu v prabéhu ¢asu. Jeji piinos bezesporu spociva
ve schopnosti vymezit a kvantifikovat pfispévek jednotlivych
dil¢ich efektu (zmény ve struktufe trhu a vyse uvedenym zpu-
sobem vymezené konkurenceschopnosti) vykonnosti obchodu.

Pri jeji aplikaci je vSak tfeba vzit v Gvahu, Ze tato technika
ma i svd omezeni a limity z hlediska interpretace. CMS je svou
podstatou popisna metoda, ktera sama o sob¢ neposkytuje pohled
na vysvétlujici faktory, které stoji v pozadi zmén podilu na trhu.
Je vSak nespornym podkladem a inspiraci pro zkoumani pric¢innych
vztahti mezi vykonnosti v obchodu a dalsimi (nejen) ekonomic-
kymi proménnymi, souvislostmi a jejich feSenim v danych zemich
zapojenych v exportu a importu konkrétni komodity.

Analyza a diskuse

Vyvoj exportu, importu a bilance obchodu s cukrem (HS
1701) v Rakousku za obdobi 2010 az 2019 (hodnotové i hmot-
nostni vyjadfeni) znazorfiuji grafy na obr. 1. Konkrétni vyvoj
pramérnych hodnot importu z jednotlivych zemi a podil na
celkovém importu (IM) Rakouska uvadi tab. II. Jak vyplyva
z uvedenych udaja, celkovy import cukru (IM) na rakousky trh
mezi lety 2010 a 2019 poklesl. V hmotnostnim vyjadieni to bylo
piiblizné o jednu c¢tvrtinu, konkrétné o 51 tis. t. V hodnotovém
vyjadieni se jedna o 26,5 mil. eur. I kdyZ importy ze sledovanych
zemi, tj. Ceska, Némecka, Madarska a Slovenska vykazuji ve
sledovaném obdobi vykyvy, vcetné vlivu piiprav a ukonceni
cukernich kvét v obdobi 2015-2017, z porovndni Gdaja let 2010
a 2019 je patrny pokles, a to o 34,2 tis. t v piipadé Némecka,
0 13,3 tis. t u Madarska a 9,1 tis. t cukru u Slovenska. V relativnim
vyjadienti je tento pokles nejvyssi u Madarska (61,3 %), némecké
exporty cukru do Rakouska poklesly o 42,9 % a slovenské
0 41,9 %.

Naopak, v kontrastu vuci celkoveé se snizujici rakouské
poptavce po cukru a poklesem importti u vétsiny vyse zminénych
hlavnich hri¢a na rakouském trhu, Cesko mezi lety 2010 a 2019
své exporty cukru do Rakouska mirné navysilo, konkrétné
0 2,7 tis. t. Vzhledem k poklesu cen cukru na evropském trhu
v prubéhu sledovaného obdobi je vsak i u nds zaznamendno
snizeni v hodnotovém vyjadfeni, a to o 2,1 mil. eur.

Vyse uvedenym zménam exportu cukru na Rakousky trh
z Ceska, Némecka, Madarska a Slovenska proporéné odpovidaji
i pritmérné mezirocni zmény mezi lety 2010 a 2019 v ramci
zpracovaného modelu dle metodiky CMS (tab. III. a tab. IV.).
U Ceské republiky to odpovidd primérnému ro¢nimu narfstu
0 300 t (=237 tis. eur), poklesim u Némecka ve vysi 3799 t
(-1 241 tis. eur), u Madarska ve vysi 1473 t (=783 tis. eur)
a u Slovenska ve vysi 1010 t (=699 tis. eur).

Prvni drovei dekompozice CMS modelu s vysledky hod-
noceni vlivu strukturdlniho efektu (SE), efektu konkurence-
schopnosti (CE) a efektu interakce (IE) na tyto meziro¢ni zmény
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(soucet téchto efektu je roven primeérné mezironi zméné)
v hmotnostnim vyjddfeni je prezentovdna v tab. III. Z hlediska
zmén importd v hmotnostnim vyjadfeni (tab. II1.), je zfejmy vliv
celkoveho poklesu poptdavky Rakouska po importech cukru v ramci
Jednotnébo trbu EU na vSechny ctyri analyzované stdty. Tento
trend je potom vyjadfen zapornymi hodnotami strukturalniho
efektu (SE) a jeho negativniho piispévku k formovani zmén
exportu cukru u kazdé ze sledovanych zemi. Hodnoty efektu
konkurenceschopnosti (CE) jsou zdporné u Némecka, Madarska
a Slovenska. Naopak, hodnoty efektu interakce (IE) jsou u téchto
zemi kladné, ovSem ve srovnani s Grovni obou pfedchazejicich
efekttl maji na meziro¢ni zmény v hodnotich jejich exportt do
Rakouska pouze zanedbatelny vliv. Ve sledovaném obdobi tedy
doslo jak ke ztrdté trznibo postaveni Némecka, Madarska a Slo-
venska na rakouském trbu cukru, tak i k piisobeni negativnich
vlivil strukturdlni povaby. To celkové vedlo k poklesu exportii
cukru téchto zemi do Rakouska.

V piipadé Ceska ma viak efekt konkurenceschopnosti (CE)
hodnotu kladnou. Cesko tedy navysilo sviij podil na importech
cukru do Rakouska ze zemi EU a posililo svou trzni pozici. Vyse
tohoto efektu konkurenceschopnosti byla dokonce na takové
arovni, ze umoznila kompenzovat negativni vliv strukturalniho
efektu (SE) a efektu interakce (IE), pficemz vliv efektu interakce
je i zde zanedbatelny. Tyto vysledky vedou k poznatku, Ze za
mirnym navysSenim ceskych exportit do Rakouska Ize predevsim
spattovat schopnost prosadit se na tomto konkrétnim trbu (resp.
preferenci doddvek z Ceska) v konkurenci ostatnich zemi EU,
predevsim potom téch zde analyzovanych, tedy Némecka,
Madarska a Slovenska.
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Obr. 2. Vyvoj jednotkovych cen importu cukru (HS 1701) do Ra-
kouska v obdobi 2010-2019
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Vysledky CMS (Constant market share) analyzy v hodnoto-
vém vyjadieni importa cukru do Rakouska (tab. IV.) umoziiuji
hodnotit vyvoj v komparaci s poznatky hodnoceni na bazi
hmotnostniho vyjadreni.

Z podrobnéjsi komparace vyvoje v hmotnostnim a hodnoto-
vém vyjadfeni vyplyva, Ze urcitou vyjimku predstavuje porovnani
sily vlivu strukturdlniho efektu a efektu konkurenceschopnosti
v pifpadé Némecka a Ceska. V tomto vyvoji v§znamnou roli
sehravaji praveé jednotkové ceny importt bilého cukru z jednot-
livych zemi, jejichZ droven a vyvoj dokumentuje graf na obr. 2.

Ceny importi cukru z Némecka do Rakouska byly ve
srovnani téchto Ctyf zemi na nejvyssi Grovni. To zfejmé vedlo
i k nizsi ztraté trzniho podilu Némecka na rakouskych importech
cukru ve srovnani s vysledky analyzy ve hmotnostnim vyjadfeni.
Naopak, v piipadé Ceska jsou jednotkové ceny importu cukru
na nejnizsi Grovni (oproti Némecku, Madarsku a Slovensku), coz
znamenalo, Ze i pfes zvySeni trzniho podilu na rakouském trhu
a pozitivni hodnoté efektu konkurenceschopnosti tento efekt
konkurenceschopnosti nebyl schopen kompenzovat negativni
vliv pfedevsim strukturdlniho efektu.

Druha droveii CMS analyzy poskytuje dalsi poznatky
o sméru pusobeni a proporci jednotlivych efekt.

Ruistovy efekt (GE), uvadi jak velkou ¢ast zmény vyvozu cukru
z Ceska, Némecka, Madarska a Slovenska do Rakouska lze vysvétlit
obecnym trendem vyvojem poptavky po cukru v rimci jednotného
trhu EU. Vedle toho trZni efekt (ME) udava hypotetickou zménu
exportu zpusobenou vyhradné zménou rakouské poptivky po
cukru z ostatnich ¢lenskych stata EU. Celkové tyto dva dil¢i efekty
vytvafeji strukturalni efekt na prvni Grovni CMS analyzy. Z vysledkua
analyzy je patrné, Ze hodnoty obou téchto efektt jsou u kazdé
ze sledovanych zemi zdporné. Na zakladé urceni vysSe téchto
efekttl a komparace jejich Grovné se v piipadé Ceska, Madarska
a Slovenska se jevi jako dominantnéjsi vliv trznibo efektu. Naopak,
v pripade Nemecka to je predevsim vliv riistového efektu na zménu
jeho exportd cukru do Rakouska. Tento vysledek lze dit do
souvislosti s rozdilnym postavenim téchto zemi na trhu EU a roz-
dilnym vyznamem Rakouska ve struktufe jejich exporta cukru.

Efekt obecné konkurenceschopnosti (GCE) vymezuje oCeka-
vanou zménu vyvozu cukru analyzovanych zemi do Rakouska,
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kterou lze pricist zmeéné celkové konkurenceschopnosti téchto
exportért na jednotném trhu EU. Efekt specifické konkurence-
schopnosti (SCE) potom vymezuje oCekdvanou zménu exportu
cukru na rakousky trh, kterou lze specificky pficist zméné
postaveni a konkurenceschopnosti Ceska, Némecka, Madarska
a Slovenska na rakouském trhu s cukrem. Celkové tyto dva dil¢i
efekty vytvareji efekt konkurenceschopnosti na prvni drovni
CMS analyzy.

V pifpadé Ceska jsou hodnoty obou téchto efekti kladné.
To znamena, %e Cesko ziskalo nejen vyssi podil na trbu s cukrem
v ramci EU, ale i vy$si podil na trbu Rakouska, coZ by mélo
predstavovat odraz nariistajici konkurenceschopnosti Ceska na
obou téchto uirovnich. Z hlediska vySe pozitivniho pfispévku ke
zméné Ceskych exporti cukru na rakousky trh to byl pfedevsim
vliv efektu specifické konkurenceschopnosti, ale ¢aste¢né i vliv
zmény konkurenceschopnosti obecné.

Naopak Némecko vykazuje pozitivni hodnotu efektu obecné
konkurenceschopnosti, ale negativni hodnotu u efektu speci-
fické konkurenceschopnosti. To lze interpretovat tak, ze i kdyz
Némecko obecné posililo své postaveni na trhu s cukrem v raimci
EU, na rakouském trhu jeho konkurenceschopnost poklesla do
té miry, ze prevaZuje jinak pozitivni tendenci v jeho konkuren-
ceschopnosti na trhu EU obecné.

Madarsko i Slovensko vykazuji ziporné hodnoty u obou
efekt konkurenceschopnosti a pohled na troven téchto efektu
naznacuje, Ze oba stity pfedevsim ztrdceji svoji konkurence-
schopnost na trhu s cukrem v EU obecné a ¢dsteéné potom
i specificky na rakouském trhu. Pfi negativné pasobicim struk-
turdlnim efektu to pro obé zemé znamena dalsi negativni vliv
na zménu jejich exportd cukru do Rakouska.

Efekt drubébo vadu (SOE) poukazuje na pozitivni vliv
interakce mezi zménou podilu Ceska a Némecka na rakouskych
exportech a zménami v trzni situaci na trhu EU na vyvoj export
cukru téchto zemi do Rakouska. Naopak negativni dopad této
interakce je prokdzdn v piipadé Madarska a Slovenska.

Dynamicky strukturdiné rezidudini efekt (DSRE) charakteri-
zuje vliv interakce mezi zménou participace analyzovanych zemi
na rakouském trhu a zménou jejich postaveni v raimci jednotného
trhu EU s tim, Ze efekt této interakce pusobi negativné na Cesko
a Némecko, naopak pozitivné vychazi pro Madarsko a Slovensko.
U téchto efektt interakce existuje dil¢i rozdily mezi vysledky
CMS analyzy pro hmotnostni a hodnotové vyjadfeni obchodu,
coz mize byt opét dino cenovymi vlivy.

Zaveér

Z uvedenych charakteristik a hodnoceni vysledkt danych
vypolti je mozné ucinit pozitivni zdvéry, které poukazuji na
schopnost ¢eského exportu cukru prosadit se v konkurenci i dal-
§ich stata na trhu Rakouska. V tomto ohledu CMS analyza nabizi
zajimavé pohledy na mozné efekty, které stoji v pozadi zmén
nejen Ceskych export cukru na trh této zemé. Soucasné vsak
vybizi i k otizkdm, vcetné specifikace souvislosti v odpovédich,
jaké jsou skute¢né pficiny a vyznam zmén ve struktufe rakou-
ského importu cukru a pozice jednotlivych relevantnich hracu
na tomto trhu.

Zde je otizkou, zda napf. némeckd produkce cukru a jeji
sortiment opravdu piestiva odpovidat potfebam rakouského trhu
(v relaci k ostatnim importérim), nebo zda zde hraje roli priori-
tizace némeckych exportu cukru na jiné trhy ¢lenskych statt EU,
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coz by, ceteris paribus, vedlo ke sniZeni trzniho podilu Némecka
ve struktufe rakouskych importa cukru. Tyto souvislosti by se
dile mohly projevovat i u vyslednych hodnot interak¢nich efekta.

Je nesporné, ze Ceské cukrovarnictvi prochdzi dynamickym
vyvojem, zvysuje se produktivita i koncentrace v reakci na zmény
charakteru trhu a trzniho prostfedi. Ve vyvoji zahrani¢niho
obchodu s cukrem mezi Ceskem, Némeckem, Madarskem a Slo-
venskem na jedné strané a Rakouskem na stran¢ druhé se tyto
zmény promitaji, v€etné formovani oligopolniho modelu struk-
tury evropského cukrovarnictvi a vlivu rozhodnutimi nadndrod-
nich firem puasobicich v téchto zemich. Z provedeného vyzkumu
vyplyva, ze Ceské cukrovarnictvi ma predpoklady svou pozici
na domdcim i zahrani¢nim trhu udrZet, resp. posilit. Dnes se jiz
jedna o konsolidovany obor s vysokou technologickou Grovni,
ktery je svymi opatienimi, a to i z hlediska zajisténi zdravotni
nezavadnosti produkce, schopen reagovat i na sou¢asnou pan-
demickou krizi resp. dalsi rizika s ni souvisejici jak ve vztahu
maloobchodu, tak i ve vztahu k producentim cukrové fepy
a dalsim odbératelum v potravindiském pramyslu.

Z dlouhodobého hlediska je vSak nutné taktéz vnimat pro-
bihajici proces vertikdlni délby prace, ktery obecné probiha
v hodnotovych fetézcich produkce, distribuce a spotieby napii¢
zemémi EU. Posileni pozice Ceskych exporta na trhu Rakouska
1ze chapat jako dil¢i pozitivni zpravu z hlediska profilace ceského
cukrovarnictvi na trzich ostatnich zemi EU. Nicméné je nutné
ji rovnéz hodnotit privé v kontextu vertikdlni specializace
jednotlivych firem (region) v konkrétnich segmentech fetézce
a z toho nasledné vyplyvajicich nutnych pfedpoklad a moznych
rizik. Pozice dodavatele ziakladni suroviny pro finalizaci do
vyss$i drovné pfidané hodnoty v druhé fazi zpracovini sebou
nese konkrétni naroky z hlediska udrzeni si této pozice, véetné
implikaci na redistribuci hodnoty v ramci fetézce.

Tento prispevek vznikl za prispeni Interni grantové agentury Pro-
vozné ekonomické fakulty Mendelovy univerzity v Brné v ramci
projektu s registracnim cislem PEF_DP_2021027.

Souhrn

Cilem pfispévku bylo zhodnotit vyvoj miry konkurenceschopnosti
ceského exportu bilého cukru na trh Rakouska a v porovndni s ostat-
nimi relevantnimi importéry na tento trh. Za timto ucelem bylo
i vyuzito Constant market share analyzy, kterd umoznuje dekompozici
obchodnich toku a identifikaci potencidlnich efekth formujicich tyto
obchodni toky. Pfes specifika komoditni vertikaly cukru, do které se
velmi vyznamné promitla zména podnikatelského prostiedi v Ceska,
vstup do EU a s tim spojend aplikace SZP, doslo ke stabilizaci a zefek-
tivnéni vyroby cukru v Cesku. Posilil viznam jednotného vnitiniho
trhu EU, kdy pfevaznd vétdina exportu cukru sméfuje do zemi EU,
zejména okolnich stath v Cele s Rakouskem. Na zdkladé provedenych
analyz se prokazala vyraznd pozice Ceského exportu cukru na trhu
Rakouska a ve sledovaném obdobi, pfes negativni ptisobeni faktorti
strukturdlni povahy, doslo k posileni konkurenceschopnosti ¢eského
exportu cukru na rakouském trhu a celkové k posileni pozice i ve
srovnani s Némeckem, Slovenskem a Madarskem, tedy zemémi, které
se predevsim profiluji ve struktufe rakouského importu cukru. I pfes
pozitivni zavéry vyplyvajici z vySe uvedenych poznatku, piispévek
rovnéZ upozortiuje na nutnost interpretovat tuto informaci v kontextu
probihajici vertikalni délby prace v hodnotovych fetézcich.

Kliéova slova: cukrovarnictvi, konkurenceschopnost, agrarni obchod,
CMS, Constant market share, zahrani¢ni obchod.
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Vanék M., Zdrahal ., Becvarova V.: Competitiveness of Czech
Sugar Exports to Austria — Ex-Post Assessment

This paper assesses the change in the competitiveness of the Czech
white sugar export to the Austrian market and compares it with other
relevant importers to this market. For this purpose, Constant market
share analysis was used, which enables the decomposition of trade
flows and the identification of potential effects shaping these flows.
Despite the changes of the sugar value chain in the Czech Republic,
which was significantly affected by changes in the local business
environment, the accession to the EU and the related application of the
CAP, sugar production in the Czech Republic stabilized and became
more efficient. The EU common market has gained importance and
the vast majority of Czech sugar export goes to neighboring countries
(especially to Austria). Based on the results of analyses, the Czech
sugar exports have proven to be in a strong position on the Austrian
market. In the monitored period, the competitiveness of Czech sugar
exports on the Austrian market strengthened, despite the negative
impact of structural factors; the overall competitive position also
strengthened in comparison with Germany, Slovakia and Hungary
(i.e. countries that are mainly profiled in the Austrian sugar import
structure). Despite the positive conclusions of the above findings, the
authors also discuss the need to interpret these findings in the context
of the ongoing process of vertical division of labor in value chains.

Key worlds: sugar sector, competitiveness, agrarian trade, CMS, Constant
Market Share, international trade.
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