LISTY CUKROVARNICKE a REPARSKE

Josef Vykoukal - neobycejny sedlak,
cukrovarnik a politik

JOSEF VYKOUKAL — EXTRAORDINARY FARMER, SUGAR BUSINESSMAN AND POLITICIAN

Daniel Fronék

Devatendctého ledna uplynulo sto Sedesdt let od chvile, kdy se v handckém Prerové narodil Josef Vykoukal. Ve své dobé velmi
zndmy a pokrokovy podnikatel v zemédelstvi i ve vyrobé cukru a libu vispesné piisobil také jako politik. Po jebo timrti ndsledovaly
dva reZimy, od konce tricdtych do konce osmdesdtych let, které jeho jméno a rodinu témer vymazaly z povédomi verejnosti, ale
také z odbornych krubit. Stal u emancipacnich snab a rozvoje zemédeélské cinnosti zejména na Hané. Kde piisobil, spravovany
majetek prevdzné zvelebil a hodnotové zndsobil. A co vice, vzbudil v mistnim previazné zemédeélském obyvatelstvu podnikavého

ducha a strbnul spym prikladem ostatni.

Josef Vykoukal byl energickd osobnost, Zil naplno v soukromi i v prdaci. Neznal odpocinek nebo lenoseni, minimdlné odpocival,
bez prilisného obledu na viastni zdravi. A tak ho smrt odvedla na vécnost pomeérné brzy a od nedokoncené prdce.

Josef se narodil fezniku Vykoukalovi, rodem pochizejicim
z Tecovic u Napajedel, jako jedendcty v pofadi. Dospélosti se
dozila polovina déti, Josef, a¢ nejmladsi syn, byl télesné urostlejsi
nez sourozenci. Rodina byla diky otci vychovavina ve spartan-
ském duchu, v pokofe a velké skromnosti. Na druhou stranu byl
otec podnikavého zaloZeni, kupoval po okoli usedlosti, pozdé&ji
zakoupil i pivovar. Toto ekonomicky aktivni prostiedi Josefa
jednozna¢né ovlivnilo. Byl bystry a vnimavy chlapec, takze si jiz
od utlého détstvi osvojoval spoustu navykl a dovednosti, které
pozdéji vyuzil ve svém vlastnim podnikani a rozhodovini. Josef
byl nadangjsi nez celd rodina, proto byl s podporou maminky
zapsan ke studiu na gymnaziu v Pferové. Po otcoveé naléhani
vsak Skoly zanechal a vénoval se domdcimu hospodafstvi.

Prvni Vykoukalovo Zivotni cukrovarnické zastaveni je spo-
jeno s Prosenicemi u Prerova (tehdy Malymi Prosenicemi). Zde
se jiz jako devatendctilety s otcem zacastnil zakladani rolnického
cukrovaru. Otec upsal neuvéfitelnych 200 ks akcii, ¢imz de
facto umoznil vlastni stavbu. Mlady Josef sim obchazel rolniky
v obcich a presvédcoval je, aby upisovali akcie. Hned v pocitku
existence cukrovaru poznal i nedobrou ekonomickou situaci
podniku a zkousel ji po otcové boku fesit. Nasledujici tii roky
vykondval vojenskou sluzbu na Moravé, kde se dostal ke konim
a kde ziskal fadu kontakt( a pratelstvi.

V roce 1885 se piizenil do hospodaistvi (na tzv. grunt) do
obce Cechy mezi Pferovem a Dfevohosticemi, k tomu dostal
od otce hospodifstvi v nedalekém Podoli. Byly to jeho prvni
samostatné kroky v hospodareni. Pro své podnikavé zaloZeni,
vyuzivani a zkouseni vSech novinek i postupt v zemédélstvi mél
v hospodareni tspéch. Jeho ¢iny nasledovali sousedi, pozdéji cela
vesnice. Diky tomu se stal clenem vyboru obecniho zastupitelstva.
Brzy se mu vlastni pole a stije staly malymi, zacal se poohlizet
po vétsich statcich. Najal si hospodafstvi v Domazelicich, kde
poprvé pfiSel do kontaktu s lihovarnictvim. Ale ani to mu
nestacilo, proto hledal dil. Momentdlni pfileZitost nasel v ne-
dalekych Drevohosticich, kde si na pocatku devadesatych let
najal od prastarého rodu Skrbenskych velkostatek, ktery rovnéz
doved! k vétsi vykonnosti. Vysledky hospodafent jej v roce 1893
privedly na post pfedsedy Blazicko-bystiického hospodifského
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spolku. Jiz v pocitcich hospodafeni poznal vyznam umélych
hnojiv pro zvySeni vykonnosti péstovanych plodin. Po cely
Zivot byl jejich netinavnym propagatorem. V Pierové byl clenem
spravni rady Rolnické tovarny na strojend hnojiva a lu¢ebniny
(pozdéjsi celostatné vyznamné tovarny) a byl jednim z jejich
nejvétsich odbératelu.

Cukrovou fepu Josef Vykoukal znal od détstvi, dobfe ji
poznal v Prosenicich. Vadilo mu, Ze ji musi dopravovat pomérné
daleko. Pfi jednom z Cetnych rozhovort ho jeden zemédélec
piivedl na myslenku opét se pokusit zalozit v Dfevohosticich
cukrovar. Té myslenky se chytil a jiz ji nepustil. Sim Sel pii-
kladem, upsal nejvice akcii (153 ks), poskytnul na dopravu
materialQi a zafizeni svoje dopravni prostfedky a ziskal osobné
az v Polabi dva klicové vedouci tfedniky, feditele a ucetniho.
S velkou energii a s buldo¢im tahem dovrsil v roce 1894 zalozeni
rolnického cukrovaru. Pfedsedou sprivni rady, tedy prvnim mezi
vlastniky, byl osm let. Dfevohosticky cukrovar dobfe zaloZil,
zprovoznil i vedl, a tak byl logicky po svém odchodu zvolen
Cestnym predsedou. V Dievohosticich by zustal, protoze chtél
najaty velkostatek koupit. To se mu v3ak pro vysokou kupni cenu
nepodafilo, rozhodl se tudiz odejit. Vérny svému nepsanému
zivotnimu heslu: ,Stile vys a vice“ se tak zacal ohlizet jinde.

Rok 1894 byl pro Vykoukala osudovym také z pohledu
soukromi. Postihl ho pfed¢asny skon jeho manzelky Antonie,
v dusledku toho zutstal sim se dvéma dcerami. Jesté téhoz roku se
v3ak oZenil s dcerou dievohostického starosty a pfitele Stejskala,
v niz nasel doZivotni lisku a oporu. Do tohoto manZzelstvi se
narodili dva synové, Karel a Jaroslav.

Znamost a véhlas Vykoukalova ptsobeni i vysledku jeho
préce stoji za jeho stopou také v politice, kam se ale nikdy sim
od sebe nehrnul. Do fady funkci byl doslova vtlacen se slovy:
,Kdo jiny, neZ Ty!* Proto neni piekvapivé, Ze byl v roce 1896
v pétatiiceti letech prakticky bez agitace zvolen za poslance do
Zemského snému (za obvod HoleSov — Bystfice — Napajedla).
Vzhledem k zaméfeni byl ¢lenem Zemédélské rady a Clenem
Zemského komitétu pro chov koni. Vykonem poslaneckého
mandatu ziskal mnoho cennych kontaktt a informaci, které
dovedl vyuZivat ve prospéch Sirokého zemédélského podnikani.
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Na zakladé informace od cukrovarnika Roberta Jana Ko-
fana se Josef Vykoukal dozvédél o moznosti prondjmu celého
tuctu velkych dvorQi na panstvi Napajedla od barona Aristida
Baltazziho. Tato mohutna akce byla nad Vykoukalovy sily,
proto ji uskutecnil spole¢né s Kofinem a s dfevohostickym
Smluvni podminky baron neustile ménil k horSimu. Kraj na
pomezi Hané, Valasska a Slovicka je krasny, zdroven vidina
velkého majetku a zisku zatemnila nadSenému Vykoukalovi
rozum (pravdépodobné jen jednou v Zivote). A tak se v roce 1902
stal nejvétsim podilnikem podniku, ktery jej malem znicil. Od za-
Catku totiz celd trojice méla skute¢nou smulu na pocasi, a tim
i na hospodafiské vysledky. Také cukrovar nebyl zcela na nejvyssi
technické trovni a potfeboval velké investice. Obé tyto limitujici
skutecnosti vedly k tomu, Ze se nékterych dvorQ zbavili, aby
pokryli nejnutngjsi vydaje, a zacali hledat zdjemce o koupi. Ten
byl nalezen pfes dobry kontakt u pfedstavitele fidu Augustiniant
v Brné, ktery dvory od smolné trojice prevzal. Napajedelska
anabdze byla nejnestastnéjsi Vykoukalovo rozhodnuti v Zivoté,
v podstaté extrémni risk. Poucen a svym zplisobem vytrestin
vysel z této anabdze relativné dobfe tak, Ze mohl pomyslet na
novou investici do jiného hospodafstvi.

V roce 1905 se Josef Vykoukal prist¢hoval do Lochovic
u Berouna, kde si koupil mistni velkostatek o vymérfe asi 800 ha.
Pro hospodareni zde nalezl vétsi klid, i kdyZ jen docasné. Spo-
kojenost kazila horsi kvalita pudy pro péstovani fepy a zavislost
na vykupnich cenach cukrovaru ve Zdicich. Pochopeni mistnich
zemédélcu k zalozeni cukrovaru na Lochovicku ale nenasel.
Zato vsak zvelebil nejenom velkostatek, nahradou za novy
cukrovar vybudoval novy lihovar a zcela nové zafidil mlyn
a pivovar. Kritce také rodina pobyvala v Praze, kde Vykoukal
v roce 1907 v Hilkové ulici na Vinohradech koupil dim pro
studujici déti. Pfibramsko nebyla Hand, drodnost pudy byla
horsi, proto zisky z hospodafeni ne zcela umotovaly pujcku,
kterou Vykoukal z ¢asti kryl koupi Lochovic. Proto se rozhodl
najit mensi hospodarstvi, které by nebylo tak finanéné narocné
a které by oviem opét zvelebil.

Zhruba v poloviné lochovického pobytu vsak Josefa Vykou-
kala ¢ekalo jesté jedno Zivotni cukrovarnické rozhodnuti. Oslovili
ho rolnici z rodného haniackého kraje, z Hulina a okoli, aby
jim pomohl zaloZit vlastni cukrovar. Repafstvi a cukrovarnictvi
bylo Vykoukalovym koni¢kem, zadost ho potésila, a tak kladné
rozhodnuti bylo nasnadé. Zpocatku se jednalo
o zaloZeni jen jednoho rolnického cukrovaru

v prostoru Kroméfizska, Kojetinska a Vyskov-

Obr. 1. Josef Vykoukal

Zacatek podnikani se spole¢nosti ale nepovedl, protoZe vyroba
cukru v prvni kampani nedopadla dobfe. Kromé toho celych
sedm let trvalo, nez Vykoukal uklidnil poméry mezi skupinou
akcionaiu, kterd chtéla mit cukrovar v Huliné, a mezi skupinou
z Trebéticka. Byla to Vykoukalova houZevnost a vytrvalost,
se kterou celou tu dobu rovnal jitfené spory, neodivodnénou
nespokojenost, nevdék a zivist nékolika jednotlivca. V tomto
~pracovnim* ovzdusi byl pfesto za predsedu hulinského cukrovaru

Obr. 2. Rolnicky cukrovar v Drevohosticich

ska. Ve skupiné vyjednavajicich rolnika byl
i zndmy pokrokovy sedlik z Kfenovic Jan
Rozkosny. Vykoukal Rozkosnému prozirave
navrhl zaloZzeni dvou cukrovart, v Huliné
a v Némcicich. Jak bylo Vykoukalovym zvy-
kem, se vSi energii se pustil do vSech orga-
nizacnich a pravnich krokd. Mél jiz bohaté
zkuSenosti z politiky, s Gfady a védél jak a co
udélat nejefektivnéji. V dobé priprav projevil
neobycejné ryzi charakter. Odmitl totiz od kon-
kuren¢nich cukrovara némecko-zidovského
kapitilu uplatek v tddajné vysi dvé sté tisic
zlatych, aby od akce upustil. Naopak v zakla-
dacich krocich jesté piidal.

Na ustavujici valné hromadé v tnoru 1909
byl zvolen predsedou spravni rady cukrovaru.
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Obr. 2. Rolnicky cukrovar v Huliné

uspéch. Hulinsky rolnicky cukrovar

se pevné ukotvil, pfestoze mu nebylo
davino prili§ Sanci, jelikoz o kilometr
dal jiz jeden cukrovar stil. Rolnicky
podnik byl nakonec dva a pulkrat
vykonnéjsi a prezil svého konkurenta
skoro o pul stoleti.

Nové a tentokrat jiz posledni pu-
sobiste a bydlisté Josef Vykoukal na3el
v roce 1912 jizné od Plzné ve Sténovi-
cich. Koupil zde od rodiny po majiteli
Sebestidnovi Klickovi velkostatek se
zameckem, nékolik dvorl s polnostmi,
louky a lesy o vyméie asi 740 ha za vice
nez 1 milion korun. Teprve zde nalezl
nejvice klidu a spokojenosti. To mu
vSak nikterak neubralo na pracovitosti,
kterou v plné mife uplatnil ve vSech
¢astech a koutech Sténovického ma-
jetku. Jak bylo jeho zvykem, proménil
jej k obrazu svému — k zavedeni vsech
pokrokovych metod hospodareni, ke

volen rok co rok. Teprve v roce 1916 mohl Vykoukal konstato-  zvySeni vynost plodin a chovu hospodaiskych zvifat, k mo-
vat prvni klidny a normalni rok, paradoxné v poloviné strasné  dernizaci a zvySeni vykonu potravinafskych provozu. Jeho jméno
svétové vilky. Do Hulina nejdiive z Lochovic a pak i ze Sténovic  je také spjato napfiklad s plzefiskou filidlkou Moravské banky.
jezdil kazdy tyden nejméné jednou, Casto i vicekrdt pracovat Josef Vykoukal ve Sténovicich proZil poslednich patnict let
a vyfizovat veskeré povinnosti. Nakonec Josef Vykoukal slavil  Zivota, kterd lze hodnotit pravdépodobné jako pomérné klidné

Obr. 4. Josef Vykoukal v prvni spravni radé cukrovaru v Huliné

24./X.1910
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obdobi. Pfesto jej trapilo nékolik véci. Jako zbozny
clovek v nedéli ctil pracovni klid, na rozdil od
znacné Casti mistniho obyvatelstva. Stejné tak coby
svobodomyslny clovék nesdilel vétsinové levicové
orientované ndzory. Pfedevsim ho ale trapilo to,
7e se na Sténovicku nepéstovala cukrovi fepa.
Proto urcitou ndhradu nasel v péstovini brambor
a v zapojeni se do struktur bramboriiského vyz-
kumu a zdjmovych organizaci. Ve Sténovicich
vybudoval vzornou zku$ebni stanici pro péstovani
brambor a od zaloZeni byl ¢lenem vyboru Ustavu
pro zuslechténi zemaku ve Slapech u Tdabora. Sim
vSemozné podporoval raciondlni péstovini této
tradi¢ni Ceské plodiny.

I kdyZ prakticky neustile pracoval, piesto se
dovedl na chvilicku zastavit, tfeba na poli nebo ve
stdji, a potesit se pohledem na pravé probihajici
priace. Kromé cukrovarnictvi, které pro né&j bylo
doslova vasni, miloval zvifata, mezi kterymi se
pohyboval uz od détstvi. NejmilejSim ¢tyfnohym
pfitelem byly ovce, jejichZ stido jej doproviazelo
po vSech mistech jeho Zivotni pouti. Zaklad jeho
veskeré energie a pracovniho vykonu vsak byla
rodina. Coby hluboce véfici ¢lovék byl oporou
svym manzelkdm a détem za kazdé situace az do
poslednich chvil.

Neskutecné celozivotni fyzické a psychické
nasazeni se nutné odrazilo na Vykoukalové zdravi.
Problémy se u né&j projevily asi od pocatku dvaca-
tych let. Rodina ani lidé v okoli si této skute¢nosti
nevsimli, i kdyz jezdil Castéji do lazni. Pozdé&ji
méné jedl, slabnul a ¢astéji polehdval, presto vyuzil
kazdou chvili k praci. Tak také 23. prosince 1927
dopoledne jesté pomihal nakladat led na povoz.
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K veceru se jeho stav prudce zhorsil

Obr. 5. Zamek ve Sténovicich nedaleko Plzné

a dvé hodiny pfed pulnoci skonal.
Pohiben byl na mistnim hibitové za

lina se prijela se svym zakladatelem roz-
loucit spravni rada cukrovaru. Po roce
pak byly Vykoukalovy ostatky pfene-
seny do hrobky v obofe nad fekou
s vyhledem na Sténovice.

Zaver

Josef Vykoukal vzesel z hanacké
pudy, z tradi¢nich rodinnych a nidbo-
zenskych zakladu. Byl celozivotné spjat
se zemédélstvim a se zhodnocenim
rolnické prace. Platil za vzorného a po-
krokového podnikatele. V hospodareni
byl pravym opakem konzervativniho
handckého mysleni. V3ude vybizel ze-
meédélce k zavadéni novych postupu
i mechanizace. Mezi prvnimi oral motorovym pluhem, jeho
vlastni mlatici systém obdivovaly nejenom Skolni exkurze. Pod-
poroval také chov uslechtilého dobytka, sim byl jeho dovozcem
i ze zahranici.

Nikdy se nespokojil s dosazenymi vysledky, vzdy se snazil
dosdhnout vice. Jeho energie a soustfedény tah vpied stily za
uspeésnymi akcemi zaloZeni rolnickych cukrovara v Prosenicich
(Castené s otcem), samostatné v Difevohosticich a v Huliné, za
vybudovinim lihovara, modernizacemi pivovart a mlynu i fady
hospodiistvi, dvort a velkostatkd. Uspésné zastupoval zdjmy
druZstevniho lihovarnictvi ve vedeni DruZzstva hospodafskych
lihovart, pracoval v brambordfském vyzkumnictvi. Nejvetsi ¢iny
Josefa Vykoukala se odehrily na cukrovarnickém poli a logicky
se odrazily v jeho tGcasti v zijmovych organizacich oboru. Tou
nejdulezit&jst bylo volené &lenstvi ve vyboru Ustfedniho spolku
¢s. pramyslu cukrovarnického, dile pak ucast v Olomoucké
agencii, ve Spole¢ném vyboru suroviren a rafinerii a v Komitétu
¢s. tovdren na surovy cukr.

Byl velkym ¢tenafem jak beletrie, tak odborné literatury.
Celozivotné se vzdéldval. Vybudoval si kvalitni knihovnu. Zaji-
mavé informace z tisku ihned zkousel v praxi. Disponoval
neobycejnou paméti pro detaily. Byl bystrého a fizného tsudku,
pfimé povahy, ale ziroven rozvdzny. I pro n¢j byla typicka
davtipnost a proziravost. Byl ¢estny a upfimny. Jako zaméstna-
vatele ho charakterizuje to, Ze jesté ve Sténovicich s nim slouZilo
nékolik zaméstnancu z doby, kdy hospodafil v Dievohosticich.

Josef Vykoukal je prakticky nezndmy jako mecenas, jelikoZ
tuto ¢innost nevystavoval na odiv, ostatné jako vSechnu svoji
celozivotni praci. Pfispival na Vincentinum, slepcum, stradaji-
cim spisovatelim ve svétové vilce, podporoval cesky zejména
odborny tisk. Neobycejny Zivotni pfibéh Josefa Vykoukala lze
uzaviit vétou: Takovych Vykoukalt vzdycky bylo, je a bude
mdlo.
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Obr. 6. Hrobka v panské obofe ve Sténovicich, misto posledniho
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