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190 let vyroby cukru pod znac¢kou TTD

190 YEARS OF SUGAR PRODUCTION UNDER TTD BRAND

Rovnych 190 let své existence slavi v letoSnim roce
spolec¢nost Tereos TTD. Jeji historie se zacala psit v roce
1831, kdyZz kniZe Karel Anselm Thurn-Taxis zaloZil v tehdy jiz
nevyuzivaném zamku v Dobrovici u Mladé Boleslavi cukrovar na
zpracovani cukrové fepy. Dobrovicky zamek byl zaloZen v roce
1578 Jindfichem z Valdstejna, pozdéji presel do majetku Thurn-
Taxisu, ktefi ho vSak nechali neobydleny a kniZe Kare Anselm
premyslel o dalsich moznostech jeho vyuziti. Tehdy poprvé,
byt v té dobé jesté nepiimo, zasihla do osudu dobrovického
cukrovaru Francie. Na zacatku 19. stoleti prfisla Napoleonova
vlada a jeho vile¢ny apetit, ktery nepfimo stil i za nipadem
vyuzit dobrovicky zdmek na cukrovar. Jednim z dusledku
Napoleonovych vojenskych vyboji byla totiz nimofni blokdda
kontinentdlni Evropy, ktera vyrazné omezila dovoz zbozi na stary
kontinent. V Evropé tak najednou zacal byt nedostatek v té dobé
prevlddajiciho titinového cukru a bylo nacase premyslet, ¢im
tento import nahradit. Pozornost tehdy padla na cukrovou fepu.
A knizete Thurn-Taxise zaujal ¢lanek vynikajictho némeckého
cukrovarnika Karla Weinricha, vydany v Casopise Bohemia
v roce 1830. Weinrich se v ném zaobiral vyhodami a vynosnosti
péstovani pravé cukrové fepy a vyroby cukru. Thurn-Taxise
tato myslenka zaujala natolik, e Weinricha pozval do Cech.
Vzijemné porozuméni obou pani nisledné vedlo k tomu, Ze jiz
o pouhy rok pozdéji vznikl v prostorech dobrovického zdmku
cukrovar, ktery od t€ doby nevynechal ani jednu cukrovarnickou
kampan, coz jej ¢ini unikdtnim v celé Evropé.

Jméno zakladatele cukrovaru a misto jeho vzniku daly také
vzniknout znacce, pod kterou se v Dobrovici (a postupné nejen
tam) vyrabi cukr (a postupné nejen ten) dodnes: TTD — Thurn-
Taxis Dobrovice. Modra ,korunka“ se tfemi pismeny je spjata

Obr. 1. Znacka TTD je spjata s Dobrovici od pocatku cukrovaru

s Dobrovickou spole¢nosti od jejich pocatku. Az do roku 2011
byla logem spole¢nosti, od té doby je brandem vyrobku spo-
le¢nosti, kdyz se TTD zménou ndzvu i loga vice zaclenila do
jednotné globalni komunikac¢ni strategie materské skupiny Tereos.

V drzeni Thurn-Taxist byl cukrovar 92 let, nasledné nékolikrat
zménil majitele, kdyZz ho vlastnili jak soukromi akciondfi, tak stat.
Pravé hospodafreni stitu za komunistické éry uvrhlo do té doby
moderni a konkurenceschopnou tovirnu do 40letého chatrani
a ztraty kontaktu s vyspélym evropskym cukrovarnictvim. Pak ale
pfisla Sametova revoluce a moznost vyclenit cukrovar v Dobro-
vici na samostatnou akciovou spolec¢nost ze Stitntho podniku
Kolinské cukrovary, do kterého tehdy spadala. Tim se podafilo
vytahnout ho ze Sedi ostatnich cukrovarti. A nasledné podruhé,
tentokrat jiz pfimo zasihla do osudu dobrovického osudu
Francie. Na zacatku 90. let bylo zfejmé, Ze bez zahrani¢niho
kapitdlu nebude mozné cukrovar privatizovat. Po netspésnych
niamluvich s rakouskymi a anglickymi investory se v roce
1991 seznamil tehdejsi feditel cukrovaru Oldfich Reinbergr
s Philippem Duvalem, feditelem malé francouzské cukrovarnické
spole¢nosti Union SDA (dnes Tereos), kterd hledala moZnosti
investic ve vychodni Evropé. Union SDA se rozhodl dobrovicky
cukrovar koupit a mezi obéma cukrovarniky vznikl vynikajici
vztah plny porozuméni a davéry, diky kterému mohli spole¢né
zacit pracovat na obnové slavy dobrovického cukrovaru. Union
SDA vstoupil do Dobrovice v srpnu 1992, kdyz koupil 49 % akcii
spolecnosti, vzniklé 1. kvétna t€hoz roku. Oldfich Reinbergr se
stal pfedsedou predstavenstva, kterym byl 29 let az do 30. Cervna
2021. Do roku 1998 byl také feditelem dobrovického cukrovaru.

V roce 1992 se tak zacala psat novodoba historie spolecnosti
s pismeny TTD v ndzvu i ve znaku. Tereos postupné navysil svij

Obr. 2. Pohled na dobrovicky cukrovar v roce 1991
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Obr. 3. Kumulovany financéni vysledek spole¢nosti za poslednich tricet let

kapacit do perspektivné situovanych toviren

Kumulovany finan&ni vysledek (mil. K&)
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z pohledu fepného rajonu. Stejny restrukturaliza¢ni
proces pak prob¢hl v Evropé o 10 let pozdéji.
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2000 zaméstnanch zustalo jen nékolik stovek téch
nejlepsich nebo ochotnych se pfizpusobit novym
podminkdam. Nejvyssi hospodarska ztrita v tomto
obdobi, v roce 1998, byla zpusobena rozsahlou
tvorbou opravnych polozek na nepotiebny majetek.
V roce 2003, v dobé¢, kdy byl jiz soucisti skupiny
i prvni lihovar v Chrudimi, se zavrsila koncentrace
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kapacita plné nahradila vSechny uzaviené tovirny.
Vzniklo moderni balici centrum cukru na Mélniku,
které zacalo vyrdbét i pro potfeby nadndrodni

Obr. 4. Viyvoj mnoZstvi fepy standardni jakosti dodané spolec¢nosti

skupiny. Spole¢nost zacala pravidelné tvofit sta-
milionové zisky. Zde je vhodné také zminit feme-
slnou zdatnost Ceskych firem, protoze puvodni

technologicky rozvoj se provadél z nepotiebného
¢i vyfazeného majetku francouzskych tovaren.

Dodévky fepy pfi 16% cukernatosti (mil. t)
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V roce 2004 vstoupila Ceskd republika do
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zemi evropského spolecenstvi, coz pro spole¢nost
TTD znamenalo dodrzovat pravidla platnd pro
— komoditu cukr — cukrovka, spole¢ny evropsky trh
a hlavné evropskou konkurenci. Ve spolecnosti
probéhl velmi disledny Gsporny program, ktery
trvale zredukoval vyrobni ndklady o 150 mil. K¢.
V roce 2006 byla zahdjena prvni reforma evrop-
ského poradku s cilem dobrovolné redukce vyrob-
nich kapacit. Cena za fyzickou likvidaci cukrovar
prevlddla u mnohych majitelt. Ne vsak v piipadé
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Tereosu. Tam, kde jini tovarny zavirali a bourali,
duo Duval — Reinbergr stavélo a nakupovalo.

podil v dobrovické spole¢nosti aZ na 62 % a zavazal se investovat
nemalé prostiedky do modernizace desetiletimi plinovaného
hospodafstvi zdevastované tovarny. Cesta k dalSimu rozvoji
spolecnosti byla oteviena.

Na této cesté stil az do letoSniho roku v Cele spolecnosti
Oldfich Reinbergr. Clovek, ktery zasvétil cely sviij profesni Zivot
vyrobé cukru a pozdéji i vyrobé lihu. Clovek, ktery z malého
cukrovaru, ni¢im nepfevysujictho desitky ostatnich cukrovaru
v Cechich po pidu komunismu, vybudoval silnou, sebevé-
domou, finan¢né zdravou a plné konkurenéné schopnou spo-
le¢nost evropského formatu.

Pro spolecnost v pfelomovém roce 1992 doslo k osudovému
setkdani dvou muzu, jejichZz osobni vyjimecné vlastnosti se vza-
jemné velmi dobfe propo]lly. Philipe Duval, muz stfedniho
veku, stratég, viziondf, investor hledajici pfedmét své prvni
zahranicni akvizice a Oldfich Reinbergr, mlady technolog s ryzim
srdcem cukrovarnika, nesnasejici tvrzeni, Ze ,néco nejde“, hlavou
plnou smélych planu, hledajici investora pro jejich uskute¢néni.
V obdobi 1993 az 1998 postupné spolecné skoupili vSechny
vyznamné cukrovarnické spolecnosti v Cechich, které Citaly
v jeden moment az 21 cukrovara rizné majetkové propojenych.

Thned spolec¢né zahdjili restrukturalizacni proces s cilem cen-
tralizace fizeni a zefektivnéni vyroby navysenim zpracovatelskych
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V roce 2006 byla dokoupena vyrobni kvota cukru
a v Dobrovici uveden do provozu tehdy na Ceskou
republiku velkokapacitni lihovar na bezvody lih.
K tomu musela spole¢nost finan¢né pfispivat do rozpoctu EU na
probihajici restrukturalizaci. Béhem tif let takto odvedla formou
zvySenych vyrobnich davek vice nez 2,5 mld. K¢ Nevyrobit
mnozstvi cukru dané a zaplacené vyrobni diavkou znamenalo
Cistou financni ztrdtu. To byl piipad poklesu finan¢niho
vysledku z roku 2007/2008. Spole¢nost posilena ponaucenim,

s plnou podporou péstiteltl fepy a s
v konkurenceschopnost na evropském trhu investovala do své
modernizace a generovala ro¢ni zisky prevysujici 0,5 mld. K¢.
V roce 2011 probéhla dalsi akvizice nikupem lihovaru Kojetin

plnou duvérou akcionafu

na Moravé s cilem roz3ifit portfolio vyrobku o velmi kvalitni lih.

Nisledujici rok pan Duval, jiz v ddchodovém véku, ukoncil
veskeré své profesni aktivity. O spolecnost TTD starost nemél.
V osobé pana Reinbergra mél vice nez dostateCnou zaruku, ze se
postara o jeji dalsi rozvoj.

Hlavnim tdkolem pana Reinbergra v té dobé¢ bylo pfipravit
spolecnost na prichod bliZicich se liberdlnich podminek — konec
vyrobnich kvét, volné ceny a opét zvySenou udroven konku-
rence, nyni jiz celosvétové. Pracovni usili neslo sméfovat jen
na spolecnost, ale bylo nutné se aktivné zapojit a apelovat
i na politiku statu. Bylo nutné predevsim ziskat podporu pro
péstovani fepy. Tovarny bylo nutné modernizovat za tGcelem

splnéni stile piisné€jSich norem pro Zivotni prostfedi a bezpecnost
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persondlu. Hned v prvnim kampanovém roce po zruSeni
vyrobnich kvét spolec¢nost vyrobila rekordni mnozstvi cukru
a okamzité navysila sv(j podil prodeje na evropském trhu o
50 % proti pfedeslému stavu v dobé fizené evropské regulace.
Nasledujici finan¢ni rok 2018/2019 byl sice pro spole¢nost Tereos
TTD ztritovy, ale byl to rok hluboce ztritovy pro cely evropsky
cukrovarnicky pramysl v duasledku 35% propada prodejnich
cen cukru. Finan¢ni stabilita spole¢nosti tim nijak naruSena
nebyla. V témzZe roce se uskutec¢nila dalsi akvizice do vyroby
rafinovanych 1ih1 — spole¢nost se rozrostla o lihovar Kolin, nyni
s cilem zvySeni flexibility a tim i profitability portfolia lihovych
vyrobk. Nasledujici dva roky doklddaji Gspésné zaclenéni spo-
le¢nosti do liberalniho prostiedi.

Nastupujici nova mlada generace ma na co navazat a ma se
z Ceho poudit. Vyzvou pro né muze byt kumulovany finan¢ni
vysledek vytvofeny béhem fizeni spole¢nosti generalnim fedite-
lem Oldfichem Reinbergrem.

Veskera snaha o rozvoj spole¢nosti by ale nebyla mozna,
pokud by se nepodafilo zajistit dostate¢né mnozstvi kvalitni
zakladni suroviny pro vyrobu vsech produkta spole¢nosti — cuk-
rové fepy. Pokud se podivime na prab¢h péstitelskych vysledkua
od roku 1992, mUZeme fict, Ze se zacala od tohoto data psit
nova Uspé$na éra v péstovini cukrové fepy v Cechich. Uroven
péstovani cukrové fepy byla na pocitku 90. let charakterizovina
vynosy mezi 30 a 40 tha™ po pfepoctu na 16% cukernatost,
celkové zpracovani fepy v cukrovaru Dobrovice bylo 116 tis. t.
Cukrovi fepa pro TTD byla vypéstovana na 3047 ha a pramérna
délka kampané se pohybovala okolo 70 dnu

Dalsi postupny vyvoj byl charakterizovan investicemi, zlep-
Sovanim kvalitativnich i kvantitativnich vysledk( a rozsifovanim
vyroby a s tim i péstebnich ploch. Postupné byla zavidéna agro-
nomicka doporuceni francouzskych odborniku, vyvoj se fidil dle
ucelené koncepce zalozené na spolupraci s péstiteli. V roce 2000
byla zaloZena Repaiskd komise s cilem fesit profesni zileZitosti
souvisejici s péstovanim cukrové fepy, didle smluvni zileZitosti
mezi péstiteli a zpracovatelem a politické a legislativni zdleZitosti
s komoditou souvisejici. Od roku 2001 organizuje Repaiskd komise
ve spoluprici s Repafskym institutem v Semcicich vlastni pokusy
v péstovani cukrovky v celém rajonu spolecnosti. Pokusy jsou
zaméefené na dalsi zlepsovani vysledkt, zvySovani produkce a hle-
dini ekonomicky optimdlnich modelu péstované cukrové fepy.

Vyznamnym obdobim v rozsifovani ploch cukrové fepy
a péstitelské zakladny byly roky 1996 a 1997, kdy TTD zakoupila
nékolik ¢eskych cukrovarnickych spolecnosti. Doslo k postup-
nému uzavirdni malych a neperspektivnich provozii a vyroba
se soustfedila do rozsifenych a modernizovanych cukrovara
v Dobrovici, Ceském Meziii¢i a v Mélniku, ktery byl po kampani
v roce 2003 uzavien a prestavén na balici a expedi¢ni centrum
spole¢nosti. Veskerd produkce cukrovky z Ceské péstitelské
oblasti se tak v souc¢asné dobé zpracovava ve dvou cukrovarech,
které zustaly z ptvodnich osmndcti zdvodu.

Dalsimi vyznamnymi mezniky v rozvoji spole¢nosti Tereos
TTD bylo zavadéni produkcnich kvot na cukr a jejich prenesent
ve formé dlouhodobych dodédvacich prav na cukrovku pro jed-
notlivé péstitele a dile pak jejich ukonceni v roce 2017 i zacatek
svobodného, neregulovaného trhu.

Vysledkem celého tohoto obdobi byl dlouhodoby proces
stabilizace a vyvoje, na jehoZ konci je dnesni stav a Tereos
TTD jako stabilni partner péstiteli cukrové fepy a také svych
vérnych zdkaznikd. Vynos cukrové fepy se zdvojndsobil. Celkové
mnoZstvi zpracované fepy piepoctené na 16% cukernatost se
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Obr. 5. Rozvoj spolecnosti TTD v poslednich desetiletich je ne-
oddélitelné spojen s reditelem Oldfichem Reinbergrem

pohybuje okolo 2,5—-3,2 mil. t a délka kampani je v praméru
pfes 120 dnt. Soucasna péstebni plocha cukrové fepy je rekordni
a dosahuje témér 39 tis. ha. To je vice nez 10X vétsi plocha nez
v roce 1992. Sdileni novych poznatkt v péstebnich technologiich
v ramci skupiny koncernu Tereos ddva spolecnosti velkou
konkuren¢ni vyhodu. Z hlediska péstovani cukrové fepy nds
spole¢né s péstiteli ¢ekaji nové vyzvy, spocivajici v adaptaci na
prubézné se ménici klimatické podminky a v zavidéni a hledani
novych technologii péstovani cukrové fepy. Je tfeba se nadile
zlepSovat, tvrdé pracovat a byt o krok napfed tak, aby péstovini
cukrové fepy bylo i nadale udrzitelné.

Tento bezprecedentni rozvoj by bez zahrani¢niho investora
nebyl mozny. A prav€ na vstupu zahrani¢niho partnera mél
zdsadni osobni zdsluhu Oldfich Reinbergr. Dobrovicky cukrovar
byl prvni zahrani¢ni akvizici spole¢nosti Union SDA, kdyZ v ném
spatfovali moZnost mezinarodni expanze na trhy blize stifedni
a vychodni Evropé. Dnes, s odstupem téméef 30 let, je patrné,
Ze se tento krok francouzskym investorim vyplatil. Union SDA
postupné zménil svij ndzev na Tereos, ale hlavné zvysil témeér
padesatkrat svou produkci a stal se jednim z nejvétsich vyrobct
cukru, pitného lihu, obnovitelné energie a Skrobovych produkt
nejen ve Francii, ale i ve svété. Dnes je Tereos prostiednictvim
svych tovaren pfitomen ve 13 zemich v Evropé¢, Jizni Americe,
Africe i Asii. Aktivni rozbuskou této mezinarodni expanze byla
praveé akvizice cukrovaru Dobrovice, ktery se diky 32leté praci
Oldricha Reinbergra rozvinul do nejvétsi tuzemské cukrovarnické
a lihovarnické spolecnosti. Tereos TTD je jeho dité, které se svym
tymem vybudoval z trosek ndrodniho podniku, zdevastovaného
planovanym hospodafstvim, a tak trochu i na vzdor nékterym
¢lenum vlddnouci polistopadové garnitury, ktefi preferovali jiné
cukrovary nebo dokonce jind pramyslova odvétvi.

Jan Vosdhlo, Karel Chalupny, Jakub Hradisky— Tereos TTD

277



