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Polsky cukrovarnicky trh pro3el za poslednich tficet let pod-
statnym vyvojem. V roce 1989 fungovalo v Polsku 78 cukrovart.
Jejich pocet se az do roku 2000 vyznamné nesnizil, sektor nebyl az
do roku 2000 vyznamné restrukturalizovan. Polsti autofi dokonce
pfizndvaji, Ze polské cukrovarnictvi bylo jednim z poslednich
transformovanych zemédélsko-potravinarskych odvétvi, a to i pres
vyznamny a dlouhodoby zdjem zahrani¢nich investoru (1, 2).
Velka ¢ast z polskych cukrovaru v drzeni statu (v roce 1999 to bylo
47 cukrovar(t) byla dlouhodobé podinvestovana a nedosahovala
kladnych hospodafskych vysledkua (1). S pfistupovymi jednanimi
o Clenstvi v EU, plidnovanym vstupem na jednotny evropsky trh
a podfizenim se Spole¢né zemédelské politice, bylo nutné cely
sektor transformovat a vyrazné zvysit jeho konkuren¢ni potencidl
v ramci prostoru EU. V podminkdch privatizace cukrovarnictvi
ve statech byvalého vychodniho bloku je polska cesta do znacné
miry specifickd. Cidst cukrovarQi byla pfevedena pod nirodni
holding, fizeny a vlastnény z 80 % polskym stitem, ktery meél
na polském trhu konkurovat investoraim ze zapadni Evropy.
I kdyz byla tato strategie do jisté miry riskantni a ¢4st odborniku
nepredpokladala jeji ispéch, dnes z perspektivy téméer dvacetileté
existence je nutné konstatovat, Ze splnila svij i¢el. Cast polského
cukrovarnictvi tak nebyla prevzata zahrani¢nim kapitalem.

Ovsem liberalizace a ekonomicka integrace vedou ke zméné
lokdlnich trht na trhy transnaciondlni (3), coz mimo jiné pfispiva
k vysoké volatilité¢ cen zemédélskych produktli. Soucasné jsou
cenové zmény vyvolany také externimi Soky, priubéhem pocasi,
nabidkou a poptavkou atp. Je tedy nutné brit ohled na situace, ve
kterych udalosti na druhé strané planety mohou ovlivnit vynosy
z komoditnich obchodu (4). Soucasné je doloZena zavislost mezi
cenami potravinovych a energetickych komodit (5, 6), kdy napf.
vyrazny narust spotfeby ethanolu v Brazilii ovlivnil ceny cukru
(7, 8), a vliv externich faktoru, jako je napf. spekulaéni ¢innost,
kterd narusta hlavné po roce 2000 (9).

Liberalizaci cukerntho trhu v Evropské unii provazela nad-
produkce a ndsledny ndrust exportu z EU do tfetich zemi.
V duasledku nadprodukce byl zaznamenidn pad cen na historicka
minima (10), ktera dile pfetrvavaji (11). Nizké ceny na svétovém
trhu s cukrem vedly ke zhorSeni hospodarské situace producentt
cukru (12-15) i zemédélcu péstujicich fepu (16) skrze nizsi
vykupni ceny fepy, coz bylo do jisté miry o¢ekdvano (17). V Pol-
sku byl napf. mezi lety 2016 a 2017 sledovan pokles prodejni

426

ceny cukrovky o 13 % (18). Ekonomické problémy se dotykaji
i skupiny Krajowa Spétka Cukrowa (dale také KSC), kterd rovnéz
musela reagovat na vyvoj svétovych cen cukru s ohledem na
svoji konkurenceschopnost.

Tento piispévek voln€ navazuje na pfedchozi ¢linek za-
méfeny na vznik, transformaci a privatizaci KSC. Klade si za
cil sledovat proces transformace z hlediska vyvoje finan¢nich
a produkénich indikdtord, které umozni poukdzat na zmeény.

Metodika

V ¢lanku cheeme definovat vyvoj polské spolecnosti Krajowa
Spotka Cukrowa z pohledu kvantitativnich indikdtort produk-
¢niho i finan¢niho charakteru. Mezi finan¢ni indikdtory napf.
patii ddaje o aktivech, zdrojich kapitdlu, vynosech, ndkladech
a vysledcich hospodafeni. Finan¢ni informace jsou ziskdny
z databidze podnikovych a finan¢nich ukazateld EMIS, ze které
jsou soucasné opatfena i data tykajici se spole¢nosti, ve kterych
je KSC majoritnim vlastnikem. Mezi udaje o produk¢nich charak-
teristikdch spadaji napf. informace o poctu producentu, kontra-
hované plose, délce kampané, mnozstvi vykoupeného cukru,
produkeci cukru, cukernatosti, hustoté porostu nebo pramérném
mnoZstvi spotfebované energie na zpracovani jedné tuny fepy.
Tyto informace jsou ziskdny ze zpriv z konferenci pofddanych
Asociaci cukrovarnickych technikti (Stowarzyszenie Technikow
Cukrownikéw; STC), polského Statistického Gradu (Gtowny Urzad
Statystyczny; GUS) a reportu Institutu zemédélské ekonomiky
a potravindfského prumyslu (Instytut Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej; IERIGZ). Pro lepsi orientaci v hod-
notdch finan¢nich informaci jsou hodnoty v polskych zlotych
pfepocitiny na eura, a to podle pramérnych sménnych kurzu
publikovanych Evropskou centrdlni bankou (19).

Mezi hlavni metodicky aparit patii metoda literarni reSerse,
sbér relevantnich dat a jejich hodnoceni. V praci jsou uzity indi-
katory financni analyzy vychazejici z finan¢nich udaji KSC za
dobu fungovani skupiny (tj. 2003/2004 az 2017/2018). Patii k nim
indikatory rentability, aktivity a likvidity doplnéné o indikatory
produktivity lidské priace. U ovladanych spole¢nosti jsou uvedeny
zakladni informace o aktivech, hospodaiském vysledku a vyno-
sech z provozni ¢innosti za poslednich 5 let, tj. po roce 2014.
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KOTYZA a spol.: Spoleénost Krajowa Spoétka Cukrowa z perspektivy vyvoje finanénich a produkénich indikatort

Tab. I. Krajowa Spdtka Cukrowa — informace o spolecnosti

S S 8 S < 2 = < 2 = S =

S/ 8/ 8| &8  &8| &8 & & 8|8 & &
Poget kontrahovanych péstitelli 40 000 29350 | 18163 | 16250 | 15997 | 16161 | 15701 | 15178 | 15190 | 15800 | 15500
Primérna délka kampané (d) 58 67 91 103 101 101 94 104 74 103 110 106
Priim. plocha fepy na 1 péstitele (ha) 3,0 3,1 4.1 4,9 4,7 4,7 5,0 4,6 55 6,1 6.4
Celk. vykoupena fepa na cukr (mil. t) 2,22 3,46 413 4,44 4,63 4,54 5,06 3,83 5,40 6,20 ~6,0
Produkce cukru (tis. t) 3826 | 7232 | 6076 | 7014 | 6845 | 7115 764 581 850 >900 910
Podil na produkei cukru EU (%) N/A 1,9 4,3 3,6 38 4,0 4,3 4,0 4,0 5,1 4,2 5,2
Kontrahovana plocha fepy (tis. ha) N/A N/A 91,03 75,2 79,51 75,6 75,8 77,8 70,5 83,0 95,9 100,4
Podil na ploSe fepy EU (%) N/A N/A 5,0 47 48 4,6 4,8 48 5,0 55 55 5,8
Cukernatost (%) 16,9 14,7 17,5 16,7 17,3 17,0 17,0 17,0 16,1 17,3
Poget rostlin na ha (tis. ks) 8513 | 86,58 | 87,056 | 90,66 | 9352 | 96,06 | 98,28 | 99,34 | 100,00 | 97,81 | 94,51
Vynos polarizacniho cukru (t-ha™) 6,0 9,04 8,08 9,8 10,1 10,3 11,1 9,2 11,4 10,5 10,4
Vynos fepy pro vyrobu cukru (t-ha™) 41,0 53,61 54,9 56,0 61,2 59,7 65,0 54,3 66,0 65,6 59,9
Priim. zpracovani fepy (t-d™') 56 465 | 60060 | 40056 | 45807 | 48459 | 50016 | 50235 | 53705 | 53762 | 60024 | 58 260
Celk. spotteba el. energie (KWh-t" I.) 243 23,5 22,2 21,4 20,8 19,99 19,68 19,12 20,25
Priimérny pocet zaméstnancil 3769,2 1544,7 1578 1678

Efekty restrukturalizace KSC

Na vyvoj KSC je dnes mozné pohliZet z odstupu témér 20 let.
Za tuto dobu se struktura, fungovani i vysledky vyrazné zménily.
Informace uvedené v tab. I. ukazuji, Ze spole¢nost postup-
né piistupuje k racionalizaci produkce. Z pocitecnich 27 (20)
cukrovart jich v roce 2019 bylo v provozu 7. Kontinudlné se
snizoval pocet kontrahovanych producenta fepy z puvodnich
40 000 na cca 15 000, navySovala se pramérnd vyméra na pés-
titele (aktualné 6 ha). Vyrazné se sniZil pocet zaméstnanct
cukrovart, coz ma spojitost s uzaviranymi provozy. Mezi lety
2007 a 2010 bylo propusténo 2 100 zaméstnanct, z cehoz 1706
osob bylo propusténo s ohledem na cukerni reformu v EU
(21). Po poklesu plochy péstované cukrové fepy v ramci této
reformy (30% pokles mezi lety 2007 a 2008) se kontrahovana
plocha pribézné zvysuje a priblizuje se k 100 tis. ha, s ¢imz
roste i mnozstvi vykoupené a zpracované fepy. S plochou nad
100 tis. ha (2018/2019) se KSC bezpochyby stiva nejveétsim
kontrahentem cukrové fepy v zemich Visegradské skupiny
(tab. I1.). Soucasné dochizi k navysSovani produkce a zlepsovani
produkénich indikdtora (vynos, cukernatost, hustota porostu)
a efektivnosti vyroby cukru (délka kampané, pramérné mnozstvi
zpracované fepy za den). K hlavnimu nérastu produkce cukru
doslo po ukoncenti rezimu cukernich kvot. Z toho je patrné, jaky
duraz KSC klade na sviyj dalsi rozvoj a posileni své pozice v rimci
siln€ oligopolizovaného evropského trhu s cukrem (22). Pouze
mezi lety 2015 a 2017 narostla kontrahovana plocha o vice nez
25 tis. ha (+30 %), ¢emuz odpovidal i rast produkce cukru o
vice nez 300 tis. t (+50 %). Navysovani produkce ale neni mozné
bez nutnych investic do technologii a uskladnéni, respektive
logistiky. I v tomto sméru KSC podnika vyznamné kroky, které
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Pramen: viastni zpracovani (24)

maji vést k dalsimu posileni jeji pozice. V rdimci kontextu EU
dosdhla KSC na pramérny podil 5,3 % plochy cukrové fepy
(pramér za roky 2014-2018), v produkci cukru se KSC dostala
na pramérny podil 4,5 % evropské produkce. Z tohoto hlediska
je tedy jasné, ze produkeni efektivnost je nizsi neZ evropsky
pramér. Z uvedenych adaji je ale zfejmé, ze duvody jsou na
strané producentl fepy. Ti dosahuji nizsi cukernatosti a nizsich
vynost oproti evropskému praméru (18, 23).

Obecné se KSC dlouhodobé a intenzivné snazi posunout
svoji pozici v jiz zabéhlé dominanci nékolika evropskych

Tab. Il. Velikost kontrahované plochy cukrové fepy a jeji podil
podle subjektt v regionu zemi V4 (Ceska, Madarska,
Polska a Slovenska)

Vzdjemné propojent (2017/2018) P'?t?;‘ah?)py FEO/:’)"
Krajowa Spotka Cukrowa (PL) 95,9 29,5
Agrana (CZ + SK + HU) + Stidzucker (PL) 94,7 29,1
Tereos (CZ) + Nordzucker (PL) 63,5 19,5
Pfeifer & Langen (PL) 60,0 18,4
Cukrovar Vrbatky (CZ) 42 1,3
Hanécka potravinafska spoleénost (CZ) 4,0 1,2
Litovelska cukrovarna (CZ) 3,0 0,9
Kontrahovand plocha — celkem (PL, CZ, SK, HU) 325,3 100,0

Pramen: viastni zpracovani na zakladé podnikovych dat spole¢nosti.
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Tab. lll. Financni udaje spolecnosti Krajowa Spdtka Cukrowa (2003/2004 az 2017/2018)

S 8 3 = S z = = = = =
Hospodarsky rok § g = g = ) S @ S S g
& S & & & & S & & & =
Kurz (PLN/EUR) 45268 | 3,8959 | 3,5121 | 3,9947 | 471847 | 4,1843 | 4,1841 | 43632 | 4,257 | 4,2615 s&
]
Finanéni adaje (tis. EUR) S
Aktiva celkem 423319 | 560468 | 559941 | 583494 | 633816 | 552260 | 519464 | 579448 | 713477 | 690792 | 1,28
Dlouhodoby majetek 307793 | 378263 | 368972 | 308469 | 297853 | 293205 | 289010 | 295209 | 333166 | 366220 | 0,92
0ObéZn4 aktiva 115527 | 182206 | 190969 | 275024 | 335963 | 259 055 | 230454 | 284240 | 380311 | 324572 | 2,11
Zasoby 20810 | 58418 | 32897 | 35106 | 48733 | 66571 | 55710 | 41610 | 65943 | 67250 | 1,19
Pohledavky 84 897 78196 62123 77855 | 101 399 97 202 76 299 82477 | 108105 77767 | 1,09
Podily a akcie N/A 23835 3926 N/A 15020 | 52330 | 54497 | 63830 | 65712 | 63016 | 8,08
Vlastni kapital 284596 | 409130 | 403579 | 454431 | 503890 | 464 422 | 447542 | 483246 | 579172 | 583 111 1,53
Cizi zdroje 86165 | 151338 | 156362 | 129062 | 129926 | 87837 | 71922 | 96202 | 134306 | 107680 | 0,95
Dlouhodobé zévazky 5247 51 540 48 460 45 447 26 524 25 398 26 266 27 003 29911 31716 | 1,46
Krétkodobé zavazky 80918 | 99798 | 107903 | 83616 | 103401 | 62439 | 45656 | 69199 | 104394 | 75964 | 0,84
Cash-flow: investi¢ni ¢innost N/A N/A —-24 407 | -32 822 N/A N/A N/A -34608 | —40638 | -56731 | 4,80
Vynosy celkem 353574 | 572870 | 511849 | 404020 | 570999 | 474198 | 405493 | 429780 | 591062 | 407392 | 1,02
Trzby z prodeje 344112 | 555475 | 473599 | 379854 | 557001 | 461498 | 394578 | 423132 | 583828 | 404298 | 1,05
Naklady prodanych produktil, materidlu | 295134 | 430390 | 427 016 | 261010 | 333494 | 366 838 | 327964 | 296427 | 408933 | 320482 | 0,89
Naklady prodeje N/A 14734 | 15717 | 15153 | 20247 | 18910 | 19250 | 21010 | 29792 | 32577 | 1,89
Administrativni naklady N/A 54988 | 74766 | 44926 | 41945 | 43499 | 38929 | 33963 | 46274 | 45342 | 0,76
Provozni vysledek hospodareni 32278 | 19581 | 61916 | 61811 | 151001 | 38395 | 11195 | 70483 | 97285 4229 | 398
Vysl. hosp. za iget. obdobi po zdanéni 11683 | 11919 | -50626 | 47134 | 134079 | 30284 2039 | 54075 | 81381 4551 | 550

' Zména mezi tiiletymi praméry: (pramér 2003/2004 az 2005/2006) / (primér 2015/2016 aZ 2017/2018).

cukernich spole¢nosti. V tom je zna¢né podporovana polskymi
politiky. KSC dlouhodobé sleduje akvizi¢ni pfileZitosti v Evropé€,
vlastni producenta cukru v Moldavsku Moldova Zahdr SRL,
kdyz v roce 2011 koupila upadly cukrovar ve mésté Cupcinii.
Zde KSC produkuje pfiblizné 43 tis. t cukru z 300 tis. t fepy
(25). Do modernizace KSC proinvestovala okolo 25 mil. eur
(20). V roce 2015 se diskutovalo o moZnosti pfevzeti fecké
obchodni spolecnosti Cristalco Hellenic idiotiki Kefalaiouchiki
Etaireia, kterd by znamenala zlepSeni piitomnosti KSC na feckém
trhu. Ten je charakterizovdn vy$3imi cenami cukru v porovnani
se stfedoevropskym regionem (27). Transakce ovSem nebyla
dokoncena. Dalsi zahranicni akvizice a ani plany nejsou znamy.
To ovSem neznamend, Ze se KSC nepokousi intenzivné dostat
vyrobeny cukr na zahrani¢ni trhy. Provedla proto dva klicové
kroky: vybudovani prekladového logistického skladu (obr. 1.)
v Gdanském piistavu a vybudovani nového logistického centra
v aredlu zruseného cukrovaru pobliz mésta Lapy.

Investice v gdafiském piistavu ve vysi pfesahujici 21,58 mil.
eur zahrnuji vybudovani sila (50 tis. t), balici linky a skladu
hotovych vyrobka (10 tis. t). Gdansky aredl umozni KSC jiz
v prubéhu kampané exportovat okolo 75 tis. t cukru mimo
zemé EU. Cile KSC jsou odvazné, ro¢né si klade za cil exportovat
mimo zemé EU zhruba 300 tis. t cukru. To by znamenalo pfi
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Pramen: Vlastni zpracovani dle (29, 35).

aktualni produkci, Ze mimo EU putuje piiblizné tfetina produkce
(28). Mimoevropskymi destinacemi pro vyvoz cukru z produkce
KSC jsou hlavné trhy v Africe (Alzirsko, Egypt, Stiddn, Nigérie),
na Blizkém vychodé¢ (Izrael, Libanon, Oman, Syrie) nebo v post-
sovétském prostoru (Kazachstin, Rusko). V obchodnim roce
2017/2018 byl tento cil dosazen, mimo EU bylo exportovano
317 449 t cukru. Celkovy objem cukru, ktery v roce 2017/2018
putoval za hranice Polska, byl 456 358 t, tedy skoro polovina
produkce KSC (29). Do zahranici se taktéZ vyvazi melasa, uzivana
pro vyrobu lihu, napf. ve Finsku, Norsku nebo Svédsku. Celkovy
objem prodeje melasy (v Polsku i v zahranic¢i) ¢inil 210 355 t
v icetnim obdobi roku 2017/2018, z ¢ehoZ v prabéhu kampané
bylo proddano 137 530 t (65,3 %) (29). Podle informaci Morask
ET AL. (30) zatim v Polsku nebyl postaven Zadny zidvod na vyrobu
bioetanolu (2016).

Druhd vyznamna logistickd investice se uskutecnila v by-
valém cukrovaru Lapy (20 km od Bialystoku na severu Polska,
blizko béloruské hranice). Po zruSeni cukrovaru (2008) uziva
KSC mistni silo, balirnu i sklady. I kdyZz by celkova plinovana
investice méla dosahovat vySe pouze 1,73 mil. eur, ma strate-
gicky charakter pro export cukru do severni ¢asti EU. Investice
planovana na obdobi 2019-2021 md pfinést moderni logistické
zdzemi s halou o rozloze 4 000 m* (31).
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Tab. IV. Finan¢ni ukazatele spolec¢nosti Krajowa Spdétka Cukrowa (2003/2004 az 2017/2018)

S 8 8 = s = = = = e
Hospodarsky rok § g % % g g g g g g
Rentabilita aktiv (ROA) (%) 2,76 2,13 -9,04 8,08 21,15 5,48 0,39 9,33 11,41 0,66
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) (%) 4,11 2,91 -12,54 10,37 26,61 6,52 0,46 11,19 14,05 0,78
Rentabilita trzeb (ROS) (%) 3,40 2,15 -10,69 12,41 24,07 6,56 0,52 12,78 13,94 1,13
Rychlost obratu zasob 14,18x 7,37% 12,98x 7,43% 6,84x 5,51x 5,89x 7,12% 6,20% 4,77x
Rychlost obratu pohledavek 0,00x 9,58% 8,53% 5,68x 5,97x 5,23% 5,61x 5,42x 6,19x 5,75%
Rychlost obratu zavazk(i 0,00% 9,96x 23,37% 10,39x 7,64% 12,77x 25,42% 7,61x 8,14x 7,72%
Ugetni hodnota (tis. EUR) N/A 390271 | 384021 | 381304 | 476975 | 421327 | 460045 | 446063 | 480740 | 577743
Admin. néklady / provozni vynosy (%) N/A 9,90 15,79 11,83 7,53 9,43 9,87 8,03 7,93 11,21
B&Zn4 likvidita 1,43 1,83 1,77 3,29 3,25 4,15 5,05 411 3,64 427
Pohotova likvidita 1,17 1,24 1,47 2,87 2,78 3,08 3,83 3,51 3,01 3,39
Okamzita likvidita 0,11 0,43 0,86 1,9 1,73 1,48 2,04 2,28 1,95 2,31
Vynosy na zaméstnance (tis. EUR-0s™) N/A N/A 135,80 N/A 369,66 N/A N/A N/A 374,56 242,78
Produkce cukru na zaméstnance (t-0s™) N/A N/A 191,87 N/A 454,08 N/A N/A N/A 538,66 536,35

Mimo tyto investice, spole¢né s ristem vyroby, probiha
i dalsi navySovani skladovacich kapacit cukru, mj. sklad cukru
v cukrovaru Krasnysraw (2018, celkova investice ve vysi
4,3 mil. eur, 5,700 m? technologie baleni a skladovani bigbag,
10 tis. t) (32) a vybudovani sila v cukrovaru Kluczewo (2018,
investice ve vysi 7,55 mil. eur, uskladnéni 60 tis. t cukru). Sou-
¢asné je evidentni (tab. IIL.), jak se KSC pfipravovala na zménu
trzniho rezimu po roce 2017. Celkové mezi lety 2015/2016 az
2017/2018 proinvestovala vice nez 131 mil. eur, coZ odpovida
19 % hodnoty aktiv spolecnosti. Zaroven je znatelny trend
investic v poslednich letech, kdy ro¢ni investované ¢astky rostly
z 34 mil. eur na 56,7 mil. eur. Mimo logistiky jdou prostredky
do modernizace technologickych linek, tepelného hospodaristvi,
odpadového hospodairstvi, oblasti ochrany Zivotniho prostfedi,
odsifovacich, denitrifikacnich a odprasovacich systému (29).
S ohledem na udaje SzajNera (33) vychdzi, Ze investice KSC
v letech 2016 a 2017 tvofily 70 % resp. 75 % investi¢ni aktivity
celého polského cukrovarnictvi.

Jak je zfejmé z tab. III. a tab. IV., KSC je bezpochyby roz-
vijejicim se podnikem, ktery zvySuje sva aktiva, trzby i vlastni
kapitdl s relativné nizkym zadluZenim (cizi zdroje/aktiva = 0,15
za rok 2017/2018). Cizi zdroje jsou z velké miry tvofeny kritko-
dobymi zavazky, dlouhodobé zivazky se od roku 2010 pohybuji
na relativné konstantni drovni (okolo 30 mil. eur; 4,6 % aktiv).
Vysledky hospodareni naznacuji, Ze podnik dosahoval dobrych
vysledkd, coZ se projevilo i v §tédré politice vypldceni dividend.
Predev$im po ukonceni restrukturalizace (tj. po roce 2008)
dosahovala rentabilita trzeb pramérné hodnoty 12 %. Tato hod-
nota je vysoce nad pramérem polského potravinarského pri-
myslu, ktery v priméru dosahuje hodnot 4-5 % (33). Na druhou
stranu v porovndni s hodnotami cukrovarnictvi byla rentabilita
KSC nizsi nez pramérnid hodnota v Polsku, kterd napf. v roce
2016 a 2017 byla nad 15 % (33). Jak je ovSem patrné, rentabilita
dosahovala zna¢nych vykyvl, které maji spojitost s vykyvy na
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Pramen: viastni zpracovani na zakladé (29, 35).

svétovém trhu s cukrem. Vyznamny pokles rentability je patrny
v roce 2017/2018, tedy v prvnim roce po liberalizaci evropského
trhu, ktery vedl k poklesu cen cukru. Tomu odpovida i vyrazny
propad vysledku hospodareni, ktery klesl meziro¢né o témér
77 mil. eur. Restrukturalizace, investice a soucasné piiprava na
ukonceni rezimu cukernich kvot je znatelnd v efektivnosti vyuziti
lidského kapitdlu. Primér vynost na zaméstnance a produkce
cukru na zaméstnance v letech 2016—-2018, v porovnani s pru-
mérem let 2006—2008, se zvysil 2,4X, resp. 3,2X. Oviem v porov-
ndni s polskym primérem, jsou vysledky KSC podprimérné. Dle
SzaNera (33) pramérna produkce cukru na zaméstnance v roce
2017 byla 636 t na osobu (KSC = 583 t-0s™) a hodnota vynost se
rovnala 445 tis. eur na osobu (KSC = 242,78 eur-os™). Na zakladé

Obr. 1. Z otevieni cukerniho termindlu KSC v pfistavu Gdarisk

429



LISTY CUKROVARNICKE a REPARSKE

Tab. V. Hospodarské vysledky podiizenych podniki (2014-2018)

2014 2015 2016 2017 2018
Podfizend spolecnost Parametr
(tis. EUR)
aktiva, celkem N/A 166 160 164 164
KSC Bioenergetyka Cisty zisk N/A -97 0 1 0
provozni vynosy N/A 0 0 0 0
aktiva, celkem 21176 N/A N/A 31729 34 544
;Zﬁlfﬂﬁﬁgfnr:gg"%ﬂsyzﬂg Sisty zisk 5820 /A /A 3039 5215
provozni vynosy 22 534 N/A N/A 35667 35315
aktiva, celkem N/A N/A 18 873 26 451 30 604
Preedsighiorstivo Zbazowo-Miynarskie isty zisk N/A /A 653 800 902
provozni vynosy N/A N/A 24193 28 044 33448
aktiva, celkem 19 839 29780 46 503 46 597 46 058
Fabryka Cukierkow Pszczolka Gisty zisk 36 257 221 0 -2 503
provozni vynosy 8078 8223 7134 0 10777

této skutecnosti je mozné konstatovat, ze KSC by méla neustile
optimalizovat vyuziti lidského kapitdlu. Na druhou stranu je
oviem nutné konstatovat, ze produkce KSC je realizovina v
soucasnosti v 7 cukrovarech, coZ zvySuje naroky na lidsky kapital.
Nékteré ¢inné cukrovary maji relativné malou produkéni kapacitu
(pramérné denni zpracovani fepy v cukrovarech v kampani
2018/2019 bylo — Dobrzelin: 4,7 tis. t-d™; Nakto: 5,9 tis. t-d™;
Malbork: 6,7 tis. t-d™), coZz pravé ovliviiuje efektivnost vyuZiti
pracovni sily. Soucasné je ale nutné poukdzat na fakt, Ze i velice
blizko umisténé cukrovary (Krasnystaw a Werbkowice, oba
zpracovavaji okolo 10 tis. t-d™) jsou dale rozvijeny, coZ vedlo
k ukonceni ¢innosti cukrovaru Strzyzéw (Sudzucker Polska,
15) z divodu nemoZnosti ziskat dostate¢né mnoZstvi suroviny
v soutézi s kontrahenty KSC. Nejvyssi denni zpracovatelskou
kapacitu m4a KSC v cukrovaru Kruszwica (cca 11 tis. t-d™).
Dosahovand likvidita je vysoko nad obecnymi doporucenimi,
coz znamend, Ze spolecnost disponuje nadmérnym mnoZzstvim
kapitilu vizanym v obéznych aktivech. Bézna likvidita polského
cukerniho pramyslu (33, 34) se v letech 2012—-2016 pohybovala

Obr. 2. Logo spole¢nosti Krajowa Spdtka Cukrowa
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Pramen: vlastni zpracovani na zakladé dat z EMIS (35).

v rozmezi 3,5 aZ 4, coz je pouze mirné pod hodnotami KSC,

které byly 3,2 az 5.

Dobré hospodarské vysledky nevedly pouze k investicim

v ramci koncernu. Investice vedly také k horizontalni i vertikalni

diverzifikaci. Mimo investice v Moldavsku se KSC v minulosti

stala vlastnikem nékolika polskych spole¢nosti. Mezi né patii:

—100% podil ve spolecnosti vyrabéjici cukrovinky a bonbony
JPszczotka“,

—100% podil ve spolec¢nosti KSC Bioenergetyka obchodujici
s peletami a briketami ze slamy,

—70,62% podil ve spolecnosti Przedsiebiorstwo Zbozowo-Mtly-
narskie ,PZZ“ w Stoistawiu S. A., kterd nakupuje, skladuje,
zpracovavi a prodava obiloviny a produkty z nich po znackou
Mtyny Stoistaw,

—90,4% podil ve spolecnosti Przedsi¢biorstwo Przemystu Ziem-
niaczanego ,Trzemeszno“ Sp. z 0. 0., kterd je jednim z nejvétsich
vyrobct bramborového skrobu a bilkovin na polském trhu.

VSechny tyto spole¢nosti vyuZzivaji, mimo jiné, synergie
v ramci mezindrodnich kontrakt a jsou vice ¢i méné dspésné
pii pronikdni na zahrani¢ni trhy. V tab. V. jsou uvedeny zdkladni
informace o hospodarskych vysledcich za roky 2014—2018. Jak
je patrné, KSC Bioenergetika utlumila svoji ¢innost. Spole¢nosti
Przedsiebiorstwo Przemystu Ziemniaczanego a Przedsiebior-
stwo Zbozowo-Mlynarskie navy3uji trzby, aktiva i vysledek
hospodateni. U spolec¢nosti Fabryka Cukierkow Pszczolka je
evidenéni navySeni aktiv mezi lety 2014 a 2016, které bylo
zpusobeno hlavné investicemi do budov a strojniho vybaveni.
Relativné stabilni pozice ovlddanych spolecnosti muze mit
z dlouhodobého hlediska pozitivni vliv na KSC, kdyz dokaze
vyuzit synergii s odbératelem cukru, dodavateli cukrové fepy,
ktefi mohou byt soucasné dodavateli i Skrobdrenskych brambor
a obilovin do dalsich subjektt v rdmci koncernu.
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V neposledni fad¢ je ale nutné vzit v potaz politicky rozmér
a dulezitost spolec¢nosti Krajowa Spotka Cukrowa. Politické vedeni
polského statu rozhodlo o vzniku potravinarské skupiny (Kra-
jowa Grupa Spozywcza), do které maji byt zaclenény spole¢nosti
zemédélsko-potravinaiské vertikdly ovladané polskym stitem
(306). S ohledem na skute¢nost, Zze KSC bude vyrazné nejsilnéjsi
a nejvynosngjsi spolecnosti zaclenéné do této potravinarské
skupiny, zastava otazkou, zda nebude dochizet k odc¢erpavani
kapitdlu do spole¢nosti s horsimi hospodaiskymi vysledky.
Klicové budou, stejné jako v jinych segmentech potravinarské
vyroby (37, 38), do budoucna primdrné inovace a investice.

Zavér

S cukerni reformou roku 2017, kdy byly zruSeny produkéni
kvoty, se Krajowa Spotka Cukrowa vydala na cestu expanze
produkce. Navysila kontrahované mnozstvi cukrové fepy, ¢imz
vzrostlo i mnozstvi produkovaného cukru. Tento cukr je skoro
z poloviny exportovin do EU a tfetich zemi. S ohledem na
mezindrodni aktivity KSC vyznamné investuje do logistiky vyroby,
soucasné ale nezanedbava investice do modernizace produkéniho
procesu ve svych cukrovarech, a to vyrazné rychleji nez dalsi
polské cukrovarnické skupiny. Trzby skupiny jsou ovliviiovany
cenou cukru. V obchodnim roce 2017/2018 i pfes nepfiznivy
vyvoj cen KSC dosihla kladného hospodaiského vysledku.
Finan¢ni analyza ukazuje, ze KSC by se méla pokusit zlepsit
produktivitu zaméstnanct a poté dile pracovat na snizeni hodnot
likvidit, které jsou vysoko nad doporuc¢enymi hodnotami i nad
narodnim pramérem cukrovarnictvi. Kladné 1ze hodnotit nizkou
miru zadluZzeni, a to i pfes vysoké investi¢ni vydaje z pfedchozich
let. Pro dalsi vyvoj by KSC méla sledovat hodnoty finan¢nich
ukazatelu a produkénich parametrtt dalsich cukrovarnickych
skupin pusobicich v Polsku i v dalSich stitech EU. Krajowa
Spotka Cukrowa je jisté zajimavym a UspéSnym projektem,
ktery zatim obstal v tvrdé oligopolni konkurenci na evropském
trhu s cukrem. Vyvoj KSC je dale nutné sledovat s ohledem na
politicky zamér vytvofeni polského potravinarského holdingu,
ktery by mohl negativné ovlivnit do této chvile Gspésny projekt
stitem spoluvlastnéné cukrovarnické spole¢nosti.

Tento prispevek byl vytvoren za podpory vnitini grantové agentury
Provozné ekonomické fakulty (IGA), Ceské zemédélské univerzity
v Praze— IGA ¢. 2019B001 1 ,, Ekonomickd analyza vodni bilance
stavagiciho produkcnibo mixu zemédélskych komodit v CR* také
za podpory Ndrodni agentury pro zemédelsky vyzkum (NAZV)
z projektu s ndazvem ,, Dualita v Ceském zemédeélstvi: vyhoda nebo
nevyhoda pro zemédeélstvi nové generace?* (QK1920398).

Souhrn

Projekt transformace polského cukrovarnictvi vznikl kratce pred
vstupem do EU, tedy v obdobi piipravy vstupu Polska na jednotny trh.
Krajowa Spotka Cukrowa (KSC) vznikla oficidlné v roce 2003 a zahrnula
z pocitku 27 cukrovar(. Postupni restrukturalizace vedla k uzavieni
20 cukrovart. Tento ¢lanek sleduje vyvoj produkénich a financénich
ukazatelll spolecnosti. S ohledem na dosazené vysledky je mozné
konstatovat, ze Krajowa Spoétka Cukrowa vyrazné zlepsila efektivnost
produkce skrze ¢etné investice do technologickych linek, tepelného
a odpadového hospodafstvi. Objem investic byl navysen hlavné pred
a nisledné po ukonceni rezimu produkénich kvot. Zlepseni vykazaly
i produk¢ni indikatory, navysila se produkce cukru, zlepsily se hodnoty
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Obr. 3. Logo skupiny Krajowa Grupa Spozywcza
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vynosu polariza¢niho cukru, klesla spotfeba elektrické energie, sniZil se
pocet zamestnancu pii rastu délky kampané a primérné zpracovatelské
kapacity. Soucasné se vyznamné posilil diraz na zlepSeni logistiky
smérem k zdkaznikim mimo Polsko i mimo EU. I pfes nepiiznivy
vyvoj cen na svétovém trhu s cukrem byla KSC schopna v obchodnim
roce 2017/2018 generovat zisk, i kdyz jeho hodnota byla vyznamné
pod dlouhodobym pramérem. Je zfejmé, Ze se spole¢nost dokazala
vyporadat s transformaci a mechanizmem jednotného trhu, v mnoha
indikdtorech vykazuje pozitivni tendence. OvSem stdle existuje
potencial ke zlepSeni. Benchmarkem by pro KSC mély byt hodnoty
dalsich cukrovarnickych skupin pusobicich na polském trhu.

Kliéova slova: Polsko, Krajowa Spoétka Cukrowa, finanéni ukazatele, pro-
dukéni ukazatele, investice, cukr.
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Kotyza P., Smutka L., Hornowski A., Pawlak K., Pulkrabek J.,
Kapsdorferova Z.: Development of Krajowa Spotka Cukrowa
from Perspective of Financial and Production Indicators

The project for the transformation of Polish sugar industry was
established shortly before the accession to the EU, i.e. during the
preparation of Poland’s entry to the single market. Krajowa Spétka
Cukrowa (KSC) was officially established in 2003 and initially included
27 sugar factories; the gradual restructuring led to the closure of 20
of these factories. This article follows the development of company
production and financial indicators. In view of the results achieved,
it can be concluded that Krajowa Spoétka Cukrowa has significantly
improved its production efficiency through numerous investments
in technology lines, heat and waste management. The volume of
invest-ments increased mainly before and after the end of the EU
production quota regime. Production indicators also improved, sugar
production increased, polarization sugar yields improved, electricity
consumption declined, the number of employees decreased as
campaign length and average processing capacity increased. At the
same time, the emphasis on improving logistics towards customers
outside Poland and outside the EU has significantly strengthened.
Despite the unfavourable price development on the world sugar
market, KSC was able to generate profits in the fiscal year 2017/2018,
although profitability ratio significantly dropped below the long-term
average. It is clear that the company has been able to cope with
the transformation and the single market mechanisms. However,
although showing positive trends in many indicators, KSC still
has potential for improvement. The values of other sugar groups
operating on the Polish market should be used as benchmark.

Key words: Poland, Krajowa Spétka Cukrowa, financial indicators, pro-
duction indicators, investment, sugar.
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