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Ziskovost cukrovarnictvi v Evropské unii

PROFITABILITY OF THE SUGAR INDUSTRY IN EUROPEAN UNION

Ivo Zdrahal, Gabriela Chmelikova, Véra Be¢varova — Mendelova univerzita v Brné

Odvétvi vyroby cukru v Evropské unii vstoupilo do dalsi,
a z hlediska kritérif trzni konkurence podstatné niro¢néjsi etapy
dalsiho rozvoje. Jak zndmo, trh s cukrem patiil po né€kolik
desetileti k nejvice regulovanym trhiim potravin v Evropské unii,
které do jisté miry stabilizovaly podminky i moZnosti rozvoje
produkce i zpracovani cukrové fepy na tomto Gzemi.

Spolu s globaliza¢nimi procesy, rastem konkurence titino-
vého cukru a posilovanim tlaku na liberalizaci svétového trhu
obecné vsak tento systém vyzadoval reakci ze strany EU a vedl
k fadé zmén v podobé omezeni miry ingerence do tohoto trhu.
Je vsak nesporné, ze vyznamnou roli pii volbé piistupt k feSeni
sehrala pfimo dynamika vyvoje podminek na vnitfnim trhu
cukrové fepy a cukru v samotné EU.

Jiz mezi léty 2006 az 2010, kdy doslo k prvnim liberaliza¢nim
opatfenim a Upravam v regulaci téchto trhu, se jejich dusledky
zacaly promitat nejen v tlaku na rust efektivnosti v prvovyrobni
a zpracovatelské fazi vertikaly, ale i ve zménach a celkové kon-
solidaci podnikatelské struktury téchto odvétvi.

Pravé z hlediska vyvoje podnikatelské struktury ve zpraco-
vatelské fazi vertikaly, se tato reforma promitla v poklesu poc¢tu
podniku i ¢innych cukrovara. Dle statistiky CEFS (1) doslo k ukon-
Ceni Cinnosti fady cukrovar(i v pivodnich i novych ¢lenskych
zemich EU. Propor¢né se tento pokles tykal vyraznéji novych
Clenskych zemi. Zatimco v ptivodni EU-15 doslo ke sniZeni pocti
cukrovartt o 38 % (ze 117 na 72), v zemich které pfistoupily
v roce 2004, se snizil pocet cukrovarii o 54 % (z 66 na 30).

Pfi hodnoceni delsiho ¢asového obdobi az do roku 2016
byla z hlediska dynamiky strukturdlni zmény rozhodujici
pravé prvni polovina sledovaného obdobi, ve které se vyrazné
promitd implementovand reforma posilujici kritéria efektivnosti
v konkuren¢nim boji na jednotném trhu EU. Z tab. I. Ize soucasné
odvodit, ze doslo k uzavieni pfedevsim mensich cukrovart.

K dal$imu rozhodujicimu zdsahu v rdmci vyvoje tohoto
odvétvi doslo na evropském trhu v roce 2017. Rizeni nabidky
cukru, a tim i moznost regulace pfebytku formou produkénich
kvét pro jednotlivé ¢lenské stity, bylo v podstaté ukonceno.
Systém spole¢né organizace trhu s cukrem (SOT) tak zustal
ve vyrazné zredukované podobé. Kromé ustanoveni tykajicich
se zruSeni systému produkcnich kvot se jednalo i o ukonceni
systému vyvoznich licenci mimo evropsky trh. Doslo ke zruseni
povinné platby produkéni davky, zruSena byla minimalni cena
cukrové fepy i referen¢ni cena cukru. V soucasné fazi jednani
v ramci WTO zatim zustavaji zachovany dovozni rezimy cukru.

Stile vyznamnéjsi roli jiz dnes sehravd a do budoucna bude
sehravat i vyvoj ceny cukru na svétovém trhu a jeji transmise
do trhu evropského.

Tyto zmény se logicky promitaji nejen ve vyvoji pozice EU
na svétovém trhu cukru, ale i v moznostech dalsiho rozvoje
zpracovatelskych kapacit, jejich efektivniho vyuziti a zhodnoceni
ve formé kladného hospodaiského vysledku.

V tomto kontextu, pfi znacné dynamice vyvoje podnikatel-
ského prostfedi jakoz i zmén v uplatiiovanych nastrojich agrarni
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Tab. I. Produkce fepného cukru a pocet spole¢nosti i cukrovari v ¢lenskych statech EU — hospodarsky rok 2006/2005 az 2016/2015
2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16
Produkce cukru (mil. t) 20,1 16,4 16,6 15,2 17,1 15,4 18,5 17,1 16,7 19,1 14,7
Pocet spole¢nosti 74 67 65 58 58 64 61 61 61 61 61
Pocet cukrovari 189 158 138 108 106 109 109 109 109 109 109
Kapacita Pocet cukrovar( dle kapacity
<5tis. t 51 41 35 23 15 15 14 15 15 15 15
5-8tis. t 4 39 31 25 26 27 30 31 31 31 31
8—-12tis. t 38 33 31 23 34 21 23 23 23 23 23
12-15tis. t 28 22 18 19 20 17 14 14 14 14 14
>15tis. t 20 19 23 18 14 22 22 22 22 22 22

politiky, se nabizi otizka moZznosti objektivizace hodnoceni
efektivnosti odvétvi vyroby cukru. V raimci tohoto piispévku jsou
prezentovany vysledky analyz zaloZenych konkrétné na méfeni
a hodnoceni navratnosti vloZzenych prostiedkt do podnikani
v tomto oboru.

Cilem piispévku je tedy vyhodnotit Groven a dynamiku
vykonnosti odvétvi cukrovarnictvi v Evropské unii a za timto
ucelem analyzovat rentabilitu celkového vlozeného kapitdlu na
datech reprezentativniho souboru podnikti cukrovarnického
pramyslu v Evropské unii.

Metodika

Pro hodnoceni vykonnosti sektoru cukrovarnictvi v Evrop-
ské unii je zde pouzit jeden ze zakladnich ukazatelQ finan¢ni
analyzy vhodnych pro hodnoceni ndvratnosti vloZenych pro-
sttedka do podnikdni. Timto ukazatelem je rentabilita celkového
vlozeného kapitilu (ROA — Return On Assets). Ukazatel ROA
reflektuje schopnost podniku generovat zisky
z celkového vlozeného kapitilu bez ohledu
na jeho skladbu, dafiovou sazbu a mimofidné
uddlosti (2). Je tak vhodnym ukazatelem pro

Pramen: CEFS Sugar Statistics (1)

kde ROA,je vazeny aritmeticky primér hodnot ukazatele renta-
bility celkového vlozeného kapitalu cukrovartt v EU v roce
w,je podil #tého cukrovaru na celkovych aktivech odvétvi v roce
t a je pocitin podle vzorce CA,/(E} CA;), kde CA,je hodnota
celkovych aktiv #tého cukrovaru v roce t. EBIT,je hodnota
zisku pred Groky, zdanénim a mimofiddnymi operacemi u #tého
cukrovaru v roce 1.

Analyza je zpracovdna na zdkladé datového souboru spo-
le¢nosti, které v EU-28 v letech 2006—2015 provozovaly svou
¢innost a zaroven zvefejnily své ucetni vykazy. Analyza Cerpd
z dat databdze Amadeus (3). Z ni byla ziskdna data o spole¢nos-
tech zafazenych do NACE 1081 (vyroba cukru). Tato skupina je
spolecna pro podniky, které se zabyvaji vyrobou nebo rafinaci
cukru (sacharosy) a dalsich produkt z cukrové titiny, cukrové
fepy, javoru a palem (vyroba cukernych sirupt, vyroba melasy,
vyroba javorového sirupu a javorového cukru). Tato skupina
nezahrnuje vyrobu glukosy, glukosového sirupu a maltosy,
které spadaji do skupiny 10.62. Polet zafazenych spole¢nosti
do NACE 1081 byl 183. Bylo tedy pfistoupeno k redukci poctu

Obr. 1. Vyvoj prdmérné rentability celkového vioZeného kapitalu cukrovart v EU
a prdmérné ceny bilého cukru na jednotném trhu EU
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Pramen: Databaze Amadeus a viastni vypodty autort, EU Sugar Market Observatory (6)
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spolecnosti, tak, aby datovy soubor predevsim reprezentoval
spolecnosti zabyvajici se vyrobou fepného cukru.

Vysledny datovy soubor zahrnuje celkem 50 spolec¢nosti,
jmenovité se jednd o podniky: Agrana Zucker (AT), Raffinerie
Tirlemontoise (BE), ISCAL Sugar (BE), Cukrovar Vrbatky (CZ),
Litovelskda cukrovarna (CZ), Moravskoslezské cukrovary (CZ),
Hanacka potravinaiska spolec¢nost (CZ), Tereos TTD (CZ),
Tvornica Secera Osijek (HR), Sladorana (HR), VIRO Tvornica
secera (HR), Nordic Sugar (DK), Suomen Sokeri OY (FD), Sucros
QY (FD, ISCAL Sica Pulpe Haute Picardie (F), Saint Louis Sucre
(F), Societe Vermandoise Industries (F), Fontaine le Dun (F),
Tereos France (F), Cristal Union (F), Lesaffre Fréres (F), Ouvré
Fils (F), Sudzucker AG (DE), Pfeifer & Langen (DE), Sachsisch-
Thuringische Zuckerfabriken (DE), Union-Zucker Sudhannover
(DE), Hanseatische Zuzkerraffinerie (DE), Hellenic Sugar Industry
(GR), Magyar Cukorgyarto (HU), Sadam (IT), ), CO.PRO.B. (IT),
S.F.IR. (IT), UAB Lietuvos Cukrus (LT), AB Nordic SUGAR (LT),
Jelgavas Cukurs (LV), COSUN (NL), Krajowa Spolka Cukrowa
(PL), Sudzucker Polska (PL), Pfeifer & Langen Glinojeck (PL),
Nordzucker Polska (PL), DAI (PT), SINAGA (PT), RAR (PT),
AB Azucarera Iberia (ES), ACOR (ES), Povazsky cukor (SK),
Slovenské cukrovary (SK), Nordic Sugar (SE), T&L Sugars (GB),
British Sugar (GB).

Vétsina z téchto spolecnosti vyrabi pouze fepny cukr, nékteré
provozuji cukrovary kombinované nebo jde o rafinerie titinového
cukru. Vysledny soubor jako celek zahrnuje vétSinu vyrobct
cukru v EU a s vyjimkou Nordzucker AG, jehoZ data nejsou
v uvedené databadzi k dispozici, jsou zde zahrnuty spolecnosti
tvorici jadro odvétvi na evropském trhu. Je vSak potieba brit
v potaz skute¢nost, ze se jednd o spolecnosti rizné velikosti,
které maji odliSnou strukturu a podnikatelské strategie, mnoho
cukrovart operuje v ramci narodnich a nadndrodnich struktur.
U fady spolecnosti, vCetné téch nejvétsich (napi. Studzucker
a Tereos), produkce a obchod s cukrem predstavuji pouze ¢dst

jejich aktivit. Pro detailn€jsi pohled na produkéni strukturu evrop-
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Hodnoty ROA jsou prezentovany tak, aby bylo poukazino
na uroven, zménu a variabilitu tohoto ukazatele v ramci
sledovaného souboru podnika. Prezentace téchto vysledkl je
dile doplnéna i o informaci o vyvoji prumérnych ro¢nich cen
bilého cukru na jednotném trhu EU publikovanych EU Sugar
Market Observatory (6). To umoZnilo interpretaci a diskuzi vlivu
cen produktu na ukazatel ROA.

Analyza a diskuse

V souladu s cilem a metodikou se hodnoceni vysledka hos-
podafeni cukrovarnickych spole¢nosti v Evropské unii v tomto
piispévku opird o ukazatel rentability celkového vloZeného
kapitdlu. Pfedlozené vysledky hodnoti pfedevsim Groven a ten-
dence vyvoje tohoto ukazatele v kontextu zmén prostiedi.

Na obr. 1. jsou prezentovany hodnoty rentability celkového
vlozeného kapitalu ve formé vazeného praméru (ROA — viZeny
pramén) a medidnovych hodnot (ROA — median). Pro zachyceni
souvislosti vyvoje cenové hladiny ve sledovaném obdobi je
v obrazku zobrazen i vyvoj pramérnych cen bilého cukru v ramci
trhu zemi Evropské unie (CPV).

Pramérné zhodnoceni vloZzeného kapitdlu v odvétvi vyroby
cukru v EU v obdobi mezi lety 2006—2015 bylo 4,7 % (pramér
medianovych hodnot), resp. 8,9 % (hodnoty vazeného praméru).

Pramérné zhodnoceni vSak nevystihuje redlny vyvoj z hle-
diska etap typickych pro toto obdobi. Je tieba vzit v tdvahu,
ze i kdyz vazeny prumér rentability celkového vloZeného
kapitalu jednotlivych podnikii ve sledovaném souboru v roce
2006 mél hodnotu 2,32 %, coz lze obecné povazovat za pomérné
nizkou vysi zisku pripadajiciho na jednu korunu (euro) majetku
podniku, v nasledujicich letech vykazoval tento ukazatel ristovou
tendenci (2006—2012) a dosahl svého maxima na trovni 19,93 %.
U tohoto pozitivniho vyvoje ROA doslo ke zlomu po roce 2012.
V nasledujicich letech (2013—2015) ROA vyrazné poklesl a v roce
2015 ¢inil pouhych 1,35 %.

Median hodnot rentabilit celkového vloZzeného kapitilu
jednotlivych podnikl ve sledovaném souboru vykazuje podobné
tendence jako vdzeny prameér hodnot, s vyjimkou dvou odlisnosti.
Na zacitku obdobi vykazoval mirny pokles a rast hodnot je
patrny az od roku 2008. Obecné pak mediin hodnot vykazuje
nizsi droven. Patrné to je u hodnot v roce 2012, kdy mediin
ROA ¢inil 10,84 % (rozdil 9,09 p.b.).

Je nesporné, ze dilezitou soucdsti hodnoceni by obecné
melo byt i vymezeni podstatnych faktor(, které na vyvoj renta-
bility celkového vloZeného kapitdlu pisobi. MaZe se vSak
jednat o Siroky okruh faktortt majicich ptivod v makroprostiedi,
odvétvovém prostiedi a i vnitinim prostfedi podnikt. Podrobné
a systematické posouzeni téchto okruht formujicich faktor
pfesahuje prostor této dil¢i analyzy, pfesto jsou dany vysledné
hodnoty ROA do souvislosti s vyvojem cen bilého cukru na trhu
Evropské unie a vlivy reforem, které mély vliv nejen na trzni
cenu, ale i na celkové zmény ve struktufe odvetvi.

Primérna ro¢ni cena bilého cukru ve sledovaném obdobi
vyznamné kolisala. V prvni etapé sledovaného obdobi, které
bylo do zna¢né miry ovlivnéno sniZenim drovné referen¢ni ceny
cukru na evropském trhu, lze pozorovat pokles aktudlni ceny
na evropském trhu. Tento pokles trval zhruba do roku 2010.

Uz v tomto obdobi se promitala kritéria formovani kon-
kurenceschopnéjsiho evropského odvétvi na trhu cukrem,
jejichz dusledkem byl nartst rentability pramérného celkového
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Obr. 2. Vlyvoj ziskovosti podnik( ve sledovaném souboru: hodnoty
ROA nejlepsiho a nejhorsiho podniku v jednotlivych letech

Obr. 3. Vyvoj ziskovosti podniki ve sledovaném souboru: podil
ziskovych a ztratovych podniku
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Pramen: Databdze Amadeus a viastni vypocty autord,
EU Sugar Market Observatory (6)

vloZeného kapitdlu od roku 2006 (resp. nartst medianu hodnot
od roku 2008).

Podstatné zmény se odehraly ve struktufe odvétvi a mély
charakter sniZeni poctu spolecnosti a zpracovatelskych provoz
(k ukoncovini ¢innosti dochazelo pfedevsim u provozu s nizsi
zpracovatelskou kapacitou a u zastaralych provoz). Rada mensich
cukrovart byla pfestavéna a byla navysena jejich vyrobni kapacita.
Velkych cukrovaru se trend zavirani dotkl pouze minimalné (7).

Strukturdlni zmény a modernizace se promitly do zmén
zaméstnanosti a produktivity prace v odvétvi obecné. Kupiikladu
z hlediska odvétvi jako celku, pfi poklesu zaméstnanosti o polo-
vinu, se produktivita zdvojnisobila aZ na Groveri 650 t cukru na
pracovnika. Rozdily v produktivité napfi¢ jednotlivymi zemémi
a cukrovarnickymi spole¢nostmi vSak nadile setrvdvaly (8),
coz odrazi i podrobnéjsi pohled na variabilitu ROA spole¢nosti
v analyzovaném souboru.

Tento vyvoj na evropském trhu tak muiZe vysvétlovat
pon¢kud netypicky vyvoj ukazatele vizeného pruméru ROA
v prvni etapé sledovaného obdobi, kdy pfi klesajicich cenach
bilého cukru na evropském trhu dochizelo k narastu hodnot
ukazatele. V pfipadé medidnu ROA prfi poklesu cen nejdfive
klesaji hodnoty, ale i pfi pokracujicim poklesu cen v letech
2009 a 2010 zacinaji tyto hodnoty rast. ViZzeny pramér ROA
zvySuje vahu predevsim nejvétsich spolecnosti v odvétvi. Tyto
spolec¢nosti tedy dosahovaly vyssi trovné ROA oproti mensim
podnikim a jejich vysledky hospodateni tedy nebyly tolik citlivé
na klesajici ceny vystupu.

V nasledujicim obdobi (po roce 2010) doslo k rastu ceny
bilého cukru na evropském trhu, a to az na droven 711 eur za
tunu v roce 2012 resp. 700 €t v roce 2013. Promitl se zde jak
dusledek pocite¢niho snizeni rozméru vyroby cukru v EU, tak
ivliv rastu cen cukru na svétovém trhu v tomto obdobi. Nardst cen
cukru na evropském trhu se nasledné pozitivné projevil v ristu
prumeérné ziskovosti odvétvi (tab. II.). Pomérné vysoké hodnoty
ROA byly podpofeny nejen trovni cen, ale i postupnym narastem
produkce a efektivnéjsim vyuzitim zpracovatelskych kapacit.

K vyrazné zméné prostiedi na evropském trhu dochizi
v nasledujicich letech 2014 a 2015, kdy cena bilého cukru
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Pramen: Databdze Amadeus a viastni vypocty autord,
EU Sugar Market Observatory (6)

klesla z 700 €.t na 538 €t roce 2014 a 419 €t v roce 2015
jako dusledek navysovani vyroby v souvislosti s ocekdavanym
zruSenim kvoét. Pramérnd Groven ziskovosti odvétvi se snizila
z 13,66 % na 4,70 % v roce 2014 a 1,35 % v roce 2015. Pravée
pfi Grovni ceny 419 €.t bilého cukru dosahovala ziskovost jiz
témer nulovych hodnot.

V tomto ohledu se nabizi srovnani s hodnotami v prvni
etapé sledovaného obdobi, kdy podobnou trovern rentability
dosahovalo odvétvi pfi vyssich cendach bilého cukru. I tuto
souvislost 1ze hodnotit jako potvrzeni vyssi celkové efektivnosti
odvétvi. Je vsak tfeba upozornit, Ze uroven ceny pohybujici
se kolem 400 €.t bilého cukru je v soucasnosti z hlediska
ekonomické navratnosti (v praméru) v podstaté cenou hrani¢ni.
Zde je vSak nutné si uvédomit, Ze vykonnost podnik je rozdilna
a i pfi této Grovni ceny jsou podniky spliujici kritéria technicko-
ekonomické efektivnosti schopny dosahovat zisku.

Pii podrobnégjsi analyze rozdilné vykonnosti uvniti sledo-
vaného souboru podniku je zajimavé posouzeni vyvoje ROA
pravé z hlediska vyvoje podilu ziskovych nebo ztratovych
podniku, resp. rozdilu mezi nejhorSimi a nejlepSimi podniky
v kontextu vyvoje cenového prostiedi (tab. IL.).

Jestlize na zacatku hodnoceného obdobi hospodafila se
ztratou jedna Ctvrtina podniku, v poloviné sledovaného obdobi
tento podil klesl k zhruba 15 % podniku. I kdyZz v roce 2012
dosdhla pramérna cena bilého cukru vysokych hodnot 711 €-t™,
tak i pfesto 8,7 % podniku v souboru vykazovalo zapornou
ziskovost. Pokles cen od roku 2013 se jednoznacné promitl do
zvysSeni podilu podnik(i hospodaficich se ztritou a v roce 2015
se jednalo jiz pfiblizné o polovinu podnikt (obr. 2.).

Dalsi pohled na rozdilnost vykonnosti podnikt nabizi
hodnoceni tdrovné a vyvoj rozpéti mezi maximalnimi a mini-
malnimi hodnotami ROA. Hodnota ROA u podniku, kterd
v roce 2006 dosdhla nejvyssi arovné ziskovosti, byla 28,0 %.
V nisledujicich letech se postupné hodnota ROA nejziskovéjsich
podnikti navySovala a v roce 2013, pfi vysoké trovni cen bilého
cukru, dosdhl ukazatel ROA 43,9 %. Pokles cen po roce 2013
logicky znamenal snizeni ziskovosti i u téchto nejvykonnéjsich
podnikt (obr. 3.).
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Tab. 1. Uroveri, vyvoj a variabilita rentability celkového vioZeného kapitélu jednotlivych podnik( ve sledovaném souboru

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Cukrovary (1) 34 38 40 41 43 46 46 46 43 36
ROA (%) 2,32 5,32 7,34 7,48 11,57 15,01 19,93 13,66 4,70 1,35
ROA med. (%) 3,55 2,45 1,85 3,50 6,24 8,99 10,84 6,96 2,01 0,39
ROA max. (%) 28,0 23,7 29,4 30,4 27,6 36,0 38,9 43,9 22,0 13,9
ROA min. (%) -14,8 -5,6 -31,4 -13,4 -10,0 -20,5 -10,1 -16,8 -23,6 -30,0
P_zisk (%) 73,5 84,2 75,0 75,6 81,4 87,0 91,3 87,0 69,8 55,6
P_ztréta (%) 26,5 15,8 25,0 244 18,6 13,0 8,7 13,0 30,2 44,4
CPV (et) 633 623 596 545 480 562 711 700 538 419

Pozn.: Cukrovary — pocet spolec¢nosti v analyzovaném souboru, CPV - primérna cena bilého cukru na trhu EU, ROA —véazeny primér ROA, ROA med. —
median hodnot ROA, ROA max — maximalni hodnota ROA v daném roce, ROA min — minimalni hodnota ROA v daném roce, P_zisk — podil ziskovych

podnikd, P_ztrata — podil ztratovych podniku.

Pramen: Databaze Amadeus a vlastni vypodéty autort, EU Sugar Market Observatory (6)

Zavér

Soucasny vyvoj odvétvi vyroby cukru v Evropské unii potvr-
zuje o¢ekdvini, Ze odstranéni kvot a dalsich zdsahu do trhu bude
znamenat nejen podstatné tvrdsi kritéria konkurenceschopnosti,
a to pfi nizké drovni ceny a relativné nasycenych trzich. Evropské
cukrovarnictvi tedy pravdépodobné projde dalsi vinou restruk-
turalizace, dokud se ceny nezvysi.

Lze oCekavat dalsi snahy o regiondlni optimalizace vyroby,
tlak na koncentraci vyroby a uzavieni méné efektivnich kapacit.
V téchto souvislostech se stava klicovou prave otazka efektivnosti
a s ni souvisejici ndvratnost vlozeného kapitilu. Ve sledova-
ném obdobi mezi lety 2006—2015 prokizalo evropské cukro-
varnictvi schopnost efektivné zhodnocovat vlozZeny kapital.
Jadro nejvykonngjsich cukrovarti v EU bylo schopno absorbovat
i pomérné vyznamné sniZeni ceny cukru (na Groveri 400 €.t™)
a stile dosahovat kladné rentability celkového vloZeného
kapitalu. V téchto souvislostech je pozitivnim i zjisténi, ze do
skupiny efektivnich cukrovarQi 1ze zahrnout i stavajici ceské
cukrovary. Tento poznatek je v souladu i se zdvéry dalSich
studif (9).

Vzhledem k tomu, Ze pokles ceny bilého cukru vsak na-
dale pokracoval a v prvni poloviné roku 2019 se jeho cena na
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evropském trhu pohybovala na historickych minimech, opét se
tak stala aktudlni otdzka nejen dalsi restrukturalizace odvétvi,
ale i nutnost strategickych uvah tykajicich se budoucnosti
tohoto odvétvi v dlouhodobéjsim ¢asovém horizontu. Do feseni
téchto otizek je nezbytné zapojit znalosti a zkuSenosti celé
podnikatelské sféry napfi¢ komoditni vertikdlou (v nidrodnim
i evropském kontextu), véetné vyuziti moznosti obecného rimce
SZP pro podporu v konkrétnich podminkich Ceské republiky.

Tato prdce vznikla v ramci vyzkumnébo projektu FRRMS._
IGA_2019/013: , Performance drivers of microfinance institutions
in Europe”.

Souhrn

Cilem piispévku je vyhodnotit troven a dynamiku vykonnosti odveétvi
cukrovarnictvi v Evropské unii. Za timto dcelem byla provedena
analyza drovné a vyvoje rentability celkového vlozeného kapitilu
u vybraného souboru podnikt mezi roky 2006 aZ 2015. Informace
pro analyzu byly Cerpiny z databdze AMADEUS. Z celkového poctu
183 spolecnosti patiicich do klasifikace NACE 1081, byl zvolen
vzorek 50 podniku, které vhodné reprezentuji podniky vyrabéjici
cukr v Evropské unii. Vysledky analyzy poukazuji na schopnost
evropského cukrovarnictvi efektivné zhodnocovat vlozeny kapital
(na drovni celku). Mezi podniky vsak existuji rozdily v rentabilité
celkového vlozeného kapitilu, véetné reakci na cenové pohyby na
evropském a svétovém trhu.

Klicova slova: Evropska unie, cukr, cukerni sektor, ROA, rentabilita cel-
kového viozeného kapitalu.
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Zdrahal l., Chmelikova G., Bec¢varo-
va V.: Profitability of Sugar Industry in
European Union

This paper investigates the profitability of
sugar industry in the European Union over
the period between 2006 and 2015. For this
purpose, the level and change in the return
on assets was analysed using a set of sugar
processing companies. AMADEUS, the trans-
European database compiled by Bureau van
Dijk Electronic Publishing, was used as the
main data source of the company data. Out
of a total number of 183 companies belonging
to the NACE 1081 classification, a sample of
50 companies was selected to appropriately
represent the sugar processing companies in
the European Union. The results of the analysis
point to the ability of the European sugar
industry to effectively generate profit from
the invested capital (at EU level). However,
there are differences in the profitability of
total assets among the companies, including
their ability to respond to price changes on
the European and world markets.

Key worlds: European Union, sugar, sugar sec-
tor, ROA, return on assets.
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