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Evropské cukrovarnictvi Celi vyznamnym zménam (1). Po re-
formé cukerni politiky Evropské unie prochazi rychlou trans-
formaci. V soucasné dobé je produkce cukru v EU soustiedéna do
18 ¢lenskych zemi (2). Aplikované zmény mély dopad zejména
na koncentraci trhu (3), coZ vedlo ke zvyseni produktivity v tomto
odvétvi, pricemz jako klicovy aspekt konkurenceschopnosti
se jevi Uspory z rozsahu vyroby (4). Podobné jako v ostatnich
potravinarskych odvétvich (5) se i v cukrovarnictvi odehrila fada
fazi a akvizic. Velci producenti (aliance) vyuzily pfilezitosti ke
zvySeni svého vlivu hlavné v zemich, které rozsifily EU po roce
2004. Nicméné sklon ke koncentraci trhu lze vidét nejen v EU,
tento trend 1ze pozorovat i v dal3ich zemich a regionech mimo EU
(6-9). Trzni koncentraci jednotlivych vyrobct cukru na evropské
drovni zkoumali také Benesova et ar. (10), specificky koncentraci
na Ceském, potazmo polském trhu se v minulosti vénoval
napf. SMutka ET AL. (11), respektive Kapusta (12) a Kozak (13).
Nicméné zadna ze zpracovanych studii se nevénovala procesum
koncentrace v rimci celé vertikdly vyroby a distribuce cukru. Tento
piispévek se vénuje pravé problematice koncentrace, respektive
distribuci trzni sily na jednotlivych drovnich hodnotového fetézce
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cukru — a to v piipadé Ceska a Polska, které v minulych letech
prodly vyraznym procesem transformace a zeStihlenim cukr
produkujicich kapacit.

Jak v piipadé trhu v Cesku, tak i v piipadé Polska doslo
v letech 2001 az 2018 k vyznamnému snizeni poctu cukrovaru.
V Polsku ze 71 cukrovart (2001) poklesl pocet na 18 v soucasné
dobé (2019). V Cesku se celkovy pocet cukrovart vyrazné
zredukoval zejména v letech 1989-2000 (uzavieno bylo 38 cuk-
rovar), takZe v obdobi pfiprav a nasledného ¢lenstvi CR v EU
doslo k uzavieni pouze Ctyf cukrovari. Dnes v Cesku provozuje
pét subjektt sedm cukrovara: Tereos TTD a Moravskoslezské
cukrovary dva cukrovary, ostatni subjekty (Cukrovar Vrbitky,
Litovelska cukrovarna a Handckad potravinaiska spole¢nost)
po jednom cukrovaru. Soucasné v Cesku existuje jeden zivod
zaméfeny na zpracovani (rafinaci) surového cukru — ED&F Man
Ingredients se sidlem ve Zvolenévsi. Protoze se vSak nejedna
0 provoz zpracovavajici jako vstupni surovinu fepu, ale pouze
rafinujici surovy titinovy cukr, nebyl v rimci hodnoceni trhu
zohlednén.

V dusledku reformnich procesti probéhnuvsich v zemich
soucasné EU, v Polsku zustaly Ctyfi vyrobci, ktefi provozovali
18 cukrovarti — Krajowa Spotka Cukrowa 7, Sidzucker Polska 5,
Pfeifer & Langen 4 a Nordzucker Polska 2. Ovsem v tinoru 2019
Stidzucker oznamil racionalizaci produkce, coz mj. znamena
uzavieni jednoho cukrovaru (Strzyzéw, zpracovatelska kapacita
3500 t-d™), jelikoz cukrovar se nachézi v blizkosti vétsich cukro-
varQ vlastnénych spolecnosti Krajowa Spotka Cukrowa (KSC)
a neni schopen navysit mnoZzstvi kontrahované cukrovky (32).

Mezi tthem v Cesku a Polsku existuje vyznamny rozdil, tim je
mensi pocet zemédélct péstujicich fepu na vétsi plose v Cesku.

Metodika

Hlavnim cilem pfedklidaného piispévku je identifikovat
zakladni atributy koncentrace v cukrovarnictvi a v souvisejicim
hodnotovém fetézci v Cesku a Polsku. Koncentrace péstiteli
cukrové fepy na trhu je zaloZena na ddajich z roku 2017 dle
dat dostupnych z ndrodnich platebnich agentur. Koncentrace
cukrovarnictvi jako celku byla posuzovina na zakladé téchto
udaju: vyrobni kvota, ro¢ni produkce cukru, denni zpracova-
telskd kapacita a pfijmy. Vyvoj v ¢ase je analyzovian pomoci
jednoduchého statistického ukazatele, kterym je pramérna ro¢ni
mira rastu (AAGR), vypoctend vzorcem:
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Tab. |. Zakladni charakteristika polskych producenti cukru

Smluvni Pocet Prlimérna Prtimérny Podet dni
B . . - plochy dodavetelli velikost Cisty vynos | cukrovarnické
Koncentrace vyrobnich kapacit je Producenti cukrové fepy® | cukrové fepy' | kontraktované fepy? kampané?
analyzovina z pohledu viech ¢eskych (tis. ha) (tis.) farmy" (ha) (tha™)
a polskych vyrobct cukru. Tato analyza
je zaloZena na aplikaci Herfindahl- Krajowa Spétka Cukrowa 100,4 15,248 6,4° 61,1 107
Hirschmanova indexu (ddle jen HHD. 1 gu0 oo poigq 524 6,395 71 68,6' 1271
Podle Hirschmana (14) se HHI vypocte
takto: Pfeiffer & Langen 62,6 9,355 57 57,4 127
” Nordzucker 24,1 3,073 6,7 58,8 109
HHI= Y. P} ),
i=1
Polsko — celkem/primér 2394 34,071 7,82 59,7 117
kde P, znamena trzni podil producenta

(aliance) 7 v produkci cukru, 7 ozna-
Cuje celkové mnozstvi podnik( pusobi-
cich na relevantnim trhu v dané zemi.
Naipt A Framint (15) definovali tyto

Pozn: 12016/2017,22017/2018, °2018/2019.

Pramen (vyro¢ni zprdva, 16, 18, 33)

Tab. ll. Zakladni charakteristika Ceskych producent( cukru

prahové hodnoty:
PR Soox Smluvni Pocet Prlimérna Prlimérny Pocet dni
L. W?Okd mira konkurence v odvévi el plochy dodavetelli velikost Cisty vynos | cukrovarnické
ma hodnoty <1000, cukrové Fepy® | cukrové fepy kontrak}ované Fepy3'15 kampang>
2. hodnoty 1000-1500 signalizuji ne- (tis. ha) (tis.) farmy" (ha) (tha”)
koncentrované trhy,
3. hodnoty 1 500-2 500 oznaluje Tereos TTD 38,6 5202 74,0 54,43 111
stfedné koncentrované trhy, Moravskoslez. cukrovary 15,5 N/A N/A 60,84 121
4. hodnoty >2500 ukazuji vysoce kon- )
. . . Cukrovar Vrbétky 4,5 55-602 68,0 60,00 129
centrované trhy, které se blizi mono-
polu. Hanacké potrav. spolec. 33 ~70* N/A 68,34 80
Litovelskd cukrovarna 43 N/A N/A 67,52 129
Vedle vyse uvedenych metod byly
rovnéZ pouZity i vybrané ukazatele fi- | xoq0  colkem/pramer 66,125 838 80,97 56,88 115,32
nan¢ni analyzy:

1. navratnost nakladu = ¢isty zisk/ cel-
kové niklady;

2. rozpéti zisku = Cisty zisk /vynos;

3. soucasny ukazatel likvidity = krat-
kodoba aktiva/kratkodobé zivazky.

Vysledky a diskuse

Po skonceni rezimu kvét na cukr mohou v soucasné dobé
cukrovary vyuzit svij plny vyrobni potencidl. Nicméné budouci
charakter trhu s cukrem v zemich EU bude urcovat mira koncen-
trace, respektive rostouci trzni podily hlavnich hric¢u. Postupny
proces koncentrace trhu je typicky pro vétsinu zemi EU (22).
V piipadé Ceska koncentrace produkénich kapacit byla taZena
predevsim nerovnomérnym zlepSenim efektivity vyroby na
drovni hlavnich producentt, v pifipadé Polska byly hlavnim
zdrojem koncentrace realizované fize produkénich kapacit.

Tab. III. az VI. poskytuji zakladni pfehled o mife koncentrace
cukrovarnictvi v ndvaznosti na v minulosti pfidélenych produk-
¢nich kvétach, denni zpracovatelské kapacité a piijmech.

Jak je uvedeno v tab. IIL., v hosp. roce 2006/2007 byl index
Herfindahl-Hirschman méfeny rozloZenim kvét na obou trzich
srovnatelny. V Cesku bylo dosaZzeno hodnoty 2868 a v Polsku
20636. Zejména v dusledku ukonceni ¢innosti spolecnosti Eastern
Sugar a nasledné koncentraci ¢eského trhu se hodnoty HHI
vyrazné zménily ve vztahu k vys3i mife koncentrace ceské
produkce cukru v porovnani s polskou, v hospodatském roce
2016/2017 na 3894 pro Cesko a 2944 pro Polsko.
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Pozn:'2016/2017,22017/2018,°2018/2019, * 2013/2014, ° hodnota byla dopoditana z hodnot udéavanych
pro 16% cukernatost dle znamé primérné cukernatosti pro jednotlivé podniky; za rok 2018/2019 nejsou
znamé udaje o cukernatosti pro Cukrovar Vrbatky a Litovelska cukrovarna, z toho ddvodu byl pouzit
pro pfepocet primér cukernatosti dalsich 2 moravskych cukrovard (t. 16,8 %), ¢ hodnota odvozena
od dne zapoceti kampané aZ po ukonceni kampané, pfipadné preruseni kampané neni zohlednéno.

Pramen (vyro¢ni zprava, 17, 19, 20, 21, 34)

Po vstupu do EU uzavielo Cesko cukrovary s celkovou

denni zpracovatelskou kapacitou ca 15 tis. t (tab. IV.). Nejvyz-
namneéjsi bylo uzavfeni cukrovaru v Hrochové Tynci. Ztracend
zpracovatelska kapacita v Cesku (=12100 t-d™) byla nahrazena

inovacemi a investicemi na Urovni zbyvajicich cukrovart.
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Tab. Ill. Produkéni kvoty a jejich distribuce na trovni Eeskych a polskych cukrovar( v tunach

Produkéni kvoty cukru (t)
p i
roducenti 2004/05 kvéta podil kvota | odevzdana |  kvota kvéta Zména podi

(A+B) | 2005006 | 2006/07 | 2007/08 kvéta 2008/09 | 2016/7 | 2006/2017 | 2016/17
Tereos TTD 168271 | 189585 | 435% 193500 0 193500 | 208716 | +10% 56,0 %
Moravskoslezské cukrovary | 86 343 81890 18,8 % 87 292 0 87 292 93973 | +15% 25,2 %
Cukrovar Vrbdtky 20203 19160 44% 20 386 0 20386 21989 | +15% 5.9 %
Litovelsk4 cukrovarna 20762 19 691 46 % 20 949 0 20 949 22597 | +15% 6,1%
Handckd potrav. spolecnost | 25184 25 184 55% 25 184 0 25 184 25 184 0% 6,8 %
Eastern Sugar 102473 | 102473 235 % — 102473 — — 100 % —
Cukrovar Vrdy 31624 — — — — — — -100 % —
Cesko celkem 454862 | 454862 | HHI:2868 | 372459 | 102472 | 372459 | 372459 | -18% | HHI: 3894
Krajowa Spotka Cukrowa /A 650 458 394% | 6991184 | —1494860 | 549632 | 549632 | —17% 39,1 %
Siidzucker Polska /A 422 145 250% | 4475331 | 956632 | 351870 | 351870 | —17% 26,4 %
Pfeifer & Langen /A 264 146 158% | 2800320 | -508733 | 220159 | 371621 | +41% 25,0 %
Nordzucker Polska /A 144 473 86% | 1926318 | —206768 | 132482 | 132482 8% 9.4 %
British Sugar Oversees /A 181704 109% | 1531617 | 411697 | 151462 —
Polsko celkem 1671926 | 1671926 | HHI:2636 | 1772477 | 366868 | 1405608 | 1405608 | —-16% | HHI:2944

Cukrovary v provozu zvysily denni kapacitu o 9400 t (+36 %).
Nejvétsi ndrust byl zaznamenin v dobrovickém cukrovaru

Tereos TTD. Tfeti nejvétsi narast kapacity a druhd nejvyssi
procentudlni zména (+50 %) je zaznamendna v Handcké
potravinifské spolecnosti (+1000 t-d™). Druhy nejvétsi produ-
cent cukru, Moravskoslezské cukrovary, zvysil kapacitu svych
cukrovart o 4,3 % v HruSovanech a o 12,1 % v Opavé.

Pramen (18, 23, 24)

V Polsku (tab. V.) byl zejména v piipadé KSC pozorovin
vyznamny narust denni zpracovatelské kapacity, kde celkova
kapacita v jejich sedmi cukrovarech mezi lety 2012 a 2017 vzrostla
0 11500 t-d™. Tato zména byla také pozoroviana na Urovni
spole¢nosti Nordzicker, kde zpracovatelskd kapacita vzrostla
0 29,5 %. Spolecnost Pfeifer & Langen byla schopna koupit

nejvetsi polsky cukrovar Glinojeck od britského Sugar Oversees.
Spole¢nost Sudzucker uzavrela nékteré ze svych produkénich



SMUTKA, KOTYZA, PAWLAK, PULKRABEK: Koncentrace éeského a polského trhu s cukrem — vyvoj a perspektivy

Tab. IV. Instalovana zpracovatelskd kapacita eskych cukrovart

Zpracovatelskd kapacita (t-d™' fepy)

Producent primér 1 priimér 2 primér 3 priimér 3

04/05-06/07 | 07/08-09/10 2010/2011 | 2012/2013 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 14/15-16/17 | pramér2.
Tereos TTD 16 467 19390 21 000 21000 22 300 22.500 22.800 22 533 1,16
Eastern Sugar 11167 — — — — — — — —
Moravskoslezské cukrovary 7967 8 565 8500 8900 8600 8600 8 600 8600 1,00
Cukrovar Vrbatky 1967 1988 2000 2000 2000 2000 2400 2133 1,07
Hanackd potrav. spole¢nost 2000 2293 2300 2300 2000 2000 3000 2333 1,02
Cukrovar Vrdy 1767 — — — — — — — —
Litovelské cukrovarna 1850 2081 2300 2500 2300 2300 2400 2333 1,12
NELI — — — — — — — — —
Cesko celkem 43183 34 318 36 100 36 700 37200 37 400 39 200 37933 1,11
HHI 2540 3930 4050 3978 4224 4243 3998 4150 1,06

Pramen (23)
Tab. V. Instalovana zpracovatelska kapacita polskych cukrovartd
Zpracovatelskd kapacita (t-d™' fepy)

ATYET priimér 1 primér 2 primér 3 primér 3

05/06-07/08 | 08/09-10/11 2012/2013 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 16/17-17118 | promér2.
Krajowa Spétka Cukrowa 58 406 40 226 45 807 48 459 50016 53 762 60 000 56 881 1,41
Pfeifer & Langen 16 872 16 716 26178 26 278 27 490 28 251 30000 29126 1,74
Stidzucker Polska 30 205 23 605 23 540 23 540 24 838 24 489 21 000 22 745 0,96
Nordzucker Polska 12 332 11934 12 572 12 627 12 475 14 629 15000 14 815 1,24
British Sugar Oversees 10 641 8082 — — — — — — —
Polsko celkem 128 456 100 562 108 097 110 904 114 819 121131 126 000 123 566 1,23
HHI 2954 2633 2992 3051 3057 3068 3254 3157 1,20

kapacit a i kdyz zvySila miru zpracovani na drovni zbylych
cukrovart, nedosahla pavodni Girovné zpracovatelské kapacity.
Mira koncentrace (HHD) zaloZend na zpracovatelské kapacité
je uvedena v tab. IV. a V. Hodnoty HHI v Cesku se vyznamné
meéni. Na pocitku sledovaného obdobi se hodnota HH indexu
pohybovala na drovni 2540, na konci sledovaného obdobi,
tj. 2017, hodnota HHI dosédhla 3998. Zména v oblasti koncentrace
produk¢énich kapacit v Polsku je pak méné vyraznd. V letech
2005/2006 se koncentrace méfend pomoci HHI v praméru
rovnala hodnoté 2954. V nasledujicich letech pak hodnota HHI
dosiahla 3157 bodu (2017).

Tab. VI. shrnuje vyvoj trzeb jednotlivych cukrovara v Cesku
a Polsku. V roce 2017 pfesihla celkova hodnota trzeb ¢eského
cukrovarnictvi (v pfipadé Tereos TTD i s vyrobou bioetanolu)
373 mil. eur (414 mil. jako tiflety pramér), zatimco v roce 2005
(v Tereos TTD zatim nebyl vyroben zidny bioetanol) trzby

dosahovaly pouze 260 mil. eur. Nejvyssich trzeb bylo dosazeno
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Pramen (25, 26, 27)

v roce 2013 (463 mil. eur) v dusledku vysokych cen cukru na
svétovych a evropskych trzich. V Polsku vzrostly v obdobi
2005-2017 celkové trzby cukrovart o 490 mil. eur. Pfi zohled-
néni pétiletych prameéra (2005-2009 a 2013—2017) byly vynosy
0 30 % vyssi. Po vstupu do EU vSak v Polsku Zzadny cukrovar
nediverzifikoval své aktivity do vyroby bioetanolu. Nejvyssi
trzby byly v pfipadé Polska dosaZeny v roce 2012 (1691 mil.
eur) a v roce 2013 (1644 mil. eur), a to zejména v dusledku
velmi vysokych spotfebitelskych a vyrobnich cen zptsobenych
ristem cen na svétovém trhu s cukrem.

V letech 2005 az 2016 byl cukrovarnicky pramysl v obou
zemich vice ¢ méné ziskovy. Z dostupnych ddaju vyplyvi,
7e v pribéhu sledovaného obdobi v Cesku vykizala ztritu
pouze Handcka potravinaiskd spole¢nost. Ostatni subjekty byly
ziskové. Je vSak tfeba zminit, Ze ziskovost podniku vlastné-
nych zahrani¢nim kapitilem (Nordzucker, Siidzucker, Pfeifer
& Langen, Tereos a Moravskoslezské cukrovary ve vlastnictvi
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Tab. VI. Trzby cukrovari v Cesku a Polsku

Trzby (tis. €)
Producenti
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Cukrovar Vrbatky 21 021 28 698 32 627 29614 25187 28 684 26 909 26 528
Hanécka potrav. spol. 16 021 18 540 22 683 20 000 (e) 18 226 14 637 16 263 14 000*
Litovelska cukrovarna 15111 18 304 22 097 34 511 29 696 27 623 31347 27 007
Moravskoslezské cukr. 79779 127 995 162 910 141 840 110 947 111 472 124 367 82 631
Tereos TTD 191 592 205 333 158 397 257 654 227 480 191 971 236 514 223 247
Cesko celkem 323523 398 870 398 713 463 617 393 309 359 750 435 401 373414
HHI 4204 3774 3378 4139 4260 3947 3871 3871
Krajowa Spotka Cukrowa 404 020 460 708 570999 575795 474198 405 493 429 780 590 091
Pfeifer & Langen 330769 458 256 532 522 426194 326 152 333 356 352 104 343 837

— P&L Polska 198 188 205 274 255 546 217 569 168 314 182 246 177 918

— P&L Glinojeck 132 582 252 982 276 977 208 624 157 838 151110 174 186
Siidzucker Polska 276 867 247 385 335 564 391 012 279 586 209 544 183 564 261 961
Nordzucker Polska 131918 173 542 252 471 251702 246 233 176 418 156 225 176 095
Polsko celkem 1143 575 1339 891 1691 557 1644702 1326170 1124 810 1121673 1371984
HHI 2804 2 861 2747 2697 2673 2771 2915 3007

*odhad Pramen (19, 28)

spolecnosti Agrana) je ovlivnéna aktivitami optimalizace zisku
v dané skupiné. Dostupné Gdaje ukazuji, Ze celkovy zisk z cuk-
rovarnictvi v Polsku v letech 2005 aZ 2016 dosahl 1,7 mld. eur.

Pramér za roky 2009—2016 ukazuje, Ze Pfeifer & Langen je
nejziskovéjsim subjektem v Polsku, nasledovany spolec¢nosti Kra-
jowa Spoétka Cukrowa (30 %); Stidzucker (10,5 %) a Nordzucker
(9,9 %). Maly podil na zisku v pfipadé spolecnosti Stidzucker,
druhého nejvétsiho producenta cukru, je dan skutecnosti, Ze ta
v letech 2006—2009 a 2015 operovala ve ztraté. I tato skute¢nost
ovlivnila Stidzucker k rozhodnuti o optimalizaci produkce spo-
jenou s uzavienim jednoho cukrovaru (Strzyzow).

Na zdkladé vySe uvedenych informaci je koncentrace
cukrovarnictvi zndzornéna v tab. VII. Prumérny index jasné
uvidi, 7e v Ceské republice je celkova koncentrace trht s cukrem
blize monopolistické konkurenci, protoZze primérna hodnota
HHI dosdhla 3855. Skute¢nost je ddna postavenim spolec¢nosti
Tereos TTD, kterd na Ceském trhu s cukrem dominuje (59 %
zpracovatelské kapacity; 56 % kvot, 55 % trzeb a 49 % produkce).
Druhym nejvyznamnéjSim subjektem jsou Moravskoslezské
cukrovary. Oba ovladaji asi 80 % produkce cukru a vytvari duopol.
V piipadé Polska na trhu dominuje statni podnik Krajowa Spétka
Cukrowa, jeho dominance ve vztahu k ostatnim konkurentim
neni tak silnd. Pfedstavuje pouze 46 % zpracovatelské kapacity
a 39 % kvét, 38 % pifjmu a 36 % vyroby cukru. Vyznamnou roli
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hraji i dalsi hraci (hlavné Sidzucker a Pfeifer & Langen) — oba
podilem nad 25 % celkové produkce cukru.

Silny oligopol na drovni producentti cukru v ramci hod-
notového fetézce vyplyva z analyzy, jejiz vysledky jsou pre-
zentovany v tab. VIII. Vyroba cukru na obou trzich je realizoviana
v rezimu vysoké miry koncentrace produkcnich kapacit HHI
3500 (Cesko) a HHI 2 900 (Polsko). Naproti tomu producenti
cukrové fepy operuji v podminkich minimalni, respektive
téméei zadné koncentrace produkénich kapacit, coZ znamena
vysokou miru vzdjemné konkurence. Jejich vyjedndvaci sila
vaci producentim cukru je zanedbatelnd. Zatimco v Cesku je
koncentrace péstiteltt fepy méfend HHI témér 30 (838 farem
a prumérné 81 ha), hodnota HHI indexu na polském trhu je jesté
nizsi. Mira koncentrace na strané péstitelt dosahuje hodnoty HHI
o néco vétsi neZ 3 (36014 farem s primérnou velikosti 5,81 ha).

Zatimco ve starych Clenskych stitech EU jsou cukrovary
v mnoha pfipadech vlastnény nebo spoluvlastnény zemédeél-
skymi podniky produkujicimi cukrovou fepu, v Cesku a Polsku
jsou vztahy mezi péstiteli a cukrovary zaloZeny vice na bilateral-
nich, respektive individuilnich obchodnich vztazich.

Analyza koncentrace v3ak neni dulezitd pouze z hlediska
produkce cukru, respektive prvovyroby. Pokud analyzujeme
miru koncentrace napfic¢ vertikalou, je nutné analyzovat i stupen
koncentrace na trovni distribuce, respektive maloobchodu (30).
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Tab. VII. Mira koncentrace na urovni ¢eskych a polskych producentd, pramér let 2013 az 2017

Zpracovatelska kapacita Kvotovy systém Trzby \lyroba Priimérna
Producenti koncentrace

podil (%) HHI podil (%) HHI podil (%) HHI podil (%) HHI HHI
Krajowa Spétka Cukrowa 46 2119 39 1529 38 1411 36 1307 1592
Stidzucker Polska 18 339 25 627 20 405 28 759 533
Pfeifer & Langen 24 556 26 699 27 731 25 615 650
Nordzucker Polska 12 144 9 89 15 233 12 132 150
Polsko celkem 100 3157 100 2944 100 2780 100 2 857 2924
Tereos TTD 59 3526 56 3140 55 3004 49 2 404 3019
Moravskoslezské cukrovary 23 514 25 637 28 759 31 967 719
Cukrovar Vrbétky 6 32 6 35 7 44 7 53 41
Litovelska cukrovarna 6 38 6 37 7 52 7 42 42
Hanacka potravinafska spolecnost 6 38 7 46 4 14 6 37 34
Cesko celkem 100 4150 100 3894 100 3873 100 3517 3855

Pramen (vlastni zpracovani, 22, 29, 30)

Tab. Vill. Herfindahl-Hirschman(v index napfi¢ cukerni vertikélou v Cesku a Polsku, 2017

Péstitelé fepy Producenti cukru Potravinarsky primysl Maloobchod
Cesko 30 3855 80 1178
Polsko 3 2924 59 640

Podle metodiky EU se pak proces koncentrace trhu na tdrovni
maloobchodu jevi z pohledu Herfindahl-Hirschmanova indexu
jako velmi omezeny. Hodnota HHI se pohybuje jak v pfipadé
Ceska, tak i Polska pod 1500. CoZ znadi prostiedi minimem
koncentrace s velkym poctem aktéru, kdy zadny z nich neni v pozici
»price maker“. Z hlediska odbytu cukru je vedle koncentrace
na urovni obchodu nutno také sledovat miru koncentrace na
drovni potravindiského pramyslu, ktery predstavuje vyznamné
odbytisté cukru. Obecné pak lze konstatovat, Ze stejné jako na
urovni maloobchodu, v potravinaiském a nipojovém pramyslu
neni koncentrace na trhu, v Cesku i Polsku, tak vyznamna jako
je tomu v piipadé producentt cukru. Na zikladé dostupnych
udajt (22) zaznamenal celkovy potravinafsky a nipojovy pramysl
hodnotu HHI okolo 80 bodu, v pfipadé Polska mira koncentrace
potravinaiského primyslu dosahla HHI na Grovni 59 (29).

Zavér

Za posledni tii desetileti prosel evropsky cukrovarnicky
pramysl vyznamnymi zménami. Strukturdlni zmény zasahly celou
fadu zemi, véetné Ceska a Polska. Proces transformace cukerni
politiky, zavrSeny zruSenim produkénich kvét v nedavnych
letech, vyraznym zpusobem zménil rovnovihu na evropském

LCaR 136, &. 7—8, éervenec—sipen 2020

Pramen (viastni zpracovani, 22, 29, 30)

cukernim trhu. Ten se zejména z hlediska produk¢nich kapacit
vyrazné koncentroval a v soucasné dobé mu dominuje omezeny
pocet aktéra v pozici hegemont trhu, ktery ma oligopolni ¢i
polypolni charakter. Hlavnim cilem naseho piispévku bylo
identifikovat zmény ve vyvoji koncentrace cukrovarnického
pramyslu a definovat postaveni cukrovarnictvi v celém hod-
notovém fetézci v Polsku a Cesku. Jak bylo zjisténo, pozice
Ceskych producentt cukru v hodnotovém fetézci vyznamné
vzrostla. S Herfindahl-Hirschmanovym indexem blizkym 4 000
se na Cesky trh profiluje do monopolniho ¢i oligopolniho cha-
rakteru. V poslednim desetileti se index zvysil o 1000 bodu
a oCekava se dalsi koncentrace vyroby na Grovni hlavnich pro-
ducenti. V Polsku je koncentrace trhu na tGrovni cukrovar
relativné stabilni (v porovnani s Ceskem na mnohem niZ$i Grovni).
Producenti cukru operuji v prostiedi, které lze charakterizovat
jako monopson ¢i oligopson. V piipadé péstiteld cukrové fepy
pak lze sledovat velmi nizkou, respektive téméf zadnou kon-
centraci trhu. Maji pouze omezenou moznost zménit odbératele
(cukrovar), kterému svou produkci dodavaji, a jejich vyjedndvaci
sila je omezend. Potravinafsky a napojovy prumysl, stejné jako
obchod maji v prostiedi nadprodukce cukru v EU silnéjsi pozici
(to vSak nemusi byt trvaly stav), v fetézci vSak maji vyrobci cukru
dobrou pozici. Specifickym rysem Ceské a polské produkce cukru
je klesajici investi¢ni aktivita. Coz muzZe, zejména v budoucnosti,
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omezit rozvoj Ceského a polského cukrovarnictvi a jeho budouci
konkurenceschopnost v rimci systému bez kvot. Pravé nové
usporadani cukerntho trhu EU nahravd nékolika malo hric¢tm
operujicim na evropském trhu v dominantni pozici. Odstranéni
produk¢nich kvét v roce 2017 vedlo k nadprodukcei cukru, tim
ke snizeni jeho ceny a zvySeni tlaku na jednotlivé aktéry trhu.
V piipadé fady cukrovart lze o¢ekdvat vyznamné financni obtize
v dusledku dlouhodobé nizkych cen cukru, coz zfejmé povede ke
snizeni poctu aktér v roli producenta a ke zvySeni produk¢nich
kapacit pfezivsich subjektu. Tento trend pak povede k jesté vétsi
mife koncentrace evropského trhu na Grovni produkce cukru.

Tento prispevek byl podporen Interni grantovou agenturou
Fakulty ekonomiky a managementu CZU v Praze v rdmci pro-
Jektu ¢. 201940004 — Czech Republic and other Vysegrad group
countries: Analysis of agricultural trade in the Russian market
using mirror statistics.

Souhrn

Cukrovarnicky prumysl celi v souc¢asné dobé fadé zmén. Strukturalni
zmény ovlivivjici jeho charakter lze pozorovat v mnoha zemich
zapadni, stfedni a vychodni Evropy. Vyznamné zmény lze sledovat
zejména v piipadé clenskych zemi Evropské unie, které v poslednich
dvou dekadich prosly fadou reforem cukerni politiky, jez vyustily
ve zruSeni cukernich kvot v zemich EU. Z dlouhodobého hlediska
prochdzi cukrovarnictvi v EU dynamickym vyvojem — zvySuje
produktivitu, zvySuje koncentraci a méni se charakter trhu i proces
regulace trznfho prostiedi. Rada autort se v posledni dobé vénovala
problematice koncentrace trhu na drovni jednotlivych vyrobct
cukru, nicméné chybi uceleny pohled na droven koncentrace v celé
vertikdle. Hlavnim cilem pfedklddaného pfispévku je identifikovat
zmény ve vyvoji koncentrace pramyslu a definovat postaveni
cukrovarnictvi v celém hodnotovém fetézci v pifpadé Polska a Ceska.
Z provedeného vyzkumu nasledné vyplyva, Ze pozice Ceskych
cukrovart v hodnotovém fetézci vyznamné vzrostla. V Polsku
zustala koncentrace trhu na drovni cukrovari neménnd v rdmci
sledovaného obdobi. V celém hodnotovém fetézci maji vyrobci
cukru silnou pozici, a to jak ve vztahu maloobchodu, tak i ve vztahu,
k producentim cukrové fepy a odbératelim v potravinarském
pramyslu.

Kliéova slova: cukr, vyroba, vertikdla, koncentrace, spole¢nosti/aliance,
Polsko, Cesko.
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Smutka L., Kotyza P., Pawlak K., Pulkra-
bek J.: Czech and Polish Sugar Market
Concentration — Development and Per-
spectives

The sugar industry is currently facing a number
of changes. Structural changes affecting its
character can be observed in a number of
Western, Central and Eastern European coun-
tries. Significant changes can be seen in the
case of EU members, in particular those that
have undergone a number of sugar policy
reforms over the past two decades, which have
resulted in the abolition of sugar quotas in EU
countries. In the long run, EU sugar industry
is undergoing dynamic development — it is
increasing the productivity and concentration,
and changing the nature of the market and
market regulation processes. Many authors
have recently addressed the issue of market
concentration at the level of individual sugar
producers, but there is no comprehensive
view of the concentration level throughout the
vertical. The main aim of this paper is to identify
the changes in the development of industry
concentration and to define the position of
sugar industry in the whole value chain in
Poland and Czechia. Consequently, the research
shows that the position of Czech sugar factories
in the value chain has increased significantly.
In Poland, the concentration of sugar facto-
ries has remained unchanged over the period
under review. Throughout the value chain,
sugar manufacturers have a strong position,
both in relation to retail and in relation to sugar
beet producers and consumers in the food
industry.

Key words: sugar, production, vertical, con-
centration, companies/alliances, Poland, Czech
Republic.
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