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Produkce cukrové titiny a cukru na Kubé
a jeji konkurenceschopnost v mezinarodnim obchodé

SUGAR CANE AND SUGAR PRODUCTION IN CUBA AND ITS COMPETITIVENESS IN INTERNATIONAL TRADE

Milan Palat — Soukroma vysoka Skola ekonomickéa

Kuba v minulosti patfila mezi viznamné svétové producenty
a vyvozce titinového cukru. Po revoluci v roce 1959 a orientaci
na Sovétsky svaz ovsem svoji vyhodnou pozici na svétovém trhu
ztratila, a to pfedevsim v obchodé se Spojenymi stity. Po rozpadu
Sovétského svazu ztratila Kuba opét klicovou cilovou zemi,
do které exportovala znacny objem cukru, a produkce i vyvoz
komodity oproti minulosti znovu vyrazné poklesly. Tento ¢lanek
si klade za cil pfedstavit vyvoj a ekonomické souvislosti produkce
cukrové titiny a cukru na Kubé, v¢etné obdobi restrukturalizace
a aktudlnich problému konkurenceschopnosti kubianského cukru
na svétovém trhu.

Historické souvislosti produkce cukrové titiny a cukru

Produkce cukrové titiny md v kubdnské ekonomice jiz
tradi¢né klicovou roli, a to od pocitku kolonidlni minulosti této
zemé. Sklizen titiny na Kubé obvykle trva od konce listopadu
pfiblizné do zacatku kvétna, kdy je pocasi pfevazné suché,
teploty jsou nizsi a rostliny cukrové titiny obsahuji nejvice cukru.
Vynosy cukru pak s ndstupem horkého a vlhkého letniho pocasi
vyrazné klesaji.

Nejvétsim odbératelem kubdanského cukru na pocitku
20. stoleti byly Spojené stity, nebot domici spotfeba na Kubé
byla s ohledem na mistni populaci pomérné nizka, a tak prevazna
¢ast produkce mohla byt exportovina. Kuba byla v té dobé

Obr. 1. THhinova plantdz na Kubé
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naopak silné zavisld na dovozu fady produktu ze Spojenych
stat. Vhodnd geograficka poloha a nizkd vzdédlenost amerického
trhu umoziovala rychlou a efektivni pfepravu komodit do
americkych piistavi i zpét, a tedy i nizké dopravni naklady.
Vzhledem k vysoké zavislosti kubanské ekonomiky na USA
tehdy jeji prosperita velmi silné¢ zdvisela na vyvoji cen cukru
na svétovych trzich, pfedevsim vSak ve Spojenych statech (1).

V letech tésné pred kubidnskou revoluci v roce 1959 tvoril
export kubdnského cukru ro¢né okolo 5 mil. t. Tehdejsi vysoka
konkurenceschopnost cukru z Kuby byla pozitivné ovlivnhéna
vynikajicimi ptdnimi i klimatickymi podminkami zemé, ale
zasadni roli hrdla vysokd droven produkce cukrové titiny
a velmi dobfe organizovany cukrovarnicky sektor. Schopnost
cenové konkurence vedla k dominanci Kuby na svétovych trzich
a v mezindrodnim obchodé¢ s cukrem. Zemé mohla v ridmci
amerického systému kvét piiblizné 60 % své produkce vyvazet
pravé do Spojenych statd, pred kubanskou revoluci dosahoval
export do USA az 3 mil. t cukru ro¢né.

Znarodnéni a zména trzni orientace po kubanské revoluci

Cilé obchodni vztahy se zhroutily v roce 1960, kdy na Kubé
doslo ke znarodnéni soukromych podnikt. Kubdnskd kvota na
vyvoz cukru do USA byla pozastavena a na obchod s Kubou
bylo uvaleno embargo. V roce 1965 jiz dvé tfetiny produkce
sméfovaly do socialistickych zemi a pouze tfetina do ekonomik
trznich, ale i pfes uvedeny zfetelny propad se tato tfetina exportu
stivala vitanym zdrojem tvrdé mény. Rostl export cukru do
Sovétského svazu, ktery pozdéji dosahl aZ okolo 60 % veskerého
kubdnského exportu této komodity (1). Kubansky cukr nalezl
odbytisté i v Ciné a v dalfich zemich sovétského bloku, a to
zejména diky fadé dohod vcetné piistupu na trhy Clenskych zemi
Rady vzdjemné hospodarské pomoci (2), jiz se Kuba nakonec
pod tlakem ekonomické reality v roce 1972 stala plnym ¢lenem.

Diky zméné trzni orientace Kuby a Sovétskym svazem vypla-
cenym subvencim k produkci byla Kuba schopna az do pocitku
90. let udrzet pomérné vysokou produkci cukru a prodavat za
ceny prevysujici ceny obvyklé na svétovém trhu (3). Na pielomu
let 1969 a 1970 pfi tzv. ,dlouhé sklizni“ byly dokonce veskeré
dostupné zdroje na Kubé zkoncentroviny na dosazeni magické
hranice vyroby ve vysi 10 mil. t cukru. Toto politicky motivované
zvyseni produkce vyuZzivané hojné v tehdejsi propagandé ovsem
nebylo trvale udrzitelné a v pfiStich nékolika letech vyustilo
v prudky propad vyroby. Produkce se opétovné zvysila koncem
sedmdesatych let 20. stoleti, a to v disledku navySeni péstitelské
plochy a zlepseni vynost cukrodarnych plodin (1).
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Pocatkem 80. let 20. stol. bylo na Kubé pro péstovini
cukrové titiny vyuZivino pfes 1,6 mil. ha pudy. Do konce
desetileti plocha zeméd¢lské pudy na Kubé vzrostla na 1,9 mil.
ha a na 43 % byla péstovdna cukrova titina. Koncem osmdesatych
let kubanské vyrobni kapacity zahrnovaly 156 cukrovara s cel-
kovou zpracovatelskou kapacitou 647,2 tis. t cukrové titiny
denné. V 80. letech se ro¢ni produkce cukrové titiny na Kubé
pohybovala mezi 64—77 mil. t, coZ s cukernatosti 10-11 %
¢inilo v praméru 7,4 mil. t cukru rocné. Od 70. let dochizelo
k postupné intenzifikaci kubanského zemédélstvi, zejména
intenzivnimu vyuzivani zemédélskych stroja. Pfi sklizni v roce
1989 bylo jiz 67 % plochy sklizeno kombajny, pficemZ v roce
v roce 1980 to bylo jen 45 % a v roce 1975 pouhych 25 %.
Pocatkem devadesatych let zlstala vyroba cukru a cukrové
titiny vysoka — produkce v roce 1990 dosahla 74,4 mil. t cukrové
titiny a 8 mil. t cukru. Poté se jiz v 90. letech produkce vyrazné
propadala az na 34 mil. t cukrové titiny a 3,8 mil. t cukru v roce
1999. Pokles vyroby se nezastavil ani s nastupem nového tisicileti.
K jeho pfi¢inam patii i kriticky nedostatek dovazenych hnojiv,
pesticid(i, pohonnych hmot, nahradnich dila pro zemédélskou
mechanizaci, vozidla a zafizeni cukrovu. V roce 1994 se produkce
cukru snizila aZ na polovinu produkce roku 1990. Poté se do
jisté miry stabilizovala az do zac¢atku restrukturalizace cukrovar-
nictvi (4). Proces transformace v zemédélstvi na Kubé je velmi
specificky a nelze jej prili§ srovnavat s transformaci v jinych
zemich (5).

Dopady restrukturalizace cukrovarnictvi na Kubé

V roce 2002 vznikl na Kubé plan restrukturalizace cukro-
varnického pramyslu znimy jako Tarea Alvaro Reynoso (TAR)
nebo stru¢né redimensionamiento®, coz doslovné znamena
,zménu velikosti“. Tento radikalni plan, ktery vedl v kone¢ném

Tab. I. Pocty kubanskych cukrovart podle provincii po restruk-
turalizaci cukrovarnického prdmysiu (4)

e | S | o
Pinar del Rio 2 1 2
La Habana 5 1 9
Ciudad de la Habana 0 0 1
Matanzas 6 2 13
Villa Clara 11 2 15
Cienfuegos 7 0 5
Sancti Spiritus 3 2 4
Ciego de Avila 6 0 8
Camagiiey 7 2 5
Las Tunas 4 1 2
Holguin 6 1 3
Granma 6 0 5
Santiago de Cuba 6 1 1
Guantdnamo 2 1 3
Celkem 7 14 7
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Obr. 2. Vlyznam titiny pro kubanskou ekonomiku odraZzi i podoba
kubdnskych bankovek (Che Guevara sklizi trtinu)

dtisledku k obrovskému kolapsu kubanského cukerniho sektoru,
mel tfi zakladni cile. Prvnim bylo dosazeni efektivity a konku-
renceschopnosti v produkci cukru. Dile $lo o asili zvysit produkei
potravin prostfednictvim zemédélské a pramyslové diverzifikace.
A v neposledni fadé se jednalo o snahu rozvijet udrzitelné
zemédé€lstvi podporované znalostmi a lidskym kapitalem (4). Plan
restrukturalizace pramyslu mél byt postupné zaveden béhem tii
nasledujicich let, tedy do roku 2005. Provadéni planu vsak bylo
urychleno a vSechny zmény mély byt implementoviny jiz do
roku 2004. V tab. L. je uveden pocet cukrovart v jednotlivych
kubdnskych provinciich po uskute¢néné restrukturalizaci.
Z tabulky je zfejmé, Ze po restrukturalizaci bylo na Kubé v ¢innosti
ponechdno 71 cukrovart. Stejny pocet cukrovar( ukondil ¢innost,
coz predstavovalo zhruba 38 % zpracovatelské kapacity pred
restrukturalizaci. Produkce zbyvajicich cukrovaru pak souzila
pouze ke krmnym dcelim. V dusledku restrukturalizace se
centrum cukrovarnického pramyslu posunulo smérem na
vychod, provinciemi s nejvétsimi kapacitami se staly Ciego del
Avila a Camagtiey. Zamérem bylo péstovat titinu s vynosem
54 tha™ vyrdbét 4 mil. t cukru, coZ se oviem nenaplnilo (6).
Jesté v roce 2002 Kuba produkovala v 34,7 mil. t cukrové titiny
a 3,5 mil. t cukru ro¢né. O rok pozdéji, v prvnim roce restruktu-
ralizace, se produkce titiny propadla na 23 mil. t, vyroba cukru
se klesla o tfetinu na 2,3 mil. t. Produkce cukrové titiny v roce
2004 pak byla obdobni jako v pfedchozim roce. V nasledujicich
letech produkce cukrové titiny i cukru dale klesala. Nejnizsi byla
v roce 2000, ve kterém bylo sklizeno jen 11,2 mil. t cukrové
titiny a vyroba cukru se byla pouze 1,2 mil. t. Od té doby
produkce cukrové titiny kolisala pfiblizné mezi 12 az 18 mil. t
a vyroba cukru mezi 1,2 az 1,9 mil. t. T kdyZ zdkladni faktory
pusobici na nabidku a poptavku na svétovém trhu cukru zGstaly
nezménény (7), Kuba i béhem dalsich let postupné ztracela své
postaveni na tomto trhu.

Produkce cukrové titiny a cukru v poslednich péti letech

V dusledku trvalého poklesu pifjmu z exportu od roku
2014 doslo ke zpomaleni ekonomického rustu, coz se na Kubé
projevilo i snizenim dovozu jiného zbozi a vedlo k zaostavani
plateb nékterym dodavatelam i vladidm. Zahrani¢ni dluh Kuby
v roce 2015 dosahoval vyse 15,8 mld. dolart. V dalSich letech
jiz nebyly udaje o zadluZeni ani zvefejiiovany. V probchu let
2013-2017 se kombinovany vyvoz a dovoz sniZil o jednu
Ctvrtinu, pricemZ ro¢ni import v tomto obdobi klesl z 15,6 mld.
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vou

Obr. 3. Kubansky trtinovy cukrovar 5. zari

dolarti na 11,3 mld. dolara. V roce 2016 bylo zahdjeno vladni
snizovani alokace pohonnych hmot a elektfiny stitnim podnikiim
a omezovani ,nepodstatného“ dovozu. Tato opatfeni vedla
k nedostatku témér veskerého zbozi, od chleba a 1éktu aZ po
vejce a v ramci produkce sledovanych komodit k nedostatku,
nahradnich dilt, hnojiv a surovin. Vyuziti zemédélské techniky
pii péstovani cukrové titiny na Kubé¢ je pfitom nezbytné pro
zvySovani vynost a udrzeni konkurenceschopnosti.

Vynos cukrové titiny silné ovliviiuje prabéh pocasi béhem
vegetace. V sezoné 2017/2018 byla sklizen cukrové titiny velmi
negativné zasazena piirodnimi vlivy (sucho, hurikdn Irma, des-
tové srazky v obdobi sklizné) (8). Vétsina cukrovar v dusledku
hurikdnu, ktery Kubu zasihl v roce 2017, nezahdjila provoz
az do zacatku roku 2018. Stitni monopol AZCUBA planoval
v sezoné 2017/2018 vyrobit 1,6 mil. t cukru (9). V této sezoné
ovSem doslo k neekané intenzivnim dlouhodobym destovym
srazkam, trvajicim od konce prosince do poloviny Gnora, které
prerusily provoz cukrovart na vice nez mésic a sklizen se tak
necekané prodlouzila do kvétna ¢i dokonce az Cervna. A tak pres
puvodni optimistické predpoklady udaje fadi sklizenn cukrové
titiny 2017/2018 mezi historicky nejnizsi za 120 let a produkci
cukru predpokladaji pfiblizné 1 mil. t (6). Kuba sice v minulosti
milokdy naplnila svaj plan produkce cukru a cukrové titiny, ale
po chudé sklizni 2017/2018 bylo naplnéni stanoveného planu
v daldi sezoné vnimino jako zvlast duleZzité. Redlné odhady
roku 2018/2019 predpokladaji vyrobu 1,1-1,3 mil. t cukru, coz
je 0 30 % méné. nez piedpokliadal plin produkce cukru ve
vysi 1,5 mil. t, ale o 31 % vice nez produkce pfedchoziho roku
poznamenand zminénymi piirodnimi katastrofami (10).

Kuba pramérné ro¢né spotiebuje 600—700 tis. t cukru,
dalsich 400 tis. t ro¢né exportuje na zikladé smlouvy do Ciny
a zbytek produkce prodava na svétovém trhu (6). OvSem vzhle-
dem k poklesu vyroby byla zemé poprvé za téméf jedno desetileti
nucena cukr v roce 2018 dokonce dovazet, obdobné i v roce
2019. Pokles produkce cukru ma pro kubdnské hospodarstvi
velmi nepfiznivé ekonomické dopady, nebot zemé se kvuli ni
potyka se zavaznou krizi likvidity. K negativnim faktoram, které
stav ekonomiky jesteé dale zhorsuji, patii také politickd nestabilita
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v provincii Cienfuegos

a ekonomicky kolaps ve Venezuele, vyznamném
obchodnim partneru Kuby, nové sankce USA
i samotnd neefektivnost fungovini kubdnské
ekonomiky (10). Vlivy produkce cukrové titiny
a stavu cukrovarnictvi se v kubdnském hospo-
dafstvi zprostfedkované projevuji i v dalSich
propojenych sektorech; cukerni sektor tak ovliv-
fiuje napf. vyrobu elektrické energie, produkci
krmiv nebo vyrobu rumu.

Prestoze cukrovarnictvi dlouhodobé bylo
klicovym kubdnskym odvétvim, dnes se mu jiz
vyznamem piiblizuji ostatni sektory jako napf.
cestovni ruch, produkce tabiku, tézba niklu nebo
vyroba 1é¢iv (6).

Zaver

Kuba byla v minulosti velmi vyznamnym
svétovym producentem cukrové titiny a cukru.
Cukrovarnictvi dlouhodobé bylo nejvyznam-
néjsSim kubanskym pramyslovym odvétvim
a vyznamn¢ se podilelo na exportu. Jeho role
v ekonomice zemé se vsak od pocitku devadesatych let vyrazné
snizovala. Planované cile produkce cukrové titiny a cukru se
jen malokdy podafilo naplnit, je vSak tieba poznamenat také,
Ze v né€kolika uplynulych letech byla produkce poznamenina
i kombinaci nepfedvidatelnych piirodnich katastrof (nicivé Skody
po hurikianu, velké sucho, silné desté v obdobi sklizné). Od roku
2018 byla Kuba dokonce nucena cukr zacit i dovdzet. Pokles
jeho produkce ma pro kubdnské hospodarstvi velmi nepiiznivé
ekonomické dopady a ackoli cukrovarnictvi v minulosti bylo
klicovym kubdnskym odvétvim, jeho vyznam se stile sniZuje.

Souhrn

Tento ¢lianek si klade za cil pfedstavit vyvoj a ekonomické sou-
vislosti produkce cukrové titiny a cukru na Kubé, véetné obdobi
restrukturalizace i aktudlnich problému konkurenceschopnosti na
svétovém trhu. Produkce cukrové titiny ma v kubdnské ekonomice
tradi¢né klicovou roli, a to jiz od pocitku jeji kolonidlni minulosti.
Velké trzni otfesy zpusobila kubdnska revoluce v roce 1959, situace
po padu komunismu v fadé zemi v 90. letech, zejména rozpad
Sovétského svazu, na némz byla Kuba silné ekonomicky zavisla,
i pozd¢jsi zdsadni restrukturalizace celého odvétvi na pocitku
nového tisicileti. V soucasnosti se produkce cukrové titiny a cukru
potyka s trvajici neefektivnosti fungovani kubanského hospodarfstvi,
ale také s Cast&jSimi nepiiznivymi zménami pocasi, které vedou
k vysokym Skodam na sklizni a projevuji se v ndsledné nizké
produkeci cukru.

Kliéova slova: cukrova titina, cukr, produkce, restrukturalizace, obchod,
konkurenceschopnost, Kuba.
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Palat M.: Sugar Cane and Sugar Production in Cuba
and its Competitiveness in International Trade

This paper aims to present the development and economic
circumstances of sugar cane and sugar production in Cuba,
including the period of restructuring as well as the current
issues of competitiveness of this commodity on the world
market. Sugarcane production has traditionally played
a key role in the Cuban economy from the beginning of
its colonial past. Big market shocks were caused by the
Cuban revolution of 1959, during the period after the
collapse of Communism in many countries in the 1990s,
especially the collapse of the Soviet Union, on which
Cuba was heavily economically dependent, and finally
the fundamental restructuring of the whole sector at the
beginning of the new millennium. Nowadays, sugar cane
and sugar production are facing a continuous inefficiency of
the Cuban economy, but also more frequent unfavourable
weather changes, leading to enormous harvest damages
and consequent low sugar production.

Key words: sugar cane, sugar, production, restructuring, trade,
competitiveness, Cuba.
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