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Po druhé svétové vilce vyrazné vzrostl v celé stiedni Evropé
vliv SSSR. Tim bylo posileno, i samo o sobé silné, ¢eskoslo-
venské komunistické hnuti. Jednim ze zdkladnich projeva
socializace zemé byla zména vlastnictvi ve spolecnosti, resp.
prechod od soukromého vlastnictvi ke statnimu, spole¢nému.
Piechod vlastnictvi probihal formou vyvlastnéni (expropiace),
které nabyvalo dvou podob — zniarodnéni (nucené vyvlastnéni
urcitého majetku stitem za finan¢ni kompenzace nebo bez ni)
a konfiskace (v CSR tzce spojeno s trestnim privem v ramci
dekretu prezidenta republiky a vztahovalo se na majetek Némcu,
zradc a kolaborantu, tedy nucené vyvlastnéni majetku) (D).
Prvni vlna znarodnéni byla zahdjena nékolika dekrety, které
Edvard Bene§ podepsal uz v druhé poloviné roku 1945 (2),
,0 narodni spravé a konfiskaci nepfatelského majetku, kon-
krétné dekret o konfiskaci a urychleném rozdéleni zemédélského
majetku Némcua, Madard, jakoZ i zradca a nepriitel ceského
a slovenského ndroda“ ¢. 12/1945 Sb. a prezidentsky dekret
,0 konfiskaci nepritelského majetku a Fondech narodniho
majetku“ ¢. 108/1945 Sb. Konfiskovana puda byla spravovana
az do odevzdani majetku piidélcim Narodnim pozemkovym
fondem. Druha ¢ast dekretu se tykala pridélovani konfiskované
pudy. Puda byla pfidélovana za nahradu podle své vynosnosti
¢i kvality, nahrada byla ve vysi jedné pramérné ro¢ni trody (1).
Vycet zemédé€lského majetku je popsin v § 4 a dle dekretu
je chdpan jako: zemédélskd a lesni pada, k ni patfici budovy
a zafizeni, zivody zemédélského pramyslu, tedy v¢. cukrovart,
movité piisluSenstvi (inventdf zemédélského majetku) a vSechna
prava spojena s drzbou takovéhoto majetku (3).
Dalsi vlnu znarodnovani pfinesly dekrety, které se vztaho-
valy i na osoby Ceské a slovenské narodnosti:
1. Dekret prezidenta republiky ¢. 100/1945 Sb., o zndrodnéni
dolu a nékterych pramyslovych podniku.
2. Dekret prezidenta republiky ¢. 101/1945 Sb., o zniarodnéni
nékterych podnikl primyslu potravinaiského.
3. Dekret prezidenta republiky ¢. 102/1945 Sb., o znarodnéni
akciovych bank.
4. Dekret prezidenta republiky ¢. 103/1945., o zndarodnéni sou-
kromych pojistoven (4).

Navzdory probihajicim vlnam znarodnovani Ustava piijata
9. kvétna 1948 deklarovala ochranu drobného a stfedniho podni-
kani (do 50 zaméstnanc) a nedotknutelnost osobniho majetku.
Praxe ale vypadala odlisné. Stit pomoci raznych omezeni zne-
pfijemnoval Zivnostnikim Zivot. Na pocatku Sedesatych let jiz
v Ceskoslovensku soukromy sektor prakticky neexistoval (6).

Je tieba konstatovat, ze zestitnéni cukrovar v roce 1945,
resp. komunistickym rezimem po roce 1948, nebyla prvni
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vynucend zména vlastnickych vztaht. Pfipomenme nucenou
arizaci majetku nacisty (napf. zidovské podily ve Stoupalové
cukrovarnickém koncernu — cukrovary ASPC — Akciovd spo-
le¢nost pro prumysl cukrovarnicky). Nicméné komunisticky
zabor mél zdsadné&jsi a vyrazné negativnéjsi nasledky pro celou
vlastnickou strukturu pramyslu.

Historické reminiscence

Prestoze dnes cukr patii mezi zakladni potraviny a nedo-
kizeme si bez néj predstavit nas Zzivot, pramyslova vyroba
cukru ma na dzemi Cech (pouze) dvousetletou tradici, tomu
piedchidzelo péstovani fepy jako picni plodiny ¢i zeleniny.
Cukrova fepa tedy patii k nejmladsim kulturnim plodinam.

Cukrovarnictvi a stavby cukrovari pfedstavovaly vyrazné
a silné odvétvi v hospodiarstvi Rakousko-Uherska. Na nasem
Uzemi se CeSti prumyslnici zacali profilovat zejména v zemé-
délském pramyslu (vyroba cukru, palirny, mlyny a vyroba
piva), coz prindselo rovnéz povzbuzeni nirodniho sebevédomi
a hrdosti (ackoliv Cesi ovlddali méné neZ 30 % vyrobni kapacity
vyroby cukru). Cukrovarnictvi se pfesto stalo jednou z kli¢ovych
strategickych komodit a mélo vyraznou politickou silu (podil
Ceskych zemi na celoevropském exportu cukru ¢inil kolem
57 %). V sedmdesitych letech 19. stoleti bylo u nds v provozu
jiz. 214 cukrovar, které vznikaly Zivelné, ¢asto bez ekonomické
rozvahy a v oblastech, které nebyly pro péstovani cukrovky
vhodné. Proto fada z nich postupné zanikla, takZe do konce
prvni republiky klesl jejich pocet asi na polovinu (7).

Po prvni svétové valce doslo k vyraznym problémum v do-
davkach suroviny (nedostatek pracovniku, fepa hnila na polich).
Novi ¢eskoslovenska vlida si vSak uvédomovala vyznam tohoto
odvétvi a prvni hospodaisky zikon nové zemé (¢. 15/1918)
se tykal pravé cukrovarnictvi — zfizeni Cs. cukerni komise a zi-
kazu vyvozu cukru. Mnohé spolecnosti vyrabéjici cukr prosly také
procesem nostrifikace (pfenesent sidel do CSR), napf. cukrovar
Moravsky Krumlov — Cukrovary Moravsky Krumlov a Oslava-
ny, a.s. Po uvolnéni obchodu s cukrem od 1. fijna 1926 uzaviely
Ceskoslovenské cukrovary prozatimni kartelni dohodu (obecné
v Ceskoslovenském hospodafstvi kartely hrily vyznamnou tlohu
jako nasledek cechovniho systému v hospodiiské politice ve
vrcholném obdobi Habsburské monarchie).

V mezivile¢ném obdobi bylo postaveni Ceskoslovenska
v cukernim sektoru velmi silné. Tuzemské strojirny tvofily
svétovou Spicku ve vystavbé cukrovart po celém svété, ¢imz
zacaly vlastni aktivitou vytvafet svétovou konkurenci dodavateli
cukru (napf. v roce 1933 ziskaly Skodovy zivody velkou stitni
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objednavku z Irdnu na strojni zafizeni Sesti cukrovaru a na stavbu
tif z nich). Svou vyraznou pozici v tomto sektoru pak nova Ces-
koslovenskd vlada vyuzila pii ndtlakovém jedndni s rakouskou
vladou o politickych otazkdch (napf. souhlas s nostrifikaci).
Rakousko, zbidacené vilkou a rozdélenim fise, bylo nuceno
nejen ukoncit protinostrifikacni rezisten¢ni politiku, ale i pfijmout
i drtivou vétsinu Ceskoslovenskych podminek. Tento postup
z pozice sily jisté zhorSoval obraz Ceskoslovenska v o¢ich mnoha
RakuSant, ktefi novy stit ze severu vidéli jako hegemona, ktery
vyuziva (aZ zneuziva) svého lepsiho postaveni u mocnosti, hos-
podafské i surovinové situace — zde napf. ,je nepripustné, aby se
vyuzivalo dodduvek cukru do Rakouska jako prostiediku k nétlaku
na Rakousko, aby bylo provedeno ustanoveni mirové smlouvy
v takové podobé, v jaké vybovuje Ceskoslovenské vidde* (8).

Svétova hospodarska krize tficitych let velmi zasahla i Ces-
koslovensky cukrovarnicky pramysl. Prvni pfiznaky krize byly
totiz zaznamendny v zemédélstvi. Pfi¢inou byl prudky pokles
svétovych cen na podzim roku 1928, a to zejména cukru.

Piedzvésti ndsledujicich obdobi byla éra Cesko-slovenské
republiky a protektordtu Cechy a Morava. Toto obdobi je cha-
rakteristické propojovanim pramyslu se stitem a v piipadé druhé
republiky pomalého zavadéni stitem fizené ekonomiky, v pro-
tektoratu pak ve znameni absolutni kontroly v podstaté viech
vstupu i vystupt odvétvi. Cukrovarnictvi bylo prakticky celou
tuto dobu pod dohledem a fizenim bud statu, cukrovarnické
lobby, nebo obou subjekti dohromady (9).

Situace po druhé svétové vilce byla jiz zcela pod vlivem
zostfeného levicového politického kurzu a v pramyslu dochédzelo
k masivnimu pfesunu vlastnickych prav. Cukerniho pramyslu se
tykal predevsim dekret prezidenta ¢. 101, kterym byly znarodnény
klicové cukrovary (zakon se nevztahoval na rolnické akciové
cukrovary), rafinerie cukru, pramyslové lihovary, rafinerie lihu,
pivovary, mlyny, podniky na vyrobu umélych jedlych tuku
s vice neZz 150 zaméstnanci. VétSinou mély byt zkonfiskoviny
za ndhradu. Zestitnénim velkého soukromého majetku hned
po vilce byl zahdjen proces, ktery po tnoru 1948 vyvrcholil
druhou zndrodniovaci etapou (zikon ¢. 114/1948 Sb., o zndrod-
néni nékterych dalsich pramyslovych a jinych podnikt a zavodu
a o Upraveé nékterych poméra znarodnénych a narodnich podnik),
jeZ pohltila pres 95 % veskerého Ceskoslovenského pramyslu (5).

Situace po roce 1948

Novy potnorovy rezim si brzy uvédomil, Ze cukrovarnictvi
je vyznamnou slozkou potravinafského pramyslu, zdrojem deviz
a dalezitym politickym ndstrojem. Od konce druhé svétové valky
do demokratickych zmén koncem osmdesatych let totiz trvale
narustala spotfeba cukru v celé stfedni Evropé. Tento vyvoj
souvisel pfedevsim s ndrGstem poctu obyvatel po vilce a se
zvySovanim jejich Zivotni Grovné.

Po komunistickém pfevzeti moci bylo cukrovarnictvi, tak jako
dalsi odvétvi ekonomiky, prevzato stitem, ktery iidil a ovliviioval
rozvoj, investice i osevni plochy centrilnim plinovanim. Roku
1948 byly zakonem z Gnora znarodnény vSechny dosud privatni
cukrovary. Je dobré si vsak pfipomenout, Ze mnohé podniky byly
zestatnény jiz demokratickym rezimem po roce 1945 (napf. nad
cukrovary Akciové spolecnosti pro pramysl cukrovarnicky — ASPC
byla nucena spriava ustanovena jiz v ¢ervenci 1945). Spolecnosti,
které byly v majetku ,velkopodnikatelt®, byly znarodnény,
rolnické akciové spole¢nosti pfeménény na druzstevni podniky.
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Obr. 1. Z cukrovarnického tisku (1949)

ZPRAN-GOD A

OBCHODNE-PRUMYSLOVA PRILOHA .LISTU CUKROVARNICKYCH®"
Rocnik 28  Proha 7.1 1549 Cisto 17-18

Otiskavini, | ve vytahu, dovoleno jen s vislovnym sveolenim redakee

ZDAR PRVN{ CESKOSLOVENSKE PETILETCE!

Ceskoslovensky primysl cukrovarnicky se s nadienim zapojuje do wsilownéhe budowini prvni pétiletky
nadl republiky a slibuje, 2e spinf vyteny program

OBSAH: Siruafnd spriva. — Pichled lacrats
Owobal apravy. — Clinky zalané rredak

Situaéni

Na péstitele fepy mély velky vliv zakony tykajici se zeme-
délské pudy. Jiz 21. bfezna 1948 byl komunistickym parlamentem
vyhlaSen zikon o pozemkové reformé. Na jeho zakladé byla
vyvlastnéna puda statkim s rozlohou nad 50 ha. V dnoru
1949 pak pfijalo Ndrodni shromazdéni zdkon o jednotnych
zemédélskych druzstvech, kterym zacal proces kolektivizace
zemedelstvi.

Moznosti navdzat na Uspéchy predvile¢ného ceskosloven-
ského prumyslu napomihal nedostatek cukru na svétovych
povalecnych trzich, bohuzel vsak fada cukrovara byla v obdobi
bojii na Gzemi republiky poskozena, byla postizena odlivem
pracovni sily (pfedevsim zavody v pohranici, odkud bylo odsu-
nuto némecké obyvatelstvo) a vyrobni zdvody nardzely na
nedostatek suroviny. Mnozi zeméde¢lci davali pfednost produkci
brambor a zeleniny. Péstovani cukrové fepy bylo limitovano
velkym poctem omezeni (napf. nedostatkem pramyslovych
hnojiv). Také suché obdobi vegetace roku 1947, kdy se sklidilo
pouze 30 % ocekavané urody cukrovky, a nedostatek vody pro
provoz vyraznym zpisobem omezovaly moznost rychlé sanace
provozl a uspokojeni rostouci svétové poptavky.

Lidové-demokraticky rezim (alespon verbalné) stanovil
priority v tomto sektoru nasledovné: vyrabét vhodna strojni
zafizeni — piizpisobend mistnim pomérim, automatizovat tato

Obr. 2. Ukéazka vlivu politiky na cukerni sektor v 50. letech

Z VIASTENECKYCH UKOLU SKUPIN CSM

STACHANOVSKE PRACOVNI
~I METHODY V REPARSTVi

TYDEN OPOZDENEHO JEDNOCENI CUKROVRY
ZTRATA 8000 VAGONU CUKRU
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Obr. 3. ,Kolektiv XV. sjezdu* (1976); udéleni putovniho ,Rudého praporu” (1981)
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zafizeni s cilem co nejlepsi a nejhospodarnéjsi vyroby cukru,
vyrabét s maximilni normalizaci a typizaci, sledovat pokrok
v technologickém postupu a vychovavat kadry odbornych pracov-
niku. Cile vSak zlstaly z velké ¢asti pouze na papife, uskutecnilo
se jen néco (napf. na VSCHT vznikla v roce 1959 katedra chemie
a technologie sacharid®). Vyzkumny Gstav cukrovarnicky pfisel
v roce 1950 o svuj aredl ve StieSovicich a po provizoriich byl
umistén do zna¢né horsiho prostiedi v aredlu modianského
cukrovaru (v roce 1978 bylo rozhodnuto vedenim cukrovar-
nického pramyslu vytvofit jednotnou vyzkumnou a vyvojovou
zakladnu — VVZ CP, a tak byl 1. 1. 1979 cukrovar k tdstavu
organiza¢né prfic¢lenén). V dstavu na pfelomu 40. a 50. let jesté
pracovala fada odborniku s vysokym renomé, casto jesteé z obdobi
prvni republiky (v Eele s feditelem Sanderou), jeho Cinnost viak
narusily politické provérky v roce 1958, po kterych musela
odejit polovina pracovnik i s feditelem Sanderou, ackoli patfil
k nejvétsim osobnostem naseho cukrovarnického vyzkumu
vubec (14). Mnoha opatfeni v pramyslu — zejména z 50. let — byla
zcela formdlni a ,vyzkum® prezentovany v casto absurdnich
propagacnich materidlech z pera komunistickych ideologu pouze
proklamoval propagandisticky balast (10).

Politicky motivovand byla i pifiprava dodavek strojniho
zafizeni cukrovara do spritelené Ciny a SSSR, kde se konaly
pokusy s péstovanim titiny v horskych subtropickych krajich
sttedni Asie. Také pokusnd vyroba jedlého sirobu z ¢iroku na
Slovensku byla vice propagandistickd nez hospodaisky efektivni.

Socialistické hospodafstvi nebylo schopné dlouhodobé
efektivnim zplsobem reagovat na oscilaci v cukrovarnickém
prumyslu. Vedeni provozu bylo zpravidla dosazovano podle
politického hodnoceni, a manaZzerskd rozhodnuti byla proto
pfijimdna casto nekvalifikované, v mnohych zivodech vlidla
anarchie a podnikova strategie opozdéné reagovala na vyvoj
na svétovém trhu. Vyroba v cukrovarech se organizovala v ramci
dvouletek a pozdgji pétiletek. Pfipomenme zde, Ze efektivni
forma fizeni podnik(i nemtiZe probihat pfes centrilni planovani,
nybrZ jen svobodnou konkurenci firem v podminkach trzniho
hospodarfstvi, kde jedinym pfesnym nositelem ekonomické
informace pro strategické rozhodovini je cena vyrobku (11).

Po 2. svétové vilce dochizelo k postupnému slucovani
vyrobnich kapacit. Koncentrace probihala pfedevsim uzavirinim
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mensich podnik(. Patrné je také slucovani
regiondlnich cukrovarnickych provozu,
napf. v 50. letech byl z podnik(l v HruSovanech,
Zidlochovicich, Bfeclavi a Pohotelicich vytvoren
jeden s ndzvem Jihomoravské cukrovary, n. p.
Posléze v 60. a 70. letech miZeme pozorovat
dalsi vinu koncentrace téchto narodnich podnika,
v tomto piipadé byly zaclenény do Jihomorav-
skych cukrovar( jednotky z Uherského Hradisté,
Gottwaldova a Brna. K podobnému spojovani
dochizelo po celé republice, pfi¢emz pokra-
Covalo uzavirani nékterych vyrobnich zavodu.
Na pocitku 80. let se z narodnich podniku stavaly
vétsinou koncerny (pravni Uprava dle nafizeni
vlady €. 91/1974 Sb., nafizeni vlady Ceskosloven-
ské socialistické republiky o organizaci vyrobnich
hospodarskych jednotek a o jejich statutech)
a tésné pred revoluci se ménily na statni podniky.
Ty vieobecné vznikaly v Ceskoslovensku v roce
1988 a 1989 v ramci socialistické pfestavby (za-
kon ¢. 88/1988 Sb.) a jejich hlavnim cilem bylo
vytvafeni zisku. Podnik hospodafil s majetkem sice v socialis-
tickém celospolecenském vlastnictvi, avSak svym jménem a na
vlastni odpovédnost. Na rozdil od direktivné fizenych narodnich
podnikd v nich méla mit rozhodovaci pravomoci socialistickd
samosprava pracovniho kolektivu.

Dulezitd je skutecnost, ze za celé socialistické obdobi klesl
pocet cukrovart v Ceskoslovensku na polovinu (z 98 na 55),
mnohé byly zcela opustény, jiné, napft. cukrovar v Bzenci a dalsi,
byly pfediny do uzivani jinym ndarodnim podnikim, napf.
budovy ve valce ponic¢eného bzeneckého cukrovaru byly pre-
dany Ceskoslovenskym textilnim zivodum, n. p., které budovy
vyuzivaly jako sklady podniku Dehtochema.

Béhem druhé poloviny 20. stoleti se v zapadni Evropé zacaly
uplatiiovat nové védecko-technologické postupy v cukrovar-
nické vyrobé (presné seti na konecnou vzdilenost spojenou
s obruSovanim osiva a nastupujicim jednoklickovym osivem,
herbicidni zdsahy). Nepruzné centrdlni plinovani a izolace
socialistického hospodafstvi zapiiCinily zpozdéni nastupu téchto
novych metod v socialistickém bloku az o desetileti (zpozdéni
nebylo tolik patrné v fepaistvi a tykalo se spiSe cukrovarnictvi).
Efektivita Ceskoslovenského cukrovarnického primyslu nerostla,
naopak zaostavala na 50 % vykonnosti tohoto odvétvi Némecka
(SRN) nebo Rakouska (12). Z Gspésné zavedenych védecko-tech-
nickych zmén v Ceskoslovensku miiZeme ale jmenovat napf. od
70. let uplatnovanou prejimku podle cukernatosti (dfive se pre-
jimalo podle hmotnosti) — cukernatost byla stanovovina polari-
metricky, ur€oval se obsah K, Na a a-aminodusiku a vypocitivalo
se predpokladané mnoZstvi pfijatého cukru (7). Jako projev
modernizace je tfeba hodnotit i zavedeni mokrého Cefeni stav
namisto dosavadniho suchého Cefeni na konci 60. let ¢i instalaci
danské mechanické difuze (v cukrovaru v Zidlochovicich). Také
zavadéni vypocetni techniky do provozu je projevem pozitivni
modernizace, tiebaze bylo v porovndni se zdpadni Evropou
opozdéné (zpracovani probihalo centrdlné na danském pocitaci
RC 3600; od konce 70. let byla z cukrovara stahovana vSechna
potfebna technologickd data formou dalnopisné dérné piasky
a byl zajistén jejich pfevod do pocitace s naslednym zpracovanim
dennich, pétidennich a dekddnich hldseni) (13).

VSeobecné vsak byly investice do odvétvi vyroby cukru nizké.
Vypovidd o tom i skutecnost, Ze v sledovaném obdobi byly na
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tzemi CR uvedeny do provozu pouze tii nové cukrovary,

Tab. I. Struktura podniki cukrovarnického primysiu v CSR (1988/89)

v Hrochové Tynci a v HruSovanech nad JeviSovkou, oba
s kapacitni normou 4 tis. t (17), a Opavé-Vavrovicich.
Vyraznou rekonstrukci v prabéhu 80. let prosel pouze

cukrovar Hodonin (stavba nového zivodu v Kopidlné
nebyla dokonc¢ena). Pfi¢inou omezenych investic byl
nedostatek financnich zdroja. Ty byly primirné smeé-
foviny do budovani tézkého prumyslu, predevsim
v 50. letech. Stranické orginy se snazily pracovniky
motivovat alespon na poli propagandy a podniktim byly
Casto udé€lovany stitni ceny, napf. tzv. rudé prapory nebo
Cestnd uzndni za vzorné plnéni zdvazku. Nejednou si

vyslouZzily oznaceni ,zavod vzorné jakosti“ (napf. lito-

. . oo . q Pocet
Koncernovy podnik — 1988 Statni podnik — 1989 Sidlo eV
Prazské cukrovary Prazské cukrovary Praha-Cakovice 8
Kolinské cukrovary Kolinské cukrovary Kolin 11
SeveroCeské cukrovary Cukrovary Zatec Zatec 4
VychodoCeskeé cukrovary Cukrovary Hr. Krélové Hradec Kralové 7
Jihomoravskeé cukrovary Cukrovary Uh. Hradisté Uh. Hradisté 12
Severomoravské cukrovary Cukrovary Olomouc Olomouc 9
WZ CP CP SP VTOS Praha 1

velsky cukrovar).

Kvuli nizkym investicim nas§ cukrovarnicky pramysl
bohuZel nezachytil trend rozvoje v zapadni Evropé,
smeétujici k nartstani zpracovatelské kapacity a moder-
nizaci technologie, a proto prakticky stagnoval (14).
K tomu je nutno pripocist fakt, ze technické vybaveni bylo
vétsinou zastaralé a neefektivni, nékde pochizelo jesté z dob
pfed 1. sv. vilkou. Byly-li nakonec investice uvolnény, casto
prichdzela nova zafizeni pozdé a byla milo propracovani.
Vyjimku tvorily recyklujici odstfedivky pro domaci cukrovary
a titinové mlyny v segmentu cukrovarnického strojirenstvi
titinovych technologickych celkl ur¢enych pro export. Ale i tato
zafizeni nesla znaky ,socialistické“ vyroby; u odstfedivek slo
o nedostatek servisu a ndhradnich dil, u mlynu to bylo stoupani
ceny nad pfijatelnou mez, u obojiho pak nedostatek kooperace
s doplitkovym zafizenim (15). Dal§imu zastaravani pramyslovych
kapacit napomohla i delimitace vyroby cukrovarnickych zafizeni
v ramci RVHP do Polska a orientace dfive tradi¢niho ¢eského
vyrobce ZVU Hradec Krilové na export pfevizné do SSSR (16).
Je tieba pfipomenout, Ze jiz za 1. republiky CSR vyviZela
cukrovarnicka zafizeni i celé cukrovary (zejména tftinové) do
fady zemi, to pokracovalo i po komunistickém pievzeti moci,
socialistické hospodareni vSak vedlo rychle ke ztrité pozic
a pfenechani dominance zejména némeckym firmam.

Na druhou stranu je tfeba vyzdvihnout piinosy scelovini
pudy béhem kolektivizace pro péstovani cukrové fepy. Zvétseni
jednotlivé ptudni vyméry napomihalo zvyseni efektivity pés-
titell (samoziejmé to neomlouva nemoralnost nasilné kolekti-
vizace 50. let). Také rajonizace v 60. letech pfispéla k vySsim
vynosim této plodiny. Béhem rajonizace bylo doporuc¢eno
péstovani cukrovky predevsim v subtypu feparsko-je¢menném
a fepafsko-pSeni¢ném, omezené v podtypu fepafsko-zitném.
Tedy v Cechich predevsim v Polabi, dolnim Povltavi, v tdoli
feky Ohfe, na Moravé pak zejména na Hané a v jiznich okresech
kukufi¢ného typu (Hodonin, Znojmo, Bfeclav) a dile na Opav-
sku. Osevni plocha cukrové fepy nedosahovala hodnot z ob-
dobi kulminace; béhem prvni republiky ¢inily osevni plochy
cukrové fepy az 250 tis. ha (1923 — az 6 % veSkeré osevni
plochy v republice), v obdobi socialismu byla fepa péstovana na
140-150 tis. ha. Bohuzel dodavky suroviny do cukrovaru nebyly
Casto realizovany v optimdlnim case (zpozdovini dodavek),
kvalita suroviny také nebyla vzdy vysoka, coz snizovalo produk-
tivitu zdvodu; alterovand fepa mnohdy uplné zastavila provoz
cukrovaru a nedala se zpracovavat samotna, bylo tfeba ji pfidavat
k fepé zdravé (13).

Svétova vyrobni konkurence se ve druhé poloviné 20. stol.
zintenzivnila a v roce 1988 se jiz cukr vyrabél v 121 zemich
(narlst lze pozorovat pfedevsim v mimoevropskych oblastech).
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* K podnikim (kromé CukrovarG Uh. Hradisté a CP SP VTOS) patfily i mechanizaéni zavody.
K 31. 12. 1988 byla zrusena VHJ Cukrovarnicky pramysl, koncern, Praha.

Spoluprice Vyzkumného Gstavu cukrovarnického s vyznam-
nymi strojirenskymi podniky dovolila exportovat do zahranici
celé cukrovarnické komplexy (po zruSeni omezeni exportu
mimo socialistické staty v druhé poloviné 50. let do Indie a déle
napi. v 70. letech do Syrie nebo Irinu v Haft Tappeh, Dezfulu &
Caste¢né dodavky technologii pro Kartn a v 80. letech vystavba
cukrovart PoZarevac a Sabac v Jugoslavii, vSe prostfednictvim
podniku zahrani¢niho obchodu Technoexport a realizaci podniky
7ZVU Hradec Krilové, Konstruktiva a Skoda Plzef), a to véetné
cukrovarnickych odborniku.

Toto vSechno vsak neslo ruku v ruce s tuzemskym cukro-
varnictvim, ve kterém postupné dochizelo k poklesu drovné
vyrobnich zdvoda. Zastaralé, neefektivni byly ruSeny, ve zby-
vajicich byla provadéna alespon nezbytna renovace. Organizace
prumyslu byla s ohledem na $patnou situaci roku 1968 zménéna,
vsechny cukrovary byly rozdéleny do Sesti narodnich podnikt
a fizeny centrilné z Cukrovarnického feditelstvi Praha (18).
Situace na Slovensku byla o néco pfiznivéjsi (vyroba cukru roku
1960 dosahla 216 300 t, v porovnani s rokem 1948 to znamenalo
ndrtst o 216 %). Zpusobily to pfedevsim zvySené az masivni
investice na vychodé republiky, zejména z politickych davodu.
V 70. a 80. letech byly vytviafeny nové organiza¢ni formy primys-
lovych podniku, jak bylo zminéno dfive — nové narodni podniky,
koncernové podniky, oborové podniky ¢i statni podniky, které
sdruzovaly prumyslové ziavody stejného zaméieni, kooperujici

Obr. 4. Oborové vypocetni stredisko s pocitacem RC 3600
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pramyslové zavody a zdvody souvisejicich vyrobnich sluzeb,
pficemz ty se Casto nachdzely na ruznych mistech republiky.
Na konci 70. let, kdy se ve VVZ CP spojil technologicky a strojni
vyzkum, byla s cilem realizace v praxi vyvinuta fada zafizeni
pro cukrovary, zfizen byl i v§voj novych vyrobkt (14). Vlastni
transformace cukrovarnického koncernu na stitni podniky
probéhla k 1. 1. 1989, kdy bylo zruseno koncernové usporadani
a v Ceskych zemich vzniklo Sest samostatnych statnich podnik(
fizenych ministerstvem zemédélstvi (tab. 1.), jednotlivé zavody
pak byly umistény ve 24 okresech (nejvice ve stiedoceském
kraji). Sedmym statnim podnikem se z VVZ CP stal CP SP VTOS
(Cukrovarnicky pramysl, statni podnik védeckotechnickych a ob-
chodnich sluZeb), jeho slozkami byly VUC, cukrovar Modfany
a Projektovy ustav cukrovarnického pramyslu.

Dobovym paradoxem bylo politické rozhodnuti v rimci po-
moci zaostalym socialistickym zemim vyrabét (neefektivné) cukr
ze titinové suroviny zpracované v Ceskoslovensku v cukrovarech
Modfany, Mélnik, Cakovice a Kostelec nad Labem.

Ackoliv socialistické hospodarstvi stavélo lidskou prici na
piedestal socialistické etiky a rezim si na socidlnim zabezpeceni
pracovnikl (pfinejmensim verbalné) zakladal, v fadé cukrovarti
dochizelo k vaznym pracovnim drazim s téZkymi nebo i smrtel-
nymi ndsledky (Casté byly i otravy oxidem uhelnatym). Za zminku
stoji napf. havirie tif odstfedivek Salzgitter v cukrovaru Mélnik
nebo velky poZar v tomtéZ cukrovaru v roce 1986 (paradoxem
pak je, Ze rekonstrukci byla povéfena polska firma Chemadex,
nikoli mistni strojirny zaméfené na cukerni sektor). Pfi¢inou
opakovanych a Castych havarii bylo zastaralé zafizeni cukro-
vart a lidské chyby. Obdobny pohled bychom mohli uplatnit
i na hodnoceni ochrany Zzivotniho prostfedi v dobé socialismu
(verbalni vyjadfeni systému vs. realita).

Centralni planovani nemohlo efektivné organizovat dodavky
zakladni suroviny. Ty se zpozdovaly ¢i prichdzely nekoordinované
a surovina tak musela byt skladovana casto zna¢né dlouhou
dobu, ¢imz dochizelo ke snizovini technologické jakosti (Cistota
surové §tavy poklesla pod hodnotu 88 %, v zahrani¢i dosahovala
hodnot 89-91,6 %).

Obr. 4. Seti cukrové fepy ve stfedoceskych Klicanech (1983)
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Také izolace nasi ekonomiky vici zipadu méla dlouhodoby
negativni vliv. Nedostatek kvalitniho osiva, chemikalii i mechani-
zace byl pfic¢inou dalsiho zaostivani naseho fepafstvi — na kvalitni
zahrani¢ni produkty nebyly devizy (vynos bilého cukru klesal az
k 3,5 tha™, byl polovi¢ni oproti vyspélym evropskym regionim).

Zavér

V porovnini s CSR nebylo ve vétsiné zipadnich zemi takto
rozsdhlé znarodnéni bezprostiedné po vilce (1945) bézné a ani
mozné (celkem bylo znirodnéno pfes 3000 podnik(, zhruba
16 % z celkového poctu, coZ predstavovalo dvé tietiny tehdejsiho
pramyslu, pracovala v nich vice nez polovina vSech zamést-
nanct). Rozsah Ceskoslovenského zniarodnéni vyrazné prekro-
¢il ptvodné stanoveny rozsah dohodnuty v ramci Kosického
vladniho programu. To vedlo k prvnimu politickému odtrZeni
republiky od zapadnich demokracii (dalsim bylo napf. odmitnuti
Marshallova planu) a k piiklonu k sovétskému bloku.

Lze dile konstatovat, Ze po zestitnéni (19480 nds cukro-
varnicky pramysl ztracel kontakt s trendem rozvoje evropského
cukrovarnictvi k rychlému zvétSovani zpracovatelskych kapacit.
V Ceskoslovensku dochizelo k zaostivini technické drovné
cukrovar(, k jejich postupnému fyzickému opotiebeni (investice
byly cileny pouze do n&kolika novych zivoda v Cesku a na Slo-
vensku a na omezené rekonstrukce — velkou rekonstrukci prosel
napf. cukrovar Hodonin, kde byla zavedena novi technologie
souvisejici se skladovanim t&zké $tavy a jejim zpracovanim az po
fepné kampani). Celkovy objem produkce od druhé poloviny
sedmdesitych let, vzhledem k nasyceni domaciho trhu a mini-
malnimu exportu, zacal dlouhodobé stagnovat. Sektor také vyrazné
poskodil pfesun vyrobnich kapacit cukrovarnickych zafizeni do
Polska v rimci Rady vzdjemné hospodafské pomoci. Do roku
1989 se snizil pocet aktivnich cukrovard na 52. Také péstovani
fepy vyraznym zpUsobem zaostavalo v efektivité. Koncem 80. let
bylo dosahovino v CSSR vynosu cukrovky okolo 34 t-ha™, pfi
cukernatosti 16,33 % a vynosu bilého cukru 3,5-4,5 tha™ — ve
vyspélych feparskych statech zipadni Evropy byl jiz v 80. letech
dosahovan vynos cukru pies 8,0 tha™ (19). Dnes dosahuji nasi
fepaii primémého vynosu okolo 70 tha™ a pramémé cukernatosti
pres 18 %, vynos bilého cukru v roce 2016/2017 Cinil 11,32 tha™,
vynos polariza¢niho cukru 12,98 t-ha™ (statistika MZe). Proti sni-
zujici se efektivité odveétvi stila dlouhodobé rostouci spotieba cukru
na obyvatele, pii kulminaci v roce 1990 na trovni 44 kg cukru na
osobu (CSU). Také je tfeba pfipomenout, %e cukrovarnicky obor
mél dlouhou tradici a fadu kvalitnich odborniku, ktefi udrzovali
stale vysokou odbornost v tomto odvéti.

V socialistickém plinovaném hospodaistvi se béhem
desetileti vyrazné projevily tendence ke specializaci a celkové
koncentraci vyroby. Majetkové podstaty zidvodu se stivaly soucasti
stile SirSich organiza¢nich struktur narodnich, koncernovych
a nakonec statnich podniki. V takovém modelu hospodarstvi
zavod nefungoval samostatné. Veskerd persondlni a investi¢ni
politika byla feSena v rimci narodniho (koncernového, stitniho)
podniku. Celkové vyrobni cile a programy pak urcovaly Gstfedni
orginy v ramci budovatelskych plana. Nadfizené orginy koor-
dinovaly rovnéz veskery export (20).

Neefektivni centralni plinovdni bylo nastésti po revoluci
v roce 1989 opusténo a v soucasnosti je v provozu sedm cukro-
varu s primérnou denni zpracovatelskou kapacitou fepy téméef
5900 t a celkovou ca 41 tis. t. V roce 2017/2018 bylo na plose
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65,5 tis. ha vypéstovano 4,293 mil. t cukrové fepy s vynosem
bulev 73,9 tha™ a vynosem polarizatniho cukru 12,98 tha™.
Cukru bylo celkem vyrobeno 636 tis. t (MZe). Cukrovary ve
vSech hlavnich ukazatelich, jako je napf. energetickd spotfeba,
mzdové a dalsi ndklady na vyrobu 1 t cukru a kvalita dle
klasifikace EU, dosahuji $pickové trovné. Cukrovar Dobrovice,
pracujici nepretrzit¢ témef 190 let, je jeden z nejstarSich, ale
i nejmodernéjsich a nejvétsich v regionu. Také péstovani
cukrovky v Cesku je dosahovanymi parametry (cukernatost,
vynosy, naklady aj.) mezi pfednimi v Evropé (7).

Souhrn

Tato studie se zabyva pomérné malo zdokumentovanym obdobim
Ceskoslovenského cukrovarnického pramyslu od roku 1948 do
demokratické revoluce na konci devadesitych let dvacatého stoleti.
Tento Casovy usek je charakteristicky postupnym zaostivinim
pramyslu nasi zeme, a to jak fyzickym, tak i moralnim. Socialisticka
ekonomika se svym plidnovanym hospodafstvim nemohla efektivnim
zpusobem podnitit daldi rozvoj zddného, tedy ani cukrovarnického
prumyslu. Dynamice vystavby prumyslovych kapacit pfi vyrobé
cukru nepomohly jiz predtim uskutecnéné statni zasahy v obdobi
prvni republiky, CSSR tedy neméla v této oblasti ani optimalni
vychozi podminky. Clinek vychazi i z popisu historické zdkladny,
na niz se cukrovarnicky pramysl rozvijel.

Kli¢ova slova: cukrovarnictvi, rok 1948, socialismus, historie, znarodnéni,
centrélné planovana ekonomika.
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Kremr T.: Analysis of Czechoslovak Sugar Industry Deve-
lopment after Crucial Year 1948

This study deals with the relatively low-documented period of the
Czechoslovak sugar industry from 1948 to the democratic revolution
in the late 1990s. This period in the industry of our country is
characterized by gradual lagging, both physical and moral. The
socialist economy, with its planned management, could not effectively
stimulate further development of any industry sector (incl. sugar).
The Czechoslovak Socialist Republic did not have optimal starting
conditions in this field as not even state interventions during the
First Republic were able to help the dynamics of the construction of
sugar industry capacities. The article is also based on the description
of historical foundations on which this industry developed.

Key words: sugar industry, 1948, socialism, history, nationalization, cen-
trally planned economy.
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