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Srovnani vyvoje cukrovarnického prumyslu
v Cesku a v USA na prikladu spolecnosti
Tereos TTD a American Crystal Sugar

COMPARISON OF SUGAR INDUSTRY IN CZECH REPUBLIC AND UNITED STATES
ON EXAMPLE OF TEREOS TTD AND AMERICAN CRYSTAL SUGAR COMPANY

Roman Rozlivka, Jaroslav Dokoupil — Zapadoc€eska univerzita v Plzni

Cukrovarnicky pramysl ma v Cesku velmi dlouhou tradici
v souladu s evropskymi poméry. Lze se domnivat, Ze v disled-
ku silné lokaliza¢ni vazby na pfirodni poméry, na existenci
dlouhodobé tradice i na chovani spotiebitelt se jednd o sta-
bilni perspektivni prumyslovy obor v ¢eském hospodafstvi
s vyznamnou regiondlni pusobnosti. Jeho pfirozeny vyvoj byl
naruSen v obdobi socialismu centrilné plinovanym hospo-
dafstvim, kdy byl ve svém rozméru deformovin ve smyslu
dodavek vyrobku dle planu. O to drsnéjsi byl dopad prechodu
od plinované ekonomiky k ekonomice trzni po padu Zelezné
opony a nisledného vstupu Ceska do Evropské unie. V tomto
obdobi skondilo svoji existenci mnoho cCeskych cukrovar.
Zavodem, ktery zminéné obdobi prfezil, byl cukrovar ve
meésté Dobrovice, ve kterém doSlo v dusledku zahranic¢nich
investic k jeho modernizaci a dalSimu rozvoji. Naskytd se tak
otdzka, co bylo pfic¢inou piekondni prekizek ve zminénych
hospodaiskych etapich a pfic¢inou dalsiho rozvoje cukrovarnictvi
ve mésté¢ Dobrovice? K analyzovini faktora rozvoje dobrovic-
kého cukrovaru Tereos TTD, a.s., byla zvolena komparace se
zahrani¢ni firmou, s americkou American Crystal Sugar Company
Moorhead v Minnesoté (obr. 1.), kterd na rozdil od ceskych
poméru prochdzela pfirozenym hospodafskym vyvojem ve
vnitinim ekonomickém prostiedi USA i prostiedi vnéjsim, kde
nebyla limitovana integracnimi limity jako firmy evropské.

Podminky rozvoje cukrovarnického primyslu v CR a USA

Samotné srovnini Ceské republiky a Spojenych stitt ame-
rickych z hlediska geografického, tedy fyzicko-, socio- ¢i eko-
nomicko-geografického, je signifikantni. Na jedné stran€ je zde
sttedoevropska zemé mirného klimatického pasma o rozloze
necelych 79 tis. km® a s poctem obyvatel asi 10,5 mil. osob, kterou
lze zjednoduSené vymezit oblasti ¢eské kotliny a moravskych
dvalt. Na strané druhé hovofime o federativnim statnim celku
s plochou téméi 9,4 mil. km?, s velikosti populace, kterd se
podle odhadu z roku 2017 blizi poctu 326 mil. osob. Jedna se

Obr. 1. Loga Tereos TTD, a. s., a American Crystal Sugar Co.
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o celek sahajici ve své severni ¢asti pfi hranicich s Kanadou
napiiklad do oblasti tzv. Velkych jezer a na jihu k pobfezi
Mexického zilivu a do zcéasti aridnich regioni pfi hranicich
s Mexikem. Kontinentdlni ¢ast USA lezi v mirném a v subtro-
pickém podnebném pisu, Aljaska zasahuje rovnéz do pasu
polarnitho a Havaj se naproti tomu nachdzi v pdsu tropickém,
coz plati napf. i o poloostrové Florida, vytvifejicim jihovychodni
cip vlastnich kontinentalnich USA.

V dtisledku pfiznivych pfirodnich pomért se jak v Cesku, tak
iv USA nachazi zemédélské feparské oblasti, tedy regiony, jeZ jsou
vzhledem ke svym specifickym pifrodnim podminkam vyuZivany k
rozsahlejsimu péstovani cukrové fepy. Tato zemédélskd komodita
byla hlavnim lokaliza¢nim faktorem pro cukrovarnicky pramysl.
USA i Cesko patii (resp. v neddvné dobé patiily) k dvaapadesiti
zemim svéta vyrabéjicim fepny cukr. Je nutné dodat, Ze jesté vetsi
pocet zemi ve svété, celkem osmdesit, se fadi k producentim
cukru z cukrové titiny, jejiz péstovani vyzaduje zpravidla teplejsi
podnebi nez cukrovi fepa. USA, které tradicné patii k pfednim
svétovym producentim fepného cukru, jsou zdroven jednou
z deviti zemi svéta produkujicich jak cukr fepny, tak i titinovy (1).

Rozvoj cukrovarnictvi v ¢eskych zemich zacal jiz v prvni
poloviné 19. stoleti, poté co se vyroba fepného cukru v Evropé
obecné prosadila na pozadi reality napoleonskych valek. Zpre-
trhané obchodni kontakty mezi evropskym kontinentem a za-
mofim, disledek kontinentdlni blokddy napoleonskou Francii,
mely za nasledek i zamezeni dovozu titinového cukru z tropic-
kych oblasti zipadni polokoule. Ty se jiz od pocatku evropské
(prvotné $panélské) kolonizace americkych kontinenta na konci
15. stol. staly hlavnim zdrojem cukru pro Evropu. A titinovy
cukr odtud byl dovazen také do pivodné anglické (britské)
Severni Ameriky, kterd rovnéZ nebyla pro péstovani cukrové
titiny klimaticky pfili§ vhodna, navzdory pokusum v nékterych
jejich castech v kolonidlnim obdobi (2). Proto se rozhodujici
surovinou pro prumyslovou vyrobu cukru v Evropé i Severni
Americe stala cukrova fepa, plodina znimad a péstovand jiz
dlouho predtim (a hojné vyuzivana napf. ke krmnym tG¢elim).
Dolni Slezsko, kde pocitkem 19. stol. prusky chemik Franz
Carl Achard (1753-1821) otevfel prvni funkéni fepny cukrovar
v Kunerich, v této dobé jiz nebylo soulasti zemi Koruny ceské’,
avsak rozmach cukrovarnické produkce zasdhl v nisledujicich
desetiletich pochopitelné rovnéZ Cechy a Moravu.

! Dolni Slezsko byvalo soucisti zemi Koruny ¢eské od 14.stoleti az
do roku 1742. Na zakladé své puvodni piislusnosti pfipadlo toto
pruské, respektive némecké tzemi v roce 1945 Polsku.
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Do tohoto obdobi spada také vznik cukrovaru v méstecku
Dobrovice nedaleko Mladé Boleslavi. ZaloZen byl v roce 1831
v aredlu tehdy jiz neobyvaného renesan¢niho zimku cukrovar-
nikem Karlem Weinrichem z iniciativy tehdejstho majitele dobro-
vického panstvi Karla Anhelma Thurn-Taxise. V soucasnosti
predstavuje centralni zavod akciové spolec¢nosti Tereos TTD,
soucasti SirStho mezindrodniho koncernu (se sidlem v severo-
francouzském Lille) a nejvétsiho vyrobce cukru a lihu v Cesku.
Zaroven je cukrovar v Dobrovici jednim z nejstarSich fepnych
cukrovarl v celosvétovém méfitku, jenZ navic pracuje nepfetrzité
od roku 1831 bez vynechini jediné fepafské kampané (3).

Pocatky fepného cukrovarnictvi v USA navazovaly az na
jeho rozvoj v Evropé. I kdyZ do britské Severni Ameriky proniklo
péstovani cukrové fepy jiz v kolonidlni epose, vyroba fepného
cukru se zde objevila pozdéji nez v ¢eskych zemich. Po prvnich
experimentech na severovychodé USA (Massachusetts) trvalého
uspéchu nedosdhlo ani zavedeni péstovini cukrové fepy pfi-
slusniky mormonské cirkve v Utahu po roce 1850 — jakkoliv je
tento krok vniman za pfevratny v tom smyslu, Ze pfedznamenal
rozsifeni péstovani této plodiny v zipadnich oblastech USA.
O trvalé produkci fepného cukru se pak hovofi v pfipadé Kali-
fornie po roce 1870 (4). Vyznamnym prukopnikem v tomto
sméru se pozdéji, na prelomu 19. a 20. stol., stal Henry Thomas
Oxnard (1861-1922), sam syn podnikatele v oblasti zpracovani
titinového cukru. Rozhodujici byla Oxnardova cesta do Evropy,
podniknutd v roce 1887, jejimZ cilem bylo bliZ§i sezndmeni se
s know-how v oboru fepného cukrovarnictvi (5). Oxnard stil
u zrodu Amerického sdruzeni cukrové fepy (American Sugar
Beet Association), organizace zastieSujici kooperaci péstitelu
cukrové fepy v USA. Z jeho podnétu byly v letech 1890—-1899
zalozeny Ctyfi zdvody na Gzemi Nebrasky a Kalifornie jako
samostatné cukrovarnické spolecnosti, které se v bfeznu 1899
sloucily do jedné spolecnosti — American Sugar Beet Company.
Pfi dalsi expanzi v Coloradu (otevirdni novych zavodu, skupovani
zemédélskych pozemka) predstavovala tato spolec¢nost, v kon-
kurenci obdobné zaméfenych spole¢nosti, jednoho z nositelti
rozvoje fepného cukrovarnictvi zejména v zapadnich ¢dstech
USA v prvnich dvou dekadach 20. stol. Konkurence ostatnich
spolecnosti soucasné piispéla k postupnému zaméfeni zajmu
spole¢nosti na region, kde jiz Henry Oxnard spolupracoval
s mistnimi péstiteli cukrovky a ktery je dnes oblasti pusobeni
American Crystal Sugar Company (tento nizev pfijala pivodni
American Sugar Beet Company v roce 1934). Jednalo se o oblast
Red River Valley na severu USA, vytvarejici hranici mezi stity
Minnesota a Severni Dakota, pficemz tato oblast zasahuje i na
uzemi kanadské provincie Manitoba. Zde, na minnesotské strané
ficniho ddoli Red River, spolecnost v roce 1948
ziskala také cukrovar ve mésté Moorhead, jez
je dnes jejim sidelnim méstem (5, 0).

Spolec¢nost Tereos TTD na pozadi cukrovarnické tradice
v ¢eskych zemich, jeji regionalni pisobeni

Cukr jako komodita zacal do Evropy pronikat az v prabéhu
stiedoveku, do té doby v ¢eskych zemich jako tradi¢ni sladidlo
slouzil bfezovy sirup a zejména med, coz tehdy odpovidalo
evropskym standardim. Tak jako ve vétsiné Evropy, ani v jeji
centrdlni ¢asti se pochopitelné nenabizely podminky pro pés-
tovani cukrové titiny, rafinace titinového cukru byla zahdjena
ve Zbraslavi u Prahy v roce 1787. Situaci radikalné zménil az
nastup fepného cukrovarnictvi v 19. stol.

Primyslova vyroba cukru byla obecné lokalizovana do
oblasti vhodnych pro péstovani cukrové fepy — tedy oblasti spise
nizinaté s pfiznivymi ptidnimi a podnebnimi podminkami. V ¢es-
kych zemich se jednalo o regiony vnimané ¢i fazené k zemé-
délsky nejirodnéjsim. Lze pfipomenout vladni nafizeni z roku
1921, tedy nedlouho po vzniku samostatné Ceskoslovenské
republiky, podle kterého se na jejim uzemi vymezovaly, na bazi
piirodné-hospodarskych podminek, Ctyii zemédé€lské vyrobni
oblasti. Pravé oblast, hodnocend v podstaté jako nejirodnéjsi,
byla nazvina fepaiskou (ndsledovaly oblasti zvané obilndfskd,
obilnafsko-bramborafskd a picninaiskd). O fadu desetileti
pozdéji, v 80. letech 20. stol., se hovofilo o péti zemédélskych
vyrobnich oblastech v Ceskoslovensku. Tzv. fepafska oblast byla
pfitom oznacovana jako druha nejvyznamnéjsi po kukufi¢né.
V piipadé Ceska byly do této oblasti zahrnuty regiony v Polabi,
pfi dolnim toku Ohfe na severu Cech a na stfedni Moravé (7).

Stfedoceskd Dobrovice je sidlem akciové spole¢nosti Tereos
TTD, kterd pfi pozici hlavniho producenta cukru a lihu souc¢asné
patii do kategorie nejvétsich podnikt v oblasti potravinaiského
pramyslu v Cesku. Na spolecnost jako takovou je zdejsi cukrovar
(obr. 2.) vazin bez ohledu na vSechny vlastnické promény,
kterymi v minulosti fakticky prosel, pravé jiz rokem svého
zalozeni, tedy 1831, kam je kladen i vznik spolecnosti, res-
pektive pocitek jeji tradice. Pfi vazbé spolecnosti na Dobro-
vici (kde kromé cukrovaru vlastni i lihovar), je Tereos TTD
v okrese Rychnov nad Knéznou a dile lihovaru ve vychodoceské
Chrudimi, v moravském Kojetiné v okrese Pferov a nejnovéji
i v Koliné. Ve Stfedoceském kraji, k némuz spadd i Dobrovice,
a vlastné pfimo v Polabi pfedstavuje jeji dalsi provozovnu balici
zavod v Mélniku, v aredlu byvalého cukrovaru (obr. 3. a 4.).

Samotny cukrovar v Dobrovici byl v roce 1923, v ramci
prvorepublikové pozemkové reformy, vyjmut z velkostatku
Thurn-Taxisti a spolu s rafinerii cukru v Usti nad Labem pak
tvofil zdklad koncernu Usteckd rafinerie cukru. Zménu piinesla

Obr. 2. Cukrovar v Dobrovici (dobovy snimek kolem roku 1900)

Soucasnd, téméf vyluc¢na koncentrace
spole¢nosti na tento region je vysledkem
procesu, jenz byl doviSen pocitkem 70. let
20. stol. Tehdy byly akcie spole¢nosti vykou-
peny cleny Sdruzeni péstitelu cukrové fepy
z Red River Valley (Red River Valley Sugar
Beet Growers Association), v dusledku ¢ehoz
se spolecnost v roce 1973 zménila prakticky
v zemédélsko-vyrobni druzstvo. Od nasle-
dujictho desetileti je American Crystal Sugar
Company nejvétsim producentem fepného
cukru v USA (6).
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Obr. 3. Rozmisténi zavod( spoleénosti Tereos TTD, a.s., v Ceské republice:
1 - cukrovar Dobrovice, 2 — cukrovar Ceské Mezitici, 3 - balici cen-
trum Mélnik, 4 — lihovar Dobrovice, 5 — lihovar Chrudim, 6 — lihovar

Kojetin, 7 — lihovar Kolin
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anexe Ceskomoravského pohranici (a tedy i Usti nad Labem)
Némeckem v roce 1938. Tehdy se dobrovicky cukrovar stal
jadrem firmy Spojené cukrovary dobrovické rafinerie — a tim
zustal do znarodnéni v roce 1947. Od roku 1958 az do pocitku
transformac¢niho obdobi po roce 1989 byl soudisti stitniho
podniku Kolinské cukrovary. K jeho osamostatnéni, jako stitniho
podniku Cukrovar a rafinerie cukru, doslo na konci roku 1990,
kdy soucasné byly zahdjeny pfipravy k jeho privatizaci. Ta byla
dovrSena v roce 1992 vznikem firmy Cukrovar a rafinerie
cukru Dobrovice, a.s. Ta o rok pozdéji pfijala inicidly TTD
(Thurn-Taxis Dobrovice) vzhledem k tradici a v odkazu na
aristokraticky rod zakladateltu a prvnich majiteld dobrovického
cukrovaru, v roce 2002 zménila nizev na Cukrovary TTD, a.s.
Vliv na rozvoj spolecnosti méla skute¢nost, ze 48 % jejich akcii
ziskala francouzskd Union SDA. Ta se pozdéji, fuzemi s dalSimi
francouzskymi cukrovarnickymi spolec¢nostmi, zménila v koncern
Tereos, patiici dnes mezi nejveétsi svétové producenty cukru, lihu
a skrobu. V Cesku pak spolecnost Cukrovary a lihovary TTD
zmeénila nazev na Tereos TTD — v zdjmu unifikace celosvétového
image znacky Tereos. Spolu s posilenim kapitilového vlivu
francouzskych vlastnikt ziskala vyznamny podil ve spole¢nosti,
prostifednictvim odkupu baliku akcii od Evropské banky pro
obnovu a rozvoj, némecka spole¢nost Nordzucker A. G. Ta je
nyni vedle koncernu Tereos druhym nejvétsim akcionafem
spolecnosti Tereos TTD; zbytek tvoii drobni akcionari (8, 9).
Dulezité kroky ndsledovaly v letech po privatizaci. V roce
1996 odkupem akcii Prazské cukerni spole¢nosti ovladla
dobrovickd spolec¢nost pétinu ¢eského trhu s cukrem, v roce
nasledujicim vstupem do spole¢nosti Ceskd cukernt, a.s., ziskala
jiz. ptes 45 % tohoto trhu. Tehdy vlastnila 14 cukrovara (véetné
zminéného v Ceském Mezifi¢i), z nichZ v8ak 11 bylo nisledné
postupné uzavieno. Ze tif zbyvajicich fungujicich cukrovaru
ztstal vedle Dobrovice a Ceského Mezifi¢ jesté cukrovar v Mél-
niku, ktery ukoncil vyrobu cukru az v roce 2004 a byl pfebudovan
v jiz uvedeny balici zavod (8, 9).
jenz byl zaloZen mistnimi rolniky v roce 1871, ovsem s vyvojem
komplikovanégjsim, provazenym docasnym upadkem jiz v nasle-
dujicim obdobi (9), predstavuji tedy charakteristicky odraz rozvoje
Ceského cukrovarnictvi od 19. stol. To ve 20. letech minulého
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stoleti dosdahlo maxima své produkce. V roce 1925 ¢inila
v Ceskych zemich produkce cukrové fepy rekordnich
7 mil. t a produkce bilého cukru 1,1 mil. t. Cesko-
slovensko patfilo k vyznamnym producentim cukru
ve svétovém srovnani. Uvadi se, Ze v roce 1936/1937
bylo v celém Ceskoslovensku vyrobeno 710 tis. t cukru,
v roce 1956/1957 pak 792 tis. t. K vyznamnym svétovym
producentum fepného cukru v té dobé patfil Sovétsky
svaz, USA, Francie a Spolkova republika Némecko (10).
V roce 1956 sklizefi cukrovky v CSR &inila 4,6 mil. t,
coz bylo znatelné méné neZ napf. v Polsku nebo Velké
Britdnii, ale o dost vice nez napf. v Nizozemsku nebo
Madarsku (10). V roce 1990, tj. v dobé prvopocatku
hospodarské transformace nisledujici po predchozich
desetiletich komunistického systému a v roce, ktery
muzeme vnimat za prelomovy prave také z hlediska
dalsiho vyvoje ¢eského cukrovarnictvi, bylo v celém
Ceskoslovensku sklizeno 5,61 mil. t cukrovky (v Nizo-
zemsku, pro srovnani, 8,62 mil. t fepy) a bylo vyrobeno
688 tis. t cukru, v Cesku pak bylo sklizeno 4,1 mil. t
cukrové fepy a bylo vyrobeno 520 tis. t cukru.

Znamym dusledkem radikalnich zmén ve struktufe ¢eského
cukrovarnictvi, jez se projevily pravé v dalSich letech a deseti-
letich, byl prudky pokles poctu cukrovaru. Naznacen byl tento
trend jiz v souvislosti s vyvojem dobrovické spolecnosti mezi lety
1998 a 2004, v rimci celého Ceska se pocet ¢innych cukrovart
snizil z 53 v roce 1989 na 7 v roce 2017. Béhem stejného obdobi
na polovinu klesla vyméra zemédélskych ploch, vyuzivanych
k péstovani cukrovky — ze zhruba 130 tis. ha na 65 tis. ha (11),
také v dusledku vyznamného narastu vynosového potencialu
novych odrad.

Zasadni zmény, které se v prabéhu doty¢ného obdobi odra-
zily rovnéZz v dlouhodobém poklesu objemu produkce, je tieba
v prvni fadé shledavat v kontextu transformacniho procesu
po roce 1989, charakterizovaného pfechodem od centrilné
planované k trzni ekonomice a piilivem zahrani¢niho kapitalu
do oblasti cukrovarnického pramyslu. Do roku 2004 se kolem
80 % Ceského cukrovarnictvi ocitlo v rukou firem, sidlicich
zejména ve Francii a v Némecku, pficemz cukrovar v Dobrovici
je nazornou ukizkou takového vyvoje. Po vstupu Ceska a dalsich
deviti sttt do Evropské unie v roce 2004 prohrany spor ptuvodni
skupiny zemi spole¢ného trhu EU (do roku 2004 patnicticlenné)
s Australii, Brazilii a Thajskem, které obvinily EU z dotace vlast-
niho vyvozu cukru udrzovanim vysokych cen, stal u zrodu
tzv. cukerni reformy, v jejimz ridmci bylo Evropskou komisi
rozhodnuto o sniZeni celkové produkce cukru v EU z 20 mil. t
na zhruba 15 mil. t, pfi kompenzaci pro vyrobce, péstitele
a dodavatele zafizeni. Touto politikou byly postiZeny spiSe
nové clenské zemé EU, mezi nimi i CR — jak doklidal i pfipad
Eastern Sugar (spole¢nosti britsko-francouzské), jeZ v roce 2007
uzaviela své cukrovary v Hrochové Tynci, Némdicich nad Hanou
a Kojetiné. Tim také doslo k poklesu produkce cukrové fepy;
napf. Zemédé€lské druzstvo Uncovice na Olomoucku, které s asi
50 tis. t sklizné ro¢né predstavovalo jejtho nejvétsitho péstitele
v CR, ji muselo sniZit na polovinu (12).

V této situaci se nabizela vize hrozby zidniku vibec celé
cukrovarnické tradice v ¢eskych zemich, a to i vzhledem k pozici
kapitdlu ze ,starych* ¢lenskych zemi EU. Na rozdil od Slovenska
se producenti cukrové fepy a cukru v Cesku shodli na cili zacho-
vat zbyvajici objem vyroby cukru, cukrovarnici nadto investovali
do ndkupu dodatecné kvoty.
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Systém kvot cukru v EU zanikl
v roce 2017. A navzdory poklesu poctu
cukrovartu v predchozich dekddach
pravé v tomtéz roce Ceskd produkce
cukru, podle ministerstva zemédélstvi,
poprvé po téméf tiech desetiletich do-
sihla kvantitativni Grovné standardni
pfed rokem 1989 (11).

Rekonstrukéni procesy, ucinéné
v piipadech cukrovard v Dobrovici
Tereos TTD, mohou v mnohém vy-
svétlovat dosazeni objemu vyroby
cukru v Cesku srovnatelného se situaci
o nékolik desetileti diive, ovSem za

podstatné niz§tho poctu zavodu. Jiz
v roce 1992, tzn. v dobé privatizace
a vlastné skute¢ného pocatku soucasné
firmy, byla pfipravovina nasledna,
nékolikaletd rekonstrukce cukrovaru
v Dobrovici. Diky ni je nyni dobrovicky
cukrovar nejvétsi nejen v Cesku, ale
i v rimci vSech tfindcti zemi (pfede-
v8im stfedni, vychodni a jihovychodni
Evropy), které od roku 2004 pfistoupily
do EU (3). Modernizace, podminéna
rozsahlymi investicemi, umoznila az
patnictindsobné zvysit zpracovatelskou

kapacitu zafizeni, z predchoziho 1 tis. t
az na 15 tis. t cukrové fepy za jeden
den. Béhem cukrovarnické kampané
je tak cukrovar v soucasnosti schopen
vyrobit 180 tis. t cukru (13). Vyznamné
bylo, jak z hlediska diverzifikace
produkee, tak i zachovani vyméry fepy,
vybudovani nového lihovaru v aredlu
cukrovaru. Modernizace s nardstem
zpracovatelské kapacity se po roce
1997 dockal také cukrovar v Ceském
Dobrovici (14). S pfipoctenim piiblizné
120 tis. t, produkovanych ro¢né timto
druhym cukrovarem, vyroba cukru
spole¢nosti Tereos TTD nyni dosahuje
zhruba 300 tis. t za rok. Z tohoto
mnozZstvi 70 % sméfuje na Cesky trh,
30 % na trh ostatnich zemi EU (13).
Dalsim produktem, vyribénym ve
velkém mnozstvi cukrovary Dobrovice
ke krmnym uGcelum. V Dobrovici se
jich ro¢né vyrobi zhruba 50 tis. t (13), v Ceském Mezifi¢i az
25 tis. t (14). Mnozstvi raznych druhu lihu, vyribéného ve
tirech lihovarech Tereos TTD, se pohybovalo kolem 1 mil. hl
ro¢né€. Cukrovi fepa, kterou spole¢nost zpracovavala, pochidzela
pfiblizné od 470 rtznych péstitelt z plochy téméf 38 tis. ha (15).
Celkovy pocet zaméstnanctu spolec¢nosti Tereos TTD
je uvddén na zhruba 530 (16). V samotné Dobrovici tato
spole¢nost predstavuje rozhodujictho ekonomického Cinitele
a zaméstnavatele, bydlistém je na toto mésto vdzana vétsina
zaméstnancu i ¢lenu vedeni spolec¢nosti (17).
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1 — cukrovar a lihovar Dobrovice, 2 — cukrovar Ceské Mezifici, 3 — balici centrum Méinik, 4 — lihovar
Chrudim, 5 - lihovar Kojetin, 6 — lihovar Kolin

American Crystal Sugar Company na pozadi tradice rep-
ného cukrovarnictvi v USA, jeji regionalni ptsobeni

Bylo uvedeno, ze USA patiily k nejvétsim svétovym pro-
ducentim cukru jiz ve 30. a 50. letech 20. stoleti. K roku 1937
vyprodukovaly 1,162 mil. t cukru, o vice neZ polovinu vice
ne? Cinila tehdej$i produkce CSR, a o dvacet let pozd&ji 2,279
mil. t cukru, coz byl jiz necely trojnasobek soudobé produkce
Ceska. Sklizefi cukrové fepy v USA, uvddéni k roku 1956,
¢inila 11,3 mil. t, coZ bylo témé&f 2,5x vice ne¥ sklizefi v Cesku.
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Obr. 5. Rozmisténi zavodd American Crystal Sugar Company na Uzemf tif
federalnich statt USA — Minnesota, Severni Dakota a Montana

Incorporated, ve vychodni ¢asti Montany (obr. 5. a 6.).
Pétice zavodu v Red River Valley zpracovava fepu ze
zhruba 425 tis. akra (tedy asi 172 tis. ha) zemédélské
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( CUKROVARY AMERICAN CRYSTAL SUGAR COWPANY ) pudy v regionu ve vlastnictvi akcionafu spolecnosti,
rozdélenych na pét distrikth pfindleZzejicich ke
Sydney ® Drayton @ kazdému z doty¢nych zavodu (obr. 7.), cukrovar

v Sidney zpracovava produkci ze zhruba 30 tis. akra
(asi 12 tis. ha) na vychodé Montany a zdpadé Severni
Dakoty, které vlastnikim spole¢nosti nepatii (19).
Jak bylo zminéno, navzdory této soucasné regio-
nalni koncentraci pivodni kofeny spolecnosti odrazi
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A mimochodem, produkce cukrové titiny k témuz roku v USA,
tehdy jesté bez Havaje jako své integrilni soucdsti, byla uvadéna
6,7 mil. t (10). K roku 1990 byla sklizeii cukrové fepy v USA
dosahovala jiz 25,0 mil. t, tém&f 4,5 vice neZ v Ceskoslovensku,
a produkce cukrové titiny 24,6 mil. t (7).

S priblizné takovym objemem sklizné cukrové fepy se USA
fadily na paté misto mezi producenty této plodiny v obdobi
kolem roku 1995, za Ukrajinu, Francii, Némecko a Rusko (18),
a k jejim pfednim svétovym producentim patfi nadile. Z celkové
produkce cukru v USA, kterd je v soucasnosti zhruba 8,4 mil. t
ro¢né, tvoii fepny cukr kolem poloviny (50—55 %). Cukrova fepa
se nyni péstuje na Uzemi jedendcti federdlnich stita, které lze
rozdélit do ¢yt SirSich geografickych oblasti. Témi jsou jednak
tzv. horni Stfedozapad (staty Minnesota a Severni Dakota), tedy
také oblast pusobnosti American Crystal Sugar Company, a déle
Zapad (staty Kalifornie, Idaho, Oregon, Washington), oblast
Velkych plini (Colorado, Nebraska, Wyoming, Montana), pfi-
¢emz zminéna feparskd oblast zasahuje i do kanadské provincie
Alberta, a oblast Velkych jezer (Michigan). Posledné jmenovani
zéna péstovani cukrové fepy presahuje do kanadského Ontaria,
a v rdmci USA zahrnuje rovnéz stit Ohio, kde bylo péstovani
cukrové fepy ukonceno v roce 2005 (4).

American Crystal Sugar Company je nejvetsim vyrobcem
fepného cukru v USA. Sidlem spolecnosti, spjaté svou ¢innosti
s oblasti Red River Valley na hornim Stfedozdpadé a vlastnéné
piiblizné 2 800 akciondfi, je mésto Moorhead v severozdpadni
Casti Minnesoty. Vedle tohoto mésta, kde spole¢nost provozuje
také cukrovar, se v oblasti Red River Valley nachazi Ctyfi jeji
dalsi cukrovary na severoziapadé Minnesoty (sidla Crookston
a East Grand Forks city) a na vychodé Severni Dakoty (Drayton
city a Hillsboro). Specifickym piipadem je pak spolecnosti
rovnéz zcela vlastnény cukrovar ve mésté Sidney — Sidney Sugar
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vyvoj fepného cukrovarnictvi v USA v SirSim geogra-
fickém kontextu.

K otdzce operativnosti spolecnosti, v prvnich
dekadach 20. stol. spojené s pusobenim zejména na
uzemi Nebrasky, Kalifornie nebo Colorada, a konkrétné
v souvislosti s cukrovarem v oblasti Ventura County na
jihu Kalifornie, zaloZenym Henrym Oxnardem v roce
1899 (v jehoz okoli ndsledné vyrostlo mésto Oxnard),
lze uvést zisk zelezni¢ni spole¢nosti Bakersfield and
Ventura Railroad Company v roce 1912, ktera se, jako
Ventura County Railroad Company, zménila v jeji
vedlejsi spole¢nost (5, 6).

Rovnéz uz byla zminéna konkurence dalsich
cukrovarnickych spolecnosti jako faktor, jenz vedl
nebo prispél k postupnému soustfedéni zajmu tehdejsi
American Sugar Beet Company pravé na udoli Red
River. Spole¢nost jiz vlastnila zivody i v Minnesoté
a Iowée, kdyZ v roce 1934 zménila sv(j ndzev na

American Crystal Sugar Company. Poté, co bez vaznéjsi Gjmy
prezila nasledky svétové hospodifské krize 30. let 20. stol.
(v dusledku které nezavfela ani jediny svij zavod), k zisku
cukrovaru v Moorheadu v roce 1948, v soucasnosti jejiho
centralniho zdvodu, pfibyl v roce 1954 jako dalsi cukrovar v Red
River Valley v méstecku Crookston.

Zatimco v roce 1959 prodala spole¢nost svou kalifornskou
zelezni¢ni spole¢nost Ventura County Railroad a do roku 1971
zaviela fadu svych zdvodu v jinych ¢astech USA mimo horni
Sttedozdpad, véetné Oxnardu, v roce 1963 vybudovala dalsi ze
svych stavajicich zavodu, v lokalité Drayton na severodakotské
strané Red River Valley. S vykoupenim akcii spole¢nosti ¢leny
Asociace péstitelt cukrové fepy z Red River Valley a jeji reorga-
nizaci, respektive znovuvytvofenim zemédélsko-vyrobniho
druzstva v roce 1973, ve stejném roce vedeni spole¢nosti piesid-
lilo z Denveru (centra statu Colorado) do minnesotského Moor-
headu. Tim se viceméné utvofila stavajici podoba spolec¢nosti,
i kdyz jesté po nékolik dalsich let dosud ve vlastnictvi spolecnosti
zustavaly nékteré ,neclenské podniky* jinde. Takovy byl piipad
rafinerii v Rocky Ford v Coloradu, prakticky zaviené v roce 1979,
a v Charkburgu v Kalifornii, kterd byla do roku 1984 prodina
kalifornskym péstitelam cukrovky z nové zalozené Delta Sugar
Company (6).

American Crystal Sugar Company, soustfedénd jiz v oblasti
Red River Valley, se vyprofilovala jako pfedni vyrobce fepného
cukru v USA. Uvddi se, ze produkuje okolo 15 % veskeré
cukerni produkce USA. Jeji celkova vyroba za jednu sezonu ¢ini
okolo 3 mil. liber (pfes 1,36 mil. t) cukru a 800 tis. t dalSich,
tzv. zemeédélskych produktt z cukrové fepy jako melasa nebo
fepné fizky a pelety (20).

Pocet zaméstnanct v jednotlivych zdvodech spole¢nosti
kolisa v prabé¢hu roku, pficemz pochopitelné jejich nejveétsi
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pocet, v dusledku sezénnich praci,
je v obdobi cukrovarnické kampané,
tedy od sklizné cukrové fepy, obvykle
v zafi, po zhruba pét nasledujicich
mésica (zde muzeme tedy hovofit
o ¢asové shodé mezi cukrovarnickymi
kampanémi na severu USA a ve stfedni
Evropé). Spole¢nost obecné zamést-
navid asi 1400 zaméstnancii na plny
uvazek (pfiblizné 1 100 zaméstnanc(
s hodinovou mzdou a 300 dalsich).
Sezonnich pracovniku je asi 900, z toho
zhruba 400 béhem sklizné a 500 béhem
zbyvajictho obdobi zpracovani cukrové
fepy. V dobé sklizné spolecnost také
uzavird smlouvu s tfetimi stranami
o vyuziti dalSich pfiblizné¢ 1 300 pra-
covniku (19).

Spole¢nost je pfitom vidzdna
také na nékteré spoleCnosti, které
maji kliCovy vyznam pro distribuci
jejich produkta. V piipadé cukru je
to United Sugar Corporation, pusobici
jako obchodni jednatel a sidlici rovnéz
v Minnesoté (mésto Bloomington),
jejimz je spoluvlastnikem (dal3imi vlast-
niky jsou Min-Dak Farmers Cooperative
a United States Sugar Corporation).
Zemédélské produkty American
Crystal Sugar Company jsou Siroce
distribuovany Midwest Agri-Comodities
Company sidlici v kalifornském San
Rafaelu. Rovnéz tato spolecnost je
ve spole¢ném vlastnictvi American
Crystal Sugar Company a jmenovaného
druzstva péstiteli z Minnesoty a Da-
koty (Min-Dak Farmers), a dile druz-
stva péstiteld cukrové fepy z jizni
Minnesoty a cukrovarnické spolecnosti
z Michiganu. Repné pelety, vyribéné
spole¢nosti a vyuzivané ke krmnym
ucelim, smeéfuji nejen na trh USA, ale
jsou exportovana i do Japonska a zemi
Evropské unie (19).

Zaver

Komparace spole¢nosti Tereos
TTD a American Crystal Sugar Com-
pany je zamérnd, vzhledem k pozicim,
které obé€ zaujimaji v produkci cukru
(fepného cukru) v rimci Ceska a USA.
Role spole¢nosti Tereos TTD, jako
nejvétstho cukrovarnického produ-
centa v Cesku, je pfitom vyrazngjsi nez
role American Crystal Sugar Company
na trhu v USA, kde je pouze jednou
z 24 cukrovarnickych spole¢nosti, které

Obr. 6. Cukrovary spole¢nosti American Crystal Sugar Company (foto: ACSC)

1 - Moorhead, 2 - Drayton, 3 — East Grand Forks, 4 — Crookston, 5 — Hillsboro, 6 — Sidney

zde pusobi, resp. ptisobily v roce 2015 (21), byt je nejvétsi z téch,  znadny je rozdil v nejobecnéj$im organizacnim charakteru obou
které zpracovavaji jako surovinu cukrovou fepu. Samoziejmé,  akciovych spole¢nosti. Tereos TTD je spolecnosti, kladouci
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Obr. 7. Sklizena cukrova fepa z oblasti Red River Valley na ukladce cukrovaru Hillsboro (foto: ACSC)

svou tradici az do roku 1831, tedy do roku zaloZeni cukrovaru
v Dobrovici. Vime, Ze z geografického hlediska, pusobeni
spole¢nosti v Cesku lze struéné vymezit od oblasti stiednich
Cech pies vychodni Cechy aZ po centrilni &st Moravy. Z druhé
strany, jak dokldda jeji soucasny nizev, predstavuje v podstaté
v Cesku pusobici filidlku francouzského koncernu, ktery je jejim
nejvetsim akcionafem. Skupina Tereos TTD patfila, na zdkladé
udaju vztahujicich se k roku 2013/2014, k celosvétove nejvétsim
producentim cukru s ro¢ni vyrobou 3,8 mil. t. Byla druhym
nejvetsim zpracovatelem cukrové fepy v Evropé, tietim nejvetsim
zpracovatelem cukrové titiny v Brazilii a figurovala také mezi
nejvetsimi evropskymi zpracovateli obilovin v rimci produkce
Skrobovych vyrobku. Navzdory situaci ¢eské Tereos TTD, kde
péstitelé stoji mimo spolecnost, na globalni Grovni sdruzovala
12 tis. druzstevnich péstitelti s asi 1 mil. ha zemédélské pudy.
Celkovy pocet jejich stalych i sezonnich zaméstnancu ¢inil vice
nez 24 tisic. Pravé Tereos TTD je nutno brit v Gvahu pfi udaji,
7e Cesko pati ke dvandcti zemim Evropy, Latinské Ameriky, Asie
a Afriky, kde je koncern ¢inny. Sedm zavodu Tereos TTD, a.s.,
lokalizovanych na tzemi Ceska je tieba zafadit k celkovému
poctu 43 pramyslovych zafizeni vlastnénych skupinou Tereos ve
svete (22). Jeji dva cukrovary patii k celkem sedmi cukrovarim
v Cesku, jsou z nich t&mi nejvétsimi.

Pfipad American Crystal Sugar Company je v mnoha ohle-
dech odlisny. Jednd se o standardni domaci, americkou spo-
le¢nost, kterd ma své pocatky v roce 1899, prestoze od té doby
prodélala velice zasadni zmény. Ty se tykaly i jejiho regiondlniho
ukotveni. Spolec¢nost predstavuje od prvni poloviny 70. let
20. stol. zeméde¢lské a zpracovatelské druzstvo z oblasti v ddoli
Red River, tdhnoucimu se zhruba 200 mil (pfes 300 km) na jih
od hranice s Kanadou a zasahujicim svou $itkou pfiblizné 35 mil
(pfes 56 km) jak na teritorium Minnesoty, tak Severni Dakoty (19).
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Podnikatelské aktivity byly v prvnich dekddach jeji existence,
respektive existence American Sugar Beet Company, vyrazné
spojeny spiSe s oblastmi jiznéji a jhozapadnéji polozenymi (staty
Nebraska, Kalifornie, Colorado). Jejich pét cukrovara (respek-
tive Sest, pocitaje v to i zavod v Sidney v Montané, nalézajici
se mimo samotné druZstevni jaidro spolecnosti), vytvaii mensi
cast z celkového poctu 44 vSech cukrovari a rafinerii cukru,
nalézajicich se v provozu na tGzemi USA (21).

Podobné jako cukrovary Tereos TTD predstavuji dominantni
prumyslové zavody v Dobrovici na Mladoboleslavsku, meésté,
jehoz pocet obyvatel s pfidruzenymi vesnicemi dosahuje zhruba

obyvatel, je centrdlni zivod American Crystal Sugar Company
v podstatné vétsim, vice nez Ctyficetitisicovém mésté Moorhead
hlavnim pramyslovym zafizenim. Ostatni lokality, v nichZ Ame-
rican Crystal Sugar Company vlastni své zavody, predstavuiji,
a zvlasté v rimci USA, nevelkd mésta, jejichZ pocet obyvatel se
pohybuje v rozmezi necelych osmi az necelych deviti tisic (to
je pfipad East Grand Forks a Crookstonu na minnesotské strané
Red River Valley) nebo jesté mensi sidla s necelymi dvéma tisici
(Hillsboro), piipadné necelym tisicem obyvatel (Drayton), ob¢
na Uzemi Severni Dakoty. Pouze néco pfes pét tisic obyvatel je
uvadéno k méstu Sidney na vychodé Montany, s jeho cukrovarem
piidruZenym ke spolecnosti (23). Udaje o poctu obyvatel mist,
kde ob¢ spolecnosti provozuji své zavody (respektive cukrovary,
v pfipadé Tereos TTD), nicméné mohou naznacovat jejich vice
¢i méné vyrazny socioekonomicky dopad na lokality jejich
pusobeni. V této souvislosti je vSak tieba pfipomenout také rozdil
ve vztahu k péstitelim cukrové fepy mezi American Crystal Sugar
Company (jez je jimi pfimo vlastnéna a z vEtsi ¢asti zpracovava
jimi péstovanou fepu) a spolec¢nosti Tereos TTD (ve vlastnictvi
zahrani¢nich subjektu, jez fepu od péstitelt vykupuje).
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Pochopitelné rozdily mezi spole¢nostmi Tereos TTD a Ame-
rican Crystal Sugar a jejich celkovou pozici je nutno vidét
také na pozadi rozdilu predevsim hospodarského dé&jinného
vyvoje mezi Ceskymi zemémi a USA v prubéhu piedchozich
dvou stoleti. Historie obou spole¢nosti, respektive vyvoj faktort
vytvafejicich kofeny, na které obé spolecnosti v soucasnosti
navazuji, byla v obou piipadech ostatné také pifipomenuta. Tato
historie doklada obdivuhodnou tradici a stabilitu primyslového
oboru cukrovarnictvi ve vazbé na pfirodni podminky i chovani
spotiebitelu. Tradici a stabilitu nenarusily ani hospodarské krize
v obou zemich & zestitnéni podnikt v Cesku, zminéné jevy byly
prekoniny v piipadé USA nirodnimi investory, v piipadé Ceska
pak investory zahrani¢nimi.

Souhrn

Clanek se zabyvi porovninim dvou nejvétsich producenti fepného
cukru v regionu CR a USA. Jednd se vSak nejen o porovnini
z pohledu velikosti vlastni produkce, ale i z pohledu historického,
geografického a socidlné ekonomického ve vztahu k regiontim,
ve kterych tito producenti ptisobi a rozviji své aktivity. Dané srovnani
by mélo mit za cil objasnit vliv cukrovarnického pramyslu pro region

malé zemé, jako je CR, a oproti tomu USA jako jedné z nejvétsich
svétovych velmoci.

Kli€ova slova: American Crystal Sugar Company, cukrovarnictvi, cukrova
fepa, Ceska republika, Tereos TTD, USA.
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Rozlivka R., Dokoupil J.: Comparison of Sugar Industry in
Czech Republic and United States on example of Tereos
TTD and American Crystal Sugar Company

The article deals with the comparison of the two largest beet sugar
producers in the Czech Republic and the USA. However, it does not
compare only the size of the production as such but also a histo-
rical, geographical and socio-economic points of view in relation
to the regions in which these producers operate and develop their
activities. This article aims to clarify the impact sugar industry has
on a small country such as the Czech Republic as compared to one
of the world's greatest superpowers, in this case the USA.
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Obr. 8. Baleni cukru Crystal Sugar v cukrovaru Moorhead
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