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Polsko a jeho cukerni trh predstavuje velmi specificky
fenomén mezi zemémi produkujicimi fepny cukr. V letech 2001 az
2017 se pocet funkénich cukrovari na tzemi Polska zredukoval
ze 76 cukrovart na souc¢asnych 18. Aktudlni instalovand kapacita
vsech cukrovart na Gzemi Polska je schopna zpracovat piiblizné
114 tis. t cukrové fepy za den. V soucasné dobé v polskych
cukrovarech pracuje pfiblizné 3 300 zaméstnancti. Objem ro¢ni
produkce cukrové fepy se dnes pohybuje na trovni zhruba
12,3 mil. t a objem produkce vyrobeného cukru atakuje hranici
pfiblizné 2,3 mil. t. Polsky cukrovarnicky pramysl se v souc¢asné
dobé¢ podili pfiblizné 1,3 % na svétové produkci cukru, respek-
tive 12 % na celkové produkci cukru v zemich Evropské unie.
Podil Polska na svétové produkei fepného cukru se pohybuje
na drovni 5,6 %. Polska produkce cukru pfevySuje nynéjsi
spotiebu cukru v zemi o téméf 600 tis. t ro¢né. Z toho vyplyva
nezanedbatelny exportni potencidl Polska, které vyveze rocné
500 tis. t cukru.

Polsky cukrovarnicky pramysl prosel v poslednich dvou
dekddach vyznamnou restrukturalizaci, ktera se projevila nejen
uzavienim fady zpracovatelskych provozu, ale také vyraznou
stabilizaci a navySenim kapacit v pfipadé téch cukrovara, které
transformaci prosly. Didle je dulezité zminit, Ze v prabéhu
procesu transformace doslo k pfechodu zna¢nych kapacit do
rukou zahrani¢niho kapitdlu, zejména pak kapitdlu némeckého,
ktery je zastoupen na polském trhu prostfednictvim spole¢nosti
Stidzucker, Nordzucker a Pfeifer & Langen. Specifickym rysem
polského cukrovarnictvi je pak vysoky podil stitu na produkci
cukru, kdy stit stdle ovlada jednu z nejvétsich cukrovarnickych
spolecnosti operujicich na Gzemi Polska, a to Krajowa Spotka
Cukrowa, S. A. Sedm cukrovart této spole¢nosti se podili pfibliz-
né jednou tfetinou na celkové polské produkci cukru. Polsky trh
navzdory obecnym trendim v Evropé stile vykazuje relativné
vysoky stupen decentralizace. Na trhu operuje nékolik velkych
spole¢nosti, které spolu soupeii o podil na trhu, a to nejen
ve vztahu k vnitfnimu trhu Polska, ale i ve vztahu k trhu EU.

V tomto ohledu se polsky trh vyrazné 1isi od trhii vétsiny ostatnich
zemi EU (1-9). Ze zminénych studii vyplyva obtizny proces
transformace polského cukrovarnictvi, které muselo reagovat nejen
na zmény ve vnitinim prostiedi (pfechod z centrdlné plinované
ekonomky na ekonomiku trzni a dile pak restrukturalizace
ekonomiky ve vztahu k ménicim se podminkidm na vnitinim
trhu Polska) a vnéjsimu prostredi (liberalizace a restrukturalizace
globdlni ekonomiky, vstup do Evropské unie, pfizpusobeni
se podminkdm SZP a prubéznym reformdm cukerniho trhu
v prostfedi jednotného trhu zemi EU). Z uvedenych studii dile
vyplyva schopnost Polska transformovat tento sektor vyroby
a plizpusobit se nové nastavenym podminkdm. Kdy se polské
cukrovarnictvi stalo konkurenceschopnym sektorem schopnym
si vydobyt pevnou pozici nejen ve vztahu k vnitfnimu trhu
zemi EU, kde Polsko uskutecniuje piiblizné 57 % realizovanych
exportll cukru (tj. cca 280 tis t: zejména do Némecka, Litvy, Itdlie,
Loty$ska, Recka a Madarska), ale taktéZ ve vztahu k vnéjsimu
prostiedi — tj. ve vztahu ke tfetim zemim (Izraeli, Gruzii, Rusku,
Kazachstanu atd.), kam Polsko exportuje pfiblizné 220 tis. t své
produkce cukru.

Cil a metodika

Cilem zpracovaného piispévku je identifikovat zdkladni
trendy a vyznamna specifika tykajici se vyvoje cukrovarnictvi
v Polsku v prabéhu let 2000-2017. Vlastni analyza je postavena
komparaci dat pochazejicich z polskych narodnich zdrojti (Natio-
nal Research Institute, Agricultural Market Agency, Ministry of
Agriculture and Rural Development, Central Statictical Office
of Poland) taktéZ z datovych zdroji EUROSTATU. Vyznamnym
zdrojem dat je rovnéZz databdze F. O. Licht (10).

V rdmci vlastnich analyz jsou sledovany nasledujici kategorie
dat: produkce, péstebni plochy a vynosy cukrové fepy, produkce
a obchod s cukrem, pocet a specifika farem svazanych s produkei

Tab. I.  Vyvoj produkce cukrové repy
2000-2002 2003-2005 2006-2008 2009-2011 2012-2014 2015-2017 | Meziro¢ni tempo réistu | Bazicky index
Plocha (tis. ha) 318 290 232 203 201 202 0,970 0,661
Vynosy (t-ha™) 39,8 41,8 47,2 53,3 61,5 60,2 1,032 1,599
Produkce (tis. t) 12 643 12127 10 957 10 832 12 358 12 255 1,002 1,058

Pramen: Sugar market — the state and prospects. No. 20-44. Institute of Agricultural and Food Economics — National Research Institute, Agricultural
Market Agency, Ministry of Agriculture and Rural Development. Warsaw 2001-2017.
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fepy a nasledné pocet a specifika cukrovarnickych provozu,
respektive hlavnich spole¢nosti operujicich na polském trhu.

Dile je sledovana spotieba a jeji struktura spole¢né s cenami
cukru. V neposledni fadé jsou specifikovany vybrané ekono-
mické, respektive finan¢ni ukazatele spjaté s polskym cukro-
varnictvim a jednotlivymi aktéry operujicimi na polském trhu.

Jednotlivé datové kategorie jsou analyzoviany v béznych
metrickych jednotkdch, ceny jsou v eurech v nomindlnim vyjad-
feni. Vyvoj v ¢ase je analyzovan prostfednictvim jednoduchych
statistickych ukazatelti jako jsou pramér, median, geometricky
pramér a bazicky index.

V neposledni fadé je analyzovana koncentrace produkcénich
kapacit, respektive objemu produkce cukru, z hlediska nej-
vyznamnéjsich aktéra polského trhu s cukrem. Tato analyza je
zalozena jednak na aplikaci Herfindahl-Hirschmanova indexu
(dile také HHD a ,Four-firm concentration ratio“ (ddle jen CR,).
HHI je vyuZzivin (dfady na ochranu hospodifské soutéze) pro
vyzkum dopadt fazi a akvizic a je schopen méfit koncentraci
sledovaného odvétvi na trhu a zabezpeceni antimonopolni
politiky. Tento index je charakterizovan jako soucet druhych
mocnin trznich podilt kazdého sledovaného subjektu v odvétvi:

HHI = YN, s2 =52+ 82 + 82+ ...... + 5 ),
kde s; je trzni podil spole¢nosti ¢i korporace ,i“ na produkci
cukru a N je celkovy pocet spolecnosti provozujicich svou
¢innost na daném tGzemi. Dle Hirscumana (11) ma jeho vypocet
nabyvat hodnoto od 0 (pfi nulové koncentraci odvétvi, resp.
vysoké konkurenci zacastnénych subjektt) do hodnoty 10 000
(pfi maximdlni koncentraci odvétvi, resp. nizké konkurenci
zacastnénych subjekta signalizujicim monopol). Klasifikace
drovné koncentrace podle HHI bude pro Gcely tohoto ¢lanku
vyuzita dle Ministerstva spravedlnosti USA (12), dle niz hodnota
nizsi nez 100 deklaruje vysoce konkurenc¢ni prostiedi, hodnota do
1500 znaci nekoncentrované prostiedi s vyznamnym postavenim
fady cukrovarnickych spole¢nosti, prekroceni hranice 2 500
zpravidla informuje o monopolistické konkurenci, nebot jde
o trh s vyznamnou koncentraci cukrovarnickych spole¢nosti,
a ¢im vice se index HHI priblizuje hranici 10 000, tim vice je
potvrzovan trh monopolniho charakteru.

Tab. Il. Zakladni charakteristiky producentt cukrové repy

Pocet farem Sklizriova plocha
Roky celkem | na1cukrovar | celkem na 1 farmu

(tis.) (tis. ha) (ha)

2000 111,9 1,5 333 2,98
2002 91,5 1,4 303 3,31
2004 77,9 1,8 297 3,81
2006 63,2 2,0 262 415
2008 40,9 2,2 187 4,57
2010 38,2 2,1 206 5,39
2012 35,8 2,0 212 5,92
2014 35,0 1,9 198 5,66
2016 34,0 1,9 206 6,06
2017 34,0 1,9 220 6,47
MeziroCni tempo. | g g3p 1,014 0976 1047
Bazicky index 0,304 1,267 0,661 2,171

Pramen: Sugar market — the state and prospects. No. 20-44. Institute of
Agricultural and Food Economics — National Research Institute, Agricultural
Market Agency, Ministry of Agriculture and Rural Development. Warsaw
2001-2017.

Pro identifikaci hlavnich aktért na cukernim trhu v ramci sle-
dované skupiny zemi je vyuzit ukazatel ,Four-firm concentration
ratio®, ktery hodnoti podil ¢tyf nejvétsich spolecnosti (korporaci)
na celkovém trhu v odvétvi na vymezeném Gzemi. Tento ukazatel
je charakterizovan jako:

CR, =208 =S +8, +85+ ...... +s, (2),

pfi¢emz pro vyhodnoceni vysledk CR; indexu plati, Ze interval
od 0-50 % znamend dokonalou konkurenci smérujici k oligopolu.
Stfedni interval 50-80 % znadi jednoznacny oligopol a vysledky
80-100 % informuji o sméfovani oligopolu k monopolu (13).

Cukrovar Kluczewo spole¢nosti Krajowa Spétka Cukrowa (foto: KSC)
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Tab. . Struktura producenty cukrové repy v Polsku

Pocet farem Skliziiova plocha
celkem 0-5 ha 5-50 ha pres 50 ha celkem 0-5 ha 5-50 ha pres 50 ha
(tis.) (tis.) (%) (tis.) (%) (tis.) (tis. ha) | (tis. ha) (%) (tis. ha) (%) (tis. ha) (%)
2003
Polsko | 101,3 91,1 89,9 9,6 9,5 0,6 0,6 303,0 150,7 49,7 86,1 28,4 66,2 21,8
2013
Polsko 41,1 3,0 7,3 33,2 80,8 49 11,9 193,7 24 1,2 100,0 51,6 91,3 47,1
Pramen. Eurostat database, http.//ec.europa.eu/eurostat/data/database, 13.10. 2011, 6. 9. 2017.
Tab. IV. Vyvoj ceny cukrové fepy (ceny producentt)
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2015 2016 Meziro¢ni tempo rlistu | Bazicky index
Cena cukroveé fepy (€t7)
Polsko 25,41 29,05 41,31 33,05 29,51 28,31 32,78 30,1 28,56 26,72 1,003 1,052
Pramen: Eurostat database, http.//ec.europa.eu/eurostat/data/database, 21. 8. 2017.
Vysledky (0 cca 34 %), nedoslo v piipadé Polska k vyznamné redukci

Polsky trh s cukrem se v poslednich priblizné sedmndcti
letech vyvijel velmi specificky. Vyznamné zmény se dotkly nejen
vlastnich cukrovarniku, ale také zemédélcl, tedy dodavatelt
cukrové fepy, ktera je v Polsku klicovym vstupem pro produkci
cukru. V letech 2000-2017 se velmi vyrazné zménila situace
v oblasti produkce cukrové fepy. Zatimco jest¢ v roce 2000
se cukrova fepa péstovala na rozloze 318 tis. ha, v letech
2015-2017 se jeji vymeéra pohybovala na Grovni pouze 202 tis. ha.
Ackoliv celkova velikost skliziovych ploch vyrazné poklesla

Tab. V. Vyvoj produkce bilého cukru

Obdobi Produkce (tis. t) Vynos cukru (t-ha™")
200072001 1851,9 6,03
2002/2003 2017,5 6,66
2004/2005 2001,8 6,85
2006/2007 17231 7,30
2008/2009 12981 7,38
2010/2011 14315 6,74
2012/2013 1862,9 9,03
2014/2015 1983,4 10,30
2016/2017 2100,3 10,30

Meziroéni tempo riistu 1,008 1,034
Bazicky index 1,134 1,707

Pramen. Sugar market — the state and prospects. No. 20-44. Institute of
Agricultural and Food Economics — National Research Institute, Agricultural
Market Agency, Ministry of Agriculture and Rural Development. Warsaw
2001-2017.
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produkce cukrové fepy, kterd se v prabéhu sledovaného obdobi
pohybovala na drovni cca 10-12 mil. t ro¢né. Pokles skliziiovych
ploch byl totiz zcela kompenzovan ndriistem vynosu fepy, které
v prub¢hu sledovaného obdobi vzrostly piiblizné o 60 %, tj. z cca
40 t-ha™ na vice neZ 60 tha™. V prub&hu obdobi transformace
produk¢nich kapacit doslo dile k vyznamnému poklesu poctu
farem produkujicich cukrovou fepu (o cca 70 %) z cca 112 tisic
farem v roce 2000 na pouhych 34 tisic farem v roce 2017. V tomto
ohledu rovnéz doslo k narastu praimérného poctu farem ve
vztahu k poctu cukrovart, kdyZz v roce 2000 piipadalo na jeden
cukrovar zhruba 1500 dodavatelti cukrové fepy, v roce 2017 to jiz
bylo vice nez 1900. Za zminku také stoji, Ze se zvysila primérna
plocha cukrové fepy na 1 péstitele, a to z necelych 3 ha v roce
2000 na témér 6,5 ha na péstitele v roce 2017. To Ze tato zména
byla signifikantni, dokazuje také starSi vyzkum zpracovany na
urovni EU, ze kterého vyplyvd, Ze se vyznamné snizil podil
malych farem do péti hektart jako producentt cukrové fepy
(z 90 % na 7,3 %), a naopak vzrostl podil vétsich zemédélskych
podniku. Zatimco malé farmy jesté v roce 2000 predstavovaly
piiblizné 50 % veskeré plochy péstované cukrové fepy, v roce
2013 byl podil téchto farem na celkové vyméie fepy pouze 1,2 %.
V soucasné dob¢ se témer 50 % péstebnich ploch cukrové fepy
nachdzi pod kontrolou farem, jejichz velikost pfesahuje 50 ha,
a které péstuji cukrovou fepu na vice nez 50 ha. Z uvedenych
skutecnosti tedy vyplyvd vyznamna restrukturalizace v oblasti
produkce cukrové fepy, ktera vyustila v redukci v poctu péstitelti
a vetsi koncentraci produkcnich kapacit. Cena cukrové fepy ve
sledovaném obdobi vyrazné oscilovala mezi 25 €.t aZ vice nez
40 €', nicméné z hlediska dlouhodobého pruméru se cena
fepy pohybovala spiSe mezi 26-30 €-t™".

Stabilni produkce cukrové fepy pak zcela logicky vyustila
i v relativné stabilni stav v oblasti produkce cukru (tab. V.).
Z tabulky vyplyva, ze ve sledovaném obdobi produkce cukru
oscilovala na Grovni prevysujici 2 mil. t v ekvivalentu surového
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cukru ro¢né. Vyznamné se taktéz navysila

Tab. VI. Nejvyznamnéjsi producenti v Polsku a jejich péstitelé fepy (vyvoj 2001-2017)

produkce cukru vztazena k jednomu sk . b " v
; e 4y iziové ocet rim. skliziiové ynos
hektaru plochy péstované cukrové fepy, ” plochy cukrové fepy farem plocha na farmu fepy
kdyz ve sledovaném obdobi vynos Specifikace
cukru vzrostl z 6,56 tha™ na 11,2 tha™. (tis. ha) (%) (tis.) (ha) (tha)
V praméru pak produkce bilého cukru
rostla mezirocné pfiblizné o 1 % a jeho 2001/2002
hektarové vynosy se v pruméru zvySoval
0 3.4 % ro‘ézé Y P Y Y Krajowa Spotka Cukrowa S.A. 122,3 40,7 46,5 2,6 na
Vyrazné specifickym rysem polské- Slaska Spétka Cukrowa 46,6 15,5 10,0 4.6 na
ho trhu s cukrem je pocet spolecnosti Siidzucker S.A. 25,0 83 1,8 2,1 na
operujicich na trhu (tab. VIL). V letech Pfeiffer & Langen 469 15,6 12,2 39 na
2001 a2 2017 se pocet cukrovard na British Sugar Overseas 3438 11,6 124 2,8 na
polském trhu vyrazné zredukoval (o vice o 50 Y i .-
nez 70 %). Nejvice cukrovart v tomto orazucker s. A. ’ ’ ’ ’ na
ohledu ,odepsala“ Krajowa Spotka Cuk-
rowa, S. A, (20 cukrovart) a dale pak Polsko celkem 300,8 100,0 99,4 3,0 na
dnes jiz zaniklé Slaska Spotka Cukrowa 2016/2017
(16 cukrovara) a British Sugar Overseas —
Pofka 0 lelkfovafli‘) Ostamni subekty | yrajows Spoika Cukrowa S.A. | 836 | 412 | 152 55 65,8
pak odepsali 12 cukrovard v pfipade, Siidzucker S.A. 454 224 6,4 71 68,6
Stdzucker, S. A., 7 cukrovart v pfipadé _
Pfeiffer & Langen a nakonec v piipadé P & Lt e e 2 27 63,5
Nordzucker, S. A., doslo k ukonceni Nordzucker S.A. 20,7 10,2 3,1 6,7 72,5
¢innosti 6 cukrovart. Je duleZitym zjis-
ténim, ze redukce poctu cukrovara se Polsko celkem 203,1 100,0 341 6,0 66,5

nijak vyznamné neodrazila na vysi
vlastni produkce cukru, kdyz navzdory
klesajicimu poctu cukrovard objem
produkce cukru nebyl nikterak vyrazné
zasazen, a dokonce zanik dvou skupin
cukrovarl byl zcela kompenzovan rostouci produkci téch skupin
producentl, kteif na trhu setrvali do soucasnosti. Zejména pak
Stdzucker, S. A., vyrazné navysil objem produké¢nich kapacit
z 105 tis. t cukru na 523 tis. t cukru a Pfeiffer & Langen navysil
vlastni produkci z 273 tis. t na 550 tis. t cukru.

Kompenzaci ztrat v oblasti redukce poctu cukrovar pak
vsechny cukrovarnické skupiny kompenzovaly vyraznym nérGs-
tem poctu dnt cukrovarnické kampané, coz vedlo k vyraznému
zefektivnéni vyuziti vyrobnich kapacit. V praméru se navysil
pocet dnlt kampané z 51 na 112. Krajowa Spotka Cukrowa, S.A.,
navysila pramérny pocet dnt kampané z 51 na 102, Stidzucker,
S.A., 240 dnl na 127 dnu, Pfeiffer & Langen z 51 dnt na 120 dnt
a Nordzucker, S. A., z 55 dnu na 103 dn.

Hovofime-li o jednotlivych spole¢nostech produkujicich
cukr, stoji také za zminku, Ze v Polsku doslo v prabéhu let k vy-
raznému navyseni, a to predevsim spolecnosti Sidzucker, S. A,
a Pfeiffer & Langen, na podilu péstebnich ploch cukrové fepy
(8,3 % na 22,4 %, resp. z 15,6 % na 26,3 %). Podily ostatnich
cukrovarnickych spolec¢nosti na kontraktovanych péstebnich
plochiach zustaly viceméné zachoviny. Spole¢nym rysem na
darovni vSech spolecnosti operujicich na trhu je pak vyrazna
redukce poctu péstitelu fepy (tab. VL.).

Prehled instalovanych dennich kapacit zpracovini cukrové
fepy na udrovni jednotlivych aktivnich cukrovar na Gzemi
Polska lze nalézt v tab. VIII. Z uvedenych skute¢nosti vyplyva,
Ze v soucasné dobé ¢inné cukrovary v Polsku lze povazovat za
relativné vétsi, se zpracovatelskou denni kapacitou mezi 3 500 t
cukrové fepy a 12 200 t. Pfi¢emz pramérna kapacita piipadajici
na jeden cukrovar je cca 6 365 t-d™ fepy, medidn se pohybuje na
arovni 5 808 t-d™ cukrové fepy. S vyjimkou jednoho z cukrovara
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Pramen: Sugar market — the state and prospects. No. 20-44. Institute of Agricultural and Food
Economics — National Research Institute, Agricultural Market Agency, Ministry of Agriculture and
Rural Development. Warsaw 2001-2017; Swietlicki (2015, 2016, 2017).

se jedna o cukrovary vyrdbgjici cukr z cukrové fepy, pouze
cukrovary Glinojeck a Chelmza disponuji taktéZ omezenou
kapacitou v rozsahu cca 1 200 t-d™ respektive 800 t-d™ pro
potieby zpracovani importovaného surového cukru. V letech
2001 az 2016 produkce na jeden cukrovar v praméru vzrostla
z 20 tis. t cukru na cca 116 tis. t ro¢né. Vyznamnou roli hraje
ndrast obratu obchodu s cukrem pfipadajicim v praméru na
jeden cukrovar, ktery se v roce 2016 pohyboval na tdrovni
pfiblizné 70 mil. eur (obrat vSech cukrovartt dohromady dosahl
v piipadé vyroby cukru piiblizné 1,253 mld. eur). Vyznamné

AR
oy p

Foto: KSC
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Tab. VII. Nejvyznamnéjsi producenti cukru — vybrané charakteristiky

v roce 2000 na cca 550 tis. t

D v roce 2017 (4. redukce zhruba
Specifikace 2001 2003 | 2005 | 2007 | 2009 | 2011 2013 | 2015 | 2016 0 30 % v prabéhu sledované-
Potet cukrovard ho obdobi). Na druhou stranu

spotfeba cukru na drovni potra-

Krajowa Spétka Cukrowa S.A. 27 24 18 11 7 7 7 7 7 vinafského prumyslu v priabéhu
Slaska Spétka Cukrowa 16 — — — — — — — — sledovanych let naopak vzrost-
Siidzucker S.A. 6 | 17 | 11 10 5 5 5 5 5 la, a to ze 770 tis. t na tém&f
1,1 mil. t (tj. ndrast o cca 42 %).

LIRS " ° 4 4 4 4 4 4 4 Klesajici spotfeba domdcnosti,
British Sugar Overseas 10 3 2 2 = = = = = tak byla vice neZ kompenzo-
Nordzucker S.A. 6 8 5 2 2 2 2 2 2 vana rostouci spotfebou cukru
potravindiskym pramyslem,

Celkem 76 57 40 29 18 18 18 18 18 ktery navysil spotfebu o vice

Vlyroba bilého cukru (tis. t)

nez 300 tis. t za rok. Spotfeba

Krajowa Spotka Cukrowa S.A. 629 797 795 722 608

cukru na obyvatele v Polsku tak
zustala béhem celého sledova-
ného obdobi relativné stabilni,

694 na na 815

Slaska Spétka Cukrowa 244 = = = = = = = = kolem 40 kg cukru za rok.
Siidzucker S.A. 105 488 537 462 375 468 na na 523 Co se tyka produkce cukru
Pfeiffer & Langen 273 220 208 337 286 500 na na 550 a instalovanych produk¢nich
British Sugar Overseas 153 | 280 | 177 | 227 — — | = - — kapacit, je nutno zminit dalf
Nordzucker S.A. 137 | 161 | 351 | 185 | 169 | 197 na na | 19 specifikum trhu s cukrem v Pol-
sku, kterym je jeho relativné
Celkem 1540 | 1946 |2068 | 1934 |1437 | 1859 |1713 |1464 | 2084 vysokd mira koncentrace. Dle
hodnoty HH indexu (2 944
Pocet dnti kampané (dny) bod) a CR4 indexu (100 %),
vykazuje polskd produkce
Krajowa Spotka Cukrowa S.A. 51 60 65 83 103 97 91 Al 102 cukru oligopolni charakter.
Slaska Spétka Cukrowa 48 = = = — — — = = Vysoky stupenn koncentrace
Siidzucker S.A. 40 66 9% 92 | 114 | 126 | 101 | 130 | 127 trhu vykazuje rovnéZ i distri-
Pfeiffer & Langen 51 87 92 | 124 | 140 | 114 | 107 95 | 120 buce instalovanych produk-
¢nich kapacit cukru z hlediska
British Sugar Overseas 66 57 90 99 — — — — — - PN R
jejich vlastnictvi jednotlivymi
Nordzucker S.A. 55 72 101 94 88 97 99 82 103 cukrovarnickymi skupinami.
V tomto piipadé pak hodnoty
Celkem 51 62 84 93 107 107 98 81 112

HHI indexu (3 070 bodt) a CR4

Pramen. Sugar market — the state and prospects. No. 20-44. Institute of Agricultural and Food Economics —
National Research Institute, Agricultural Market Agency, Ministry of Agriculture and Rural Development. Warsaw

2001-2017; Swietlicki (2015, 2016, 2017).

ve sledovaném obdobi vzrostla produktivita price v jednotlivych
cukrovarech, kdyZ jen v roce 2016 objem produkce cukru na
jednoho zaméstnance dosdhl pfiblizné 630 t a hodnota obratu
obchodu s cukrem na jednoho zaméstnance dosdhla pfiblizné
380 tis. eur (tab. IX.). Vyrazné se béhem sledovaného obdobi
zlepsila ekonomika celého cukrovarnického pramyslu (tab. X.).
Z uvedenych skute¢nosti vyplyvd, ze ve sledovanych letech
vzrostly pifjmy (cca 17 %), vzrostl Cisty zisk (0 198 %), navratnost
prodeje (ROS) se zvysila z 6,7 % na 17 %, mira likvidity vzrostla
z 1,1 na 4,0. V neposledni fadé se na polském cukrovarnictvi
odrazil kontinudlni transfer investic, které jen v letech 2000-2016
dosdhly kumulovanych 4,115 mld. PLN, respektive 1,016 mld.
eur. Na hospodafskych vysledcich odvétvi se projevila do zna¢né
miry relativni stabilita cen na trhu s cukrem. V praméru se ve
sledovaném obdobi cena baleného bilého cukru, az na vyjimky,
pohybovala mezi 50-60 eurocenty na 1 kg. Stabilizaci trhu
s cukrem zdroven napomohla pomalu rostouci spotieba cukru,
kterd v piipadé Polska ve sledovaném obdobi vzrostla ze 1,6 mil.
na 1,72 mil. t. Za zminku v tomto ohledu stoji dlouhodobé¢ se
snizujici spotieba cukru na strané domacnosti z cca 780 tis. t
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indexu (100 %) poukazuji na
oligopolni charakter polského
trhu.

Zavér

Polsky trh s cukrem prosel v poslednich letech velmi vyraznou
restrukturalizaci, které na jedné strané vyustila ve zna¢nou redukci
poctu cukrovarti i poctu péstitelt cukrové fepy. Na druhou stranu
doslo k vyrazné koncentraci produkénich kapacit u subjektu, které
dokazaly transformacnim procesem uspésné projit. Celkovy pocet
farem produkujicich cukrovou fepu poklesl ze 112 tisic v roce 2000
na 34 tisic v roce 2017. Zaroven doslo k poklesu poctu cukrovaru
z témef osmi desitek na pouhych 18. Ackoliv se tato redukce
zdd byt velmi drasticka, ve skutecnosti sektor jako celek dokazal
tento pokles tspésné absorbovat a vyjit z celého procesu relativné
posilen. Vlastni produkce cukrové fepy se téméer nezménila a po
celé obdobi let 2000-2017 se udrZela na drovni okolo 12 mil. t.
Pokles skliziiovych ploch byl kompenzovin vyraznym ndrtstem
hektarovych vynost a postupné zvysujici se cukernatosti sklizené
fepy. Co se tykd produkce bilého cukru, ta se dokonce béhem
sledovaného obdobi vyrazné navysila, a to z 1,54 mil. t v roce
2001 na téméf 2,1 mil. t v roce 2016. Béhem let 2001-2016 se
pocet dni cukrovarnické kampané navysil z pramérnych 51 dna
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na piiblizné 112 dnli. Primérna zpracovatelska kapacita pfipada-
jici na jeden cukrovar narostla v fadech desitek procent na
6 518 t-d™" cukrové fepy (instalovand kapacita nejmensiho
z cukrovari se v soucasné dobé& pohybuje okolo 3 500 t.d™
fepy, a naopak nejvétsi cukrovar disponuje kapacitou v rozsahu
priblizné 12 200 t-d™ cukrové fepy). Dani za celkovou stabilizaci
polského trhu s cukrem je jeho extrémni koncentrace. V soucasné
dobé jsou veskeré produkcni kapacity kontrolovany pouhymi
Ctyfmi aktéry (Krajowa Spotka Cukrowa, S. A., Nordzucker Pol-
ska, S. A., Pfeifer & Langen, Stidzucker Polska, S. A.). Trh vykazuje
silné oligopolni charakter s vysokou dominaci zejména dvou
z vyse uvedenych aktéra, kterymi jsou stitem ovlddand Krajowa
Spotka Cukrowa, S. A., a némeckym kapitile vlastnéna Stidzuc-
ker Polska, S. A. Jinak lze obecné konstatovat, Ze polsky trh je
vysoce dominovin pravé némeckym vlivem, nebot spole¢nosti
ovladané kapitilem puvodem z Némecka ovladaji pfiblizné
56 % instalovanych produkénich kapacit a redlné se podileji na
produkci bilého cukru vice neZ 60 %. Trh tak ma v tomto ohledu
vyrazné oligopolni charakter.

Reseno v ramci projekiu: 20171024— Analyza komoditni struktury
Ceského agrdarmiho zabranicnibho obchodu, IGA, PEF, CZU v Praze.

Souhrn

Polsko a jeho cukerni trh predstavuje velmi specificky fenomén
mezi zemémi produkujicimi fepny cukr. Vlastni produkce cukru je
ve vztahu k evropskym pomérim relativné vysokd s nezanedba-
telnym exportnim potencidlem. Cilem zpracovaného piispévku je
identifikovat zdkladni trendy a vyznamna specifika cukrovarnictvi
v Polsku v prabéhu let 2000-2016. Polsky trh prosel v poslednich
letech velmi vyraznou restrukturalizaci, kterd na jedné strané vyustila
ve znacnou redukei poctu cukrovart i poctu producentt cukrové
fepy. Na druhou stranu doslo k vyrazné koncentraci produkénich
kapacit. Navzdory poklesu poctu cukrovart, ze 76 na 18 béhem
sledovaného obdobi, vlastni produkce cukrové fepy se témer
nezménila a po celé sledované obdobi se udrzela na drovni
12 mil. t. Co se tyka produkce bilého cukru, ta se dokonce béhem
sledovaného obdobi vyrazné navysila, a to z 1,54 mil. t v roce
2001 na 2,1 mil. t v roce 2016. Jen béhem let 2001-2016 se pocet
dni cukrovarnické kampané navysil z pramérnych 51 dnt na cca
112 dnt. V soucasné dobé jsou veskeré kapacity na strané produkce
kontroloviany pouhymi ¢tyfmi aktéry (Krajowa Spotka Cukrowa S.A.,
Nordzucker Polska S. A., Pfeifer & Langen, Stidzucker Polska S. A.).
Trh vykazuje silné oligopolni charakter.

Kliéova slova: Polsko, cukr, produkce, cukrova fepa, cena, produkéni
kapacity, producenti, koncentrace.
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Smutka L., Pawlak K., Kotyza P., Pulkrabek J.: Polish Su-
gar Market Specifics and Development

Poland and its sugar market represent a very specific phenomenon
among the countries producing beet sugar. Sugar production as such
is relatively high in relation to other European countries and Poland
also has significant export capacities. The objective of this paper is to
identify the basic trends and specific characteristics of Polish sugar

industry between 2000 and 2016. Polish sugar market underwent

a serious restructuring process, which resulted in
a significant reduction in the number of refineries as well
as sugar beet growers on one hand. On the other hand,

treba (ts. 1) a significant concentration of the production capacities
Spotfeba (tis. Spotfeba occurred. Even though the number of refineries dropped
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domécnosti | P primys| Y1 ostatni celkem (kg-0s™) tion as such did not change significantly and remained
around 12 million tons for the whole period. What is
2000 780 770 45 1595 46 more, white sugar production increased considerably
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2002 795 790 45 1590 43,6 Between 2001 and 2016, the duration of the campaign
2004 740 830 45 1615 37,6 increased from the average 51 days to 112 days a year.
At present, all the production capacities are controlled
2 7 845 45 162 52 ’
006 30 620 5, by only four companies (Krajowa Spolka Cukrowa S. A.,
2008 715 855 50 1620 384 Nordzucker Polska S. A., Pfeifer & Langen, Stdzucker
2010 660 850 60 1570 39,9 Polska S. A.). The market is strongly oligopolistic.
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2014 610 1025 65 1700 43 production capacities, producers, concentration.
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