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V tomto ¢lanku se zaméiime na analyzu cukrovarskych
produk¢nich kapacit zpracovavajicich cukrovou titinu, cukrovou
fepu ¢i surovy cukr v africkém regionu. Vlastni analyza je
zpracovidna s ohledem na transformacni procesy spojené s libe-
ralizaci a zejména internacionalizaci svétové a také africké
ekonomiky (1, 2, 3), diky niz doslo k vyraznému posileni
produkcnich kapacit a obchodniho potencidlu v mimoevrop-
skych zemich, Afriku nevyjimaje (4). Africky region je v oblasti
produkce cukru velmi specificky, zejména vzhledem k vysoké
koncentraci produké¢nich kapacit v nékolika mélo zemich. Pro-
dukce cukru, fepného i titinového, se v ¢ase postupné navysuje.
Jen v letech 2007/2008 az 2016/2017 vzrostla produkce fepného

T [ >

Foto: lllovo Sugar (Malawi)

Tab. I. Zaméreni vyroby africkych stat

cukru z 996 tis. t na 2,01 mil. t, v piipadé cukru titinového pak
produkce vzrostla z 8,99 mil. t na 9,72 mil. t. Tempo rustu africké
produkce cukru vyznamné prevySuje stfednédobé praméry
tempa rustu produkce cukru ve svété. Zatimco svétova produkce
cukru vzrostla ve vySe uvedeném obdobi v pruméru o 0,6 %
ro¢n€, v piipadé Afriky rostla produkce cukru ve stejném obdobi
o 1,8 % za rok (to je nejdynamictéjsi tempo rastu ve srovnani
s ostatnimi makroregiony). Podil Africké produkce na svétové
produkci cukru se postupné navysuje, z cca 5,9 % v kampani
2007/2008 na cca 6,6 % v kampané 2016/2017.

Rust produkce cukru v Africe je v soucasné dobé velmi
diskutovanym tématem. Zejména zpracovani cukrové titiny
v africkych zemich je feSeno stile vice autory, a to jednak
v ekonomické oblasti — prostfednictvim analyz potencidlnich
dopadu liberalizace obchodu se zemédélskymi produkty na
africké zemé (5, 6, 7), dale také v souvislosti s energetickou
chudobou africkych zemi a vyuZzitim potencidlu biomasy
z cukrové titiny pro moderni vyrobu energie (8, 9, 10), v sou-
vislosti s environmentdlnimi dopady produkce, zejména cukrové
titiny, na vodu, puadu a kvalitu ovzdusi (11), v souvislosti se
zaméstnanosti, zpusoby hospodafeni na pudé a zivotnimi
podminkami domdcnosti zemédélct (12, 13) aZ po nadmérnou
konzumaci cukru jako zdroje obezity a souvisejicich nepfenos-
nych chorob (14).

Cil a metodika

Cilem pifspévku je specifikovat soucasny stav cukr pro-
dukujicich kapacit (at jiz z cukrové fepy, cukrové titiny &i
surového cukru) v jednotlivych africkych zemich. Za tcelem
splnéni tohoto cile jsou identifikovany pocty cukrovart a rafinerii

melasa, bagasa

Surovina Zemé
Surovy cukr AlZirsko, Ghana, Jihoafrickd republika, Nigérie, Pobfezi slonoviny, Senegal, Tunisko, Zimbabwe
Cukrova fitina Angola, Benin, Burkina Faso, Cad, Demokratické republika Kongo, Egypt (35,68 %), Etiopie, Gabon, Ghana, Jihoafrick4 republika, Kamerun,

Keria, Kongo, Madagaskar, Malawi, Mali, Maroko (33,13 %), Mauritdnie, Mauricius, Mosambik, Niger, Nigérie, PobteZi slonoviny, Rwanda,
Senegal, Sierra Leone, Sudan, Svazijsko, Tanzanie, Togo, Uganda, Zambie, Zimbabwe

Cukrové fepa Egypt (64,32 %), Maroko (66,87 %), Tunisko
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Zdroj: vlastni zpracovani dle F.O.Licht (18)
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v jednotlivych zemich. Vlastni identifikace
je provedena s ohledem na zaméfeni jejich
vyroby. Dile jsou identifikovani hlavni
aktéri (resp. nejvétsi spolecnosti ¢i kor-
porace) produkujici cukr v rdmci regionu.
Clanek taktéZ specifikuje stupeti koncentrace
produkénich, respektive zpracovatelskych
kapacit v regionu. Stupen koncentrace trhu
a zpracovatelskych kapacit je vymezen pros-
trednictvim Herfindahl-Hirschmanova indexu
(se zkratkou HHD). Tento index je vyuzivin
k méfeni koncentrace sledovaného odvétvi
na trhu a k zachyceni piipadného stupné
,monopolizace“ trhu. Hodnotu indexu lze
stanovit jako soucet druhych mocnin trznich
podilu s; (%) kazdého sledovaného subjektu
,i“ na trhu, pficemz N predstavuje celkovy
pocet subjekt na trhu operujicich:

HHI = XN s =5 +87+8°+ ... + 8¢

Hirscrmvan (15) uvadi, ze hodnota HHI
indexu mize nabyvat hodnot od 0, v piipa-
dé nulové koncentrace odvétvi, po hodnotu
10 000 pfi maximalni koncentraci odveétvi.
Z davodu komparace vysledku s analy-
zami jinych geografickych tzemi je v tomto
piispévku vyuzita klasifikace drovné koncen-
trace dle Ministerstva spravedlnosti USA (16),
podle néhoz hodnota nizsi nez 100 deklaruje
vysoce konkuren¢ni prostiedi, hodnota do
1500 znadi nekoncentrované prostedi s vyz-
namnym postavenim fady cukrovarnickych
spolec¢nosti, prfekroc¢eni hranice 2500 zpra-
vidla informuje o monopolistické konkurenci,
nebot jde o trh s vyznamnou koncentraci
cukrovarnickych spolecnosti, a ¢im se index
HHI pfibliZzuje hranici 10 000, tim vice se
jednd o trh monopolniho charakteru.

Stupen koncentrace vyrobnich kapacit
na trhu je taktéz analyzovan prostfednictvim
ukazatele ,Four-fim concentration ratio“ resp.
CRy, jenz informuje o podilu Ctyf nejvétsich
subjektt na celkovém trhu v daném odvétvi:

CR, =X"i5; =8 +S, +55+ ... +5,

Dle Generdlniho feditelstvi pro hospo-
darskou soutéz Evropské komise (DG Comp)
ma pro vyhodnoceni tohoto indexu platit,
Ze interval od 0-50 % znamena dokonalou
konkurenci smérujici k oligopolu, stiedni
interval od >50 % po 80 % znaci jedno-
znac¢ny oligopol a vysledky od >80 % do
100 % informuji o sméfovani oligopolu
k monopolu (17).

Analyzy jsou zpracovany s vyuZzitim
udaju databaze F. O. Licht (18) dostupné

k tnoru 2017. Vlastni produkéni a zpracovatelské kapacity budou
analyzovany s dirazem na produkéni obdobi 2015/2016. Do
analyzy jsou zahrnuty veskeré nezdvislé stity vyskytujici se na
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Tab. Il. Africké staty a jejich cukr produkujici kapacity

Pocet Pocet Produkce Podil na
Zemé spolec- cukrovart cukru produkci
nosti a rafineri (tis. t) v regionu (%)
AlZirsko* 3 4 + 2 planované N/A N/A
Angola 3 8 27,00 0,25
Benin* 1 1 10,00 0,09
Burkina Faso 1 1 29,00 0,27
Cad 1 1 23,00 0,21
Demokratické republika Kongo 2 2 80,00 0,74
Egypt 7 18 + 1 planovany 2 500,00 23,25
Etiopie 2 10 + 6 planov. 255,99 2,38
Gabon 1 1 27,99 0,26
Ghana* 1 1+ 6 planovany 0,00 0,00
Jihoafricka republika 6 14 1727,99 16,07
Kamerun 1 2 124,00 1,15
Kefa 16 19 686,91 6,39
Kongo 1 1 75,00 0,70
Madagaskar 2 4 + 1 pléanovany 87,00 0,81
Malawi 3 4 + 1 planovany 282,99 2,63
Mali 1 3 125,00 1,16
Maroko 1 8 553,00 5,14
Mauritanie* 0 0 + 1 planovany 0,00 0,00
Mauricius 4 4 398,00 3,70
Mosambik 5 6 349,00 3,25
Niger* 1 1 15,00 0,14
Nigérie 3 6 + 2 planované 16,00 0,15
PobreZi slonoviny 2 4 205,00 1,91
Rwanda* 2 2 15,00 0,14
Senegal 1 1 125,00 1,16
Sierra Leone 1 1 6,00 0,06
Stredoafricka republika* 1 1 10,00 0,09
Sadéan 7 13 675,00 6,28
Svazijsko 2 3 + 1 planovany 716,00 6,66
Tanzanie 10 12 + 1 planovany 328,00 3,05
Togo* 1 1 5,00 0,05
Tunisko 2 2 12,00 0,11
Uganda 15 16 419,00 3,90
Zambie 5 5 430,00 4,00
Zimbabwe 2 3 412,00 3,83
CELKEM 117 178 10 750,91 100,00

Pramen: viastni zpracovani dle databaze F.O.Licht (18), *produkéni kapacity Index Mundi (19)

dzemi Afriky s nenulovou zpracovatelskou kapacitou cukrové
titiny, cukrové fepy ¢i surového cukru. Vycet téchto stata spolu
s analyzou zaméfeni vyroby na jejich tzemi uvadi tab. 1.
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Tab. Ill. Budouci produkéni potencidl vybranych africkych zemi

Planovana
instalovana Rok
Projekt Sidlo Stat denni zahéjeni
kapacita cinnosti
)

Grande Raffinerie Oranaise de Sucre Tafraoui AlZirsko 1000 2017
N"Gaous Larbatache Alzirsko 2000 2018
Port Said Sugar Company Port Said Egypt 8000 2017
Kuraz Sugar IV South Omo Etiopie 24 000 2022
Kuraz Sugar Il South Omo Etiopie 12 000 2020
Kuraz Sugar Il South Omo Etiopie 12 000 2018
Tana Beles Sugar Il Tana Beles Etiopie 12 000 2018
Kesem Sugar Il Kesem Etiopie 4000 2017
Tana Beles Sugar Il Tana Beles Etiopie 12 000 2017

ETIOPIE 76 000
Tema Sugar Refinery Tema Ghana 1500 neuvedeno
Omnicane Northern Region Ghana 8000 neuvedeno
Marubeni Corp. Savelug Ghana 8000 2017
Nungua Warehouse Kpong Ghana 14 000 neuvedeno

GHANA 31500
SASM Dzamandzar Madagaskar 1300 2018
Limphasa Sugar Nkatha Bay Malawi 4950 2017
Dangote Group Kpada Nigérie 4000 2025
BUA Group Lafiaji Nigérie 7000 2020
Confluence Sugar Ibaji Nigérie 10 000 2018
Crystal Sugar Mills Hadejia Nigérie 3000 2018
BUA Group Port Harcourt Nigérie 2000 2017
Dangote Group Lau/Tau Nigérie 9000 2018
Dangote Group Kogi Nigérie 12 000 2025
Dangote Group Kebbi Nigérie 12 000 2025
Dangote Group Kaugama Nigérie 12 000 2025
Honey Gold Group Adamawa Nigérie 5000 2018
Unicane Industry Ltd. Jamata (Lokoia) Nigérie 4 800 2017
Dangote Group Zaria Nigérie 8000 2025

NIGERIE 88 800
Nsoko Msele Sugar Nsoko Svazijsko 5000 2017
Quality Group Limited Mkundi Tanzanie 5000 2019

Vysledky a diskuse

Z celkového poctu 55 africkych stata se produkci cukru
zabyvi celkem 35 (tab. I.). Ty disponuji dle dostupnych tdaju
178 cukrovary a rafineriemi (18). Tab. II. uvadi vycet africkych
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Pramen: vlastni zpracovani dle databdze F.O.Licht (18)

stath zabyvajicich se vyrobou cukru i poc-
ty cukr produkujicich spole¢nosti a jejich
vyrobnich kapacit.

Z uvedeného vyctu je patrnd pirevaha
produkcénich kapacit v Egypté, Jihoafrické
republice, Svazijsku, Keni, Suddnu, Ma-
roku a v Zambii (dohromady cca 67,8 %
celkové africké produkce cukru).

Africky region pozvolna navysuje své
vlastni kapacity v oblasti vyroby cukru.
Tab. III. charakterizuje budouci zpracova-
telskou kapacitu prostiednictvim vymezeni
projekti, u nichz byla deklarovdna vyse
investi¢nich vydaju. Zajimava zjisténi
tykajici se rastu zpracovatelskych kapacit
lze pozorovat zejména v piipad¢ Etiopie,
Nigérie a Ghany.

Tab. IV. pfinasi pfehled o objemech
disponibilnich produké¢nich kapacit na
zakladé souctu instalovanych dennich
zpracovatelskych kapacit v ramci stanove-
nych velikostnich kategorii cukrovara dle
dat z roku 2016 zvefejnénych databazi F. O.
Licht v roce 2017. Pokud u konkrétniho
cukrovaru nebyl vykazovin tdaj roku 2016,
doslo k prevzeti nejaktudlnéjsi uvedené
instalované denni kapacity a v piipad¢,
ze byla u konkrétniho cukrovaru vykazo-
vana instalovana denni kapacita k nékolika
datim, doslo k odvozeni této kapacity
na zakladé aproximace Casové fady (tzn.
stanovenim trendu).

Nejvyssi koncentraci provozl s kapa-
citou zpracovani nad 10 tis. t.d™ fepy i
titiny disponuje Egypt, Sidin a Zambie.
Po jednom provozu také Maroko, Mosam-
bik, Svazijsko a Tanzanie. Pfevdzna vétsina
provozu vykazuje kapacitu do 5 000 t.d™.

Tab. V. demonstruje teoreticky podil
jednotlivych zemi na zpracovatelskych
kapacitach jednotlivych africkych stata dle
instalovanych dennich kapacit a podil ¢tyf
nejvétsich provozi na celkové instalované
denni kapacité v jednotlivych zemich,
a to prostiednictvim indexu CR;.

CR; index za Ctyfi nejveétsi provozy
vsech africkych stitu ¢ini 8,07 %, avsak
hodnota ,Four-fimconcentration ratia“ ¢tyf
nejveétsich spolecnosti afrického regionu
dosahuje hodnoty 30,82 %, coz svedci
o existenci nékolika vyznamnych aktért
vlastnicich vice provozi s nadpramérnou
produkéni kapacitou. Vyslednd hodnota
HHI indexu dosdhla 1052 bodu — tento
vysledek potvrzuje charakteristiku afric-
kého trhu jakozto nekoncentrovaného

prostiedi s n¢kolika vyznamnymi cukrovarnickymi spolec-
nostmi (které vSak nemaji jednozna¢né dominantni pozici ve

vztahu ke zbytku trhu s cukrem). Tuto skute¢nost dile potvrzuji
tab. VI. a VII., charakterizujici hlavni aktéry cukerniho trhu
v Africe.
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Tab. IV. Kategorizace cukrovart africkych zemi dle instalované
denni zpracovatelské kapacity

Tab. V. Podil africkych zemi na celkové instalované denni kapacité
a ukazatel CR,

Instalovand kapacita zpracovani repy Ci titiny Soudet Podil zemé
5 (td” ) instalovanych na celkové CR
Zemé Zemé dennich kgpamt zpracovatejske (%3’
<5000 | ‘goge | faogh | auics | Cekem (.1 N
Alzirsko 3 1 4 Egypt 193,10 17,30 39,20
Angola 1 2 3 Sadén 135,60 12,15 64,90
Benin 1 1 Jihoafricka rep. 105,00 9,41 45,43
Burkina Faso 1 1 Etiopie 76,75 6,88 63,84
Cad 1 1 Tanzanie 74,14 6,64 60,70
Dem. republika Kongo 1 1 2 Kera 67,52 6,05 47,99
Egypt 2 7 5 4 18 Mosanbik 51,00 4,57 82,35
Etiopie 3 8 4 10 Marokoo 49,80 4,46 70,28
Gabon 1 1 Uganda 40,85 3,66 64,87
Ghana 1 1 Zambie 39,75 3,56 98,74
Jihoafricka rep. 2 8 4 14 Angola 39,50 3,54 100,00
Kamerun 1 1 2 Svazijsko 39,42 3,53 100,00
Kena 15 3 1 19 Mauricius 26,65 2,39 100,00
Kongo 1 1 Nigérie 23,25 2,08 81,08
Madagaskar 4 4 Zimbabwe 22,60 2,02 100,00
Malawi 3 1 4 Malawi 15,65 1,40 100,00
Mali 2 1 3 Pobfezi slonoviny 15,50 1,39 100,00
Maroko 4 3 1 8 Rwanda 11,80 1,06 100,00
Mauriténie 0 0 0 0 0
Maricius ] 3 A CELKEM 1116,21 100,00 =
Mosambik y 4 1 6 Pozn.: (\:/;i%;;cse a]isjl;l t;getg‘er;‘);glouze ty staty, jejichZ zpracovatelské kapa-
Niger 1 L Pramen: viastni zpracovani dle databaze F.O.Licht (18)
Nigérie 4 2 6
PobieZi slonoviny 4 4
Rwanda ! ! 2 Tab. VI. Charakteristika hlavnich aktérd cukrerniho trhu africkych
Senegal 1 1 zemi — nejvétsi provozy dle instalované zpracovatelské
Sierra Leone 1 1 kapacity
Stredoafricka republika 1 1 Instalovana
Sadan 4 5 4 13 Cukrovary Sidlo Stat kg[?:cnilta
Svazijsko 1 1 1 3 o
Tanzanie 6 4 1 1 12 Kenana Sugar Co. Ltd. Rabak Siidan 26 000
Togo 1 1 White Nile Sugar Co. Abu Hebera Sidan 24000
[ 2 2 Al-Ghurair Group Abu Khalifa Egypt 22 000
Uit 2 2 L 1 Marubeni Corp. Humbe Angola 20 000
Zambie 3 2 5 Dakahlia Sugar Co. Belkas Egypt 20 000
AT L e . TSB Sugar RSA Ltd. Massingir | Mosambik 20 000
CELKEM a5 = 50 16 178 Kenana Sugar Co. Ltd. Kosti Sadan 20000

Pramen: viastni zpracovani dle databaze F.O.Licht (18)
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Pramen: viastni zpracovani dle databaze F.O.Licht (18)
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Tab. VII. Charakteristika hlavnich aktért cukerniho trhu africkych zemi — nejvétsi aliance dle instalované denni zpracovatelské kapacity

Spolecnost Pocet provozli Umisténi provozil Ig%";gi\{g a?snntl)
Sugar and Integrated Industries Company (SIIC) 11 Egypt 113,40
lllovo Sugar Ltd. 1 Jihoafricka republika, Malawi, Mosambik, Svazijsko, Tanzanie, Zambie 82,68
Tongaat Hulett 9 Jihoafricka republika, Mosambik, Zimbabwe 79,60
Ethiopia Sugar Corporation 9 Ethiopia 75,55
TSB Sugar RSA Ltd. 6 Jihoafricka republika, Mosambik, Svazijsko 65,92
Cosumar 8 Maroko 49,80

Dva nejvetsi africké provozy se nachdzeji na zemi Sudinu,
ktery se do roku 2020 chysta stat jednim z nejvétsich dodavatela
cukru na svété. Sudinskym cilem je vyvdzet stejné mnozstvi
cukru jako Brazilie (20).

Nejvyssi soucet instalovanych dennich kapacit vykazuje
Sugar and Integrated Industries Company, kterd provozuje devét
cukrovarQ stejného jména na Gzemi Egypta a dile z podstatné
¢asti vlastni dalsi dva provozy (Delta Sugar v Egypte a Al Hurga
Nour v Sudanu).

Dalsi uvedend spole¢nost Illovo Sugar Ltd. je geograficky
rozsahlejsi, vlastni zdvody v Jihoafrické republice, Malawi,
Mosambiku, Svazijsku, Tanzanii a Zambii — celkem 11 provozi
zpracovavajicich cukrovou titinu a dalsi 2 provozy zamérfené
na vyrobu ethanolu. Spole¢nost Illovo je dcefinou spole¢nosti
Associated British Foods Plc., ktera vlastni 51 % jejiho zdkladniho
kapitalu.

Vyznamnymi cukrovarnickymi spole¢nostmi v africkém
regionu jsou vSak také Tongaat Hulett nebo Ethiopia Sugar
Corporation s deviti provozy. Druhd zminénd spoleCnost vSak
uvadi dalsich Sest projektu s pfislibem zvyseni zpracovatelské
kapacity.

Zavér

Provedend analyza produk¢nich kapacit potvrzuje nezaned-
batelny produkéni potencidl africkych zemi, ktery lze sledovat
prostfednictvim chystané expanze projekta s deklarovanymi
investicemi. Tuto expanzi je nutné sledovat zejména v souvislosti
s piistupem na evropské trhy. Hnaci silou bude jak globalni
politika, tak prostiedky narodni podpory a management jednot-
livych podnikt. Do budoucna Ize pak ocekavat téméf s jistotou
rast produkénich kapacit zejména v sub-saharském regionu,
a to z duvodu ocekdvaného rastu poptivky (21), ktery ma
potencidl byt tlacen jak rostouci ekonomikou afrického regionu
(22), tak zejména rostouci populaci, kterd se v soucasné dobé
pohybuje na drovni 1,2 mld. lidi a ve stfednédobém (2050),
respektive dlouhodobém (2100) horizontu inklinuje dle odhadu
Organizace spolenych narodu k 2,4 mld. respektive 4,3 mld lidi.
Zvlastnosti afrického trhu je pak ve srovnini se zbytkem svéta
relativné vysokd dynamika rastu produkce a dile pak relativné
nizka koncentrace trhu, a to jak z pohledu instalované kapacity
v jednotlivych zemich, tak i z pohledu koncentrace vyrobnich
kapacit v rukou nejvétsich aktéru (spole¢nosti) operujicich na
tomto trhu.
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Pramen: vlastni zpracovani dle databaze F.O.Licht (18)

Clanek je zpracovdan s podporou projektu financovaného IGA,
PEF, CZUv Praze, ato projektu 20171018— Aging in rural India:
Implications for agriculture and smallbolder farmers.

Souhrn

Africky region predstavuje z hlediska produkce cukru a distribuce
produk¢nich kapacit velmi specificky region ve svété. Produkéni
kapacity, respektive vlastni objem produkce regionu jsou v poméru
ke zbytku svéta znacné poddimenzované. Nicméné dynamika
rustu produkce cukru je v tomto regionu v porovndni se svétem
nadpramérnd. Dalsim specifikem je pak relativné nizkd droven
koncentrace trhu, a to jak z pohledu jednotlivych statd, tak i z po-
hledu jednotlivych korporaci operujicich na africkém trhu. Africky trh
se soucasnym objemem produkce cukru na drovni necelych 12 mil. t
se opird jak o produkci cukru fepného (13 % celkové produkce),
tak i o produkci cukru titinového (cca 83 %). Africky trh predstavuje
z hlediska budoucnosti cukerniho trhu velkou vyzvu zejména ve
vztahu k neustile rostouci populaci, kterd by mohla dle nékterych
odhadu na konci stoleti presihnout Ctyfi miliardy lidi.

Klicova slova: Afrika, cukr, cukrovar, produkce, kapacita, provoz.
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Hinke J., Smutka L., Pulkrabek J.: Selected Aspect of Sugar
Market in African Region

The African region represents a very specific region in the world
both from the production volume and production capacities
distribution point of view. African production capacities, respectively
its production volume are significantly undersized in relation to
the rest of the world. On the other hand, the production growth
dynamics is above average. Another specific feature is the low
level of market concentration both at the level of individual
countries producing sugar in Africa and also at the level of
individual companies operating in the African region. African sugar
production (in total cc 12 mil. tones a year) relies on beet (13%)
and cane sugar production (cc 83% of total production). African
sugar market represents a significant challenge for the future of the
global sugar market, especially in relation to the constantly growing
population, which is estimated to exceed four billion by the end
of the 21" century.

Key words: Africa, sugar, sugar plant, production, capacity, unit.
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