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Mzdova politika
v prvorepublikovém cukrovarnictvi

WAGE POLICY IN SUGAR INDUSTRY DURING THE FIRST CZECHOSLOVAK REPUBLIC

Jan Hladik — Vysoka Skola ekonomicka v Praze

Tato studie se zabyvd mzdovou politikou cukrovarnického priimysiu v dobé proni Ceskoslovenské republiky. Pozornost je
zamérena na to, jakymi postupy se snazil cukrovarnicky priimysl zajistit dobré pracovni podminky pro své zaméstnance s obledem

na ekonomicky vyvoj a jaké redlné dopady tato praxe prinesla.
Roky povalecné svizele (1918—1923)

Nové vzniklé Ceskoslovensko pocitovalo zivazné disledky
skoncené vilky také v hospodaiské roviné. Zakladni potraviny
prodavané za regulované ceny byly nedostupné, a ty nabizené
na ¢erném trhu byly nasobné drazsi neZ potraviny na legalnim
trhu. Kupni sila mezd dosahovala 28 % roku 1913 a zvySovala se
i nezaméstnanost (1). Ve spolecnosti rostlo napéti hrozici piero-
dem ve stavky. Tohoto rizika si bylo védomo i zajmové sdruzeni
cukrovarnického pramyslu Ustiedni spolek ceskoslovenského
priimyshu cukrovarnickébo (USCPC). Snazilo se proto, aby jeho
mzdovi politika byla v rdimci moZznosti k zaméstnancim co nej-
vice vstiicnd, ¢imz uspésné predeslo moznym stavkam (2), které
zejména na jafe roku 1919 v mnohych pramyslovych zavodech
vypukly a nékteré z nich prerostly v délnické demonstrace (3).

Povilec¢na inflace zacala odeznivat v roce 1921, kdy doslo
ke koncedovani predchozich mzdovych ujednani, avsak z du-
vodu vysokych cen obili byl zaméstnancum poskytnut drahotni
piiplatek (4). V prabéhu kampané 1921/1922 naopak doslo ke
snizovani cenové hladiny, coz pfimélo zastupce cukrovarnického
pramyslu k piipravé nové smlouvy pfizpusobené aktudlnimu
trendu. Vyjedndvini se zastupci dfednictva mélo hladky prabéh
a nova smlouva s G¢innosti od pocitku roku 1923 implikovala
snizeni drahotnich pfiplatkd o 30 % a snizeni mezd na 85 %
puvodni hodnoty. Velmi slozité bylo jedndni s délnictvem, jehoz
mzdy nakonec byly snizeny maximalné o 10 %. Pokles cen vsak
pokracoval i na prahu nové kampané 1922/1923, proto pro
nové smlouvy s délniky uc¢inné od tdnora 1923 bylo ujednino
dalsi snizeni mezd v rozmezi 15-19 %. Problémem vsak bylo,
Ze v pocitcich ucinnosti nové smlouvy jiz zacinaly rust Zivotni
naklady (5). Pro obdobi pocinajici Cervencem 1923 mély byt
puvodné zruSeny nékteré dosud zaméstnancum vypldcené
benefity. To se setkalo s odporem ze strany zaméstnancu.
Nakonec k ruSeni benefitl nebylo pfistoupeno, ba naopak byla
vyplacena odména ve vysi 5 %, kterd slouzila jako odskodné za
prudké snizeni mezd od tnora 1923 (6).

,Zlaté obdobi” a ndstup problému (1924—1929)

V nasledujicich letech se cukrovarnickému pramyslu dafilo,
ale vyjednavani kolektivnich smluv pfili§ jednoduché nebylo.
Po dlouhych jednidnich se podafilo smlouvu uzavfit. Stdli
i kampanovi zaméstnanci dostali vysoké odmény ke mzdam,
ale sila dé€lnictva pfi vyjedndvani zacala zaméstnavatelskou stranu
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désit. Cukrovarnicky pramysl se snazil netispésné zalozit organ,
ktery by fesil neshody mezi zaméstnavateli a zameéstnanci (7, 8).
Velkou lekci pro zaméstnavatele byly udélosti roku 1926. Tohoto
roku se trzni situace nevyvijela piiznivé, a tak se zaméstnavatelé
rozhodli zkratit mzdy alespon kampanovému délnictvu o 10 %.
Ti ale rozpoutali tydenni stivku a dosahli koncedovani mzdovych
podminek minulé smlouvy pro smlouvu soucasnou (9). Od této
chvile cukrovarnici skute¢né dbali na to, aby k zidné dalsi stavce
uz nedoslo. Pfes hospodifské obtize panujici na komoditnim
trhu byly v nédsledujicim obdobi mzdy zvySeny plosné o 4 % (10)
a do roku 1929 byly mzdové podminky jen prodluzoviny.
Nové vsak byla do smluv zahrnuta praxe odskodnovani délnikt
propusténych z divodu nadbytecnosti (napf. pfi akvizici jinym
zavodem) (11).

Krize a konec republiky (1929-1938)

Béhem kampané 1929/1930 doslo k dojedndni novych
smluv, které obsahovaly mzdové podminky stejné jako v minulé
kampani, avSak vyskytl se zde i dodatek zakazujici svévolné
prevadéni zameéstnance do nizsich mzdovych kategorii, coz
bylo mozné pouze v piipadé velmi vizného poruseni pracovni
kdzné. V prab¢hu vyjedndvani se zaméstnanci také doslo ke

sporu o znovuzavedeni vypliaceni drahotnich pfispévkua. Spor
skoncil vitézstvim zaméstnavatelt (12).
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V kampani 1930/1931 nadile pokracoval propad cukerni
produkce. Nyni se vyvezlo o polovinu objemu cukru méné
nez v kampani 1924/1925 (13), ale v mzdové oblasti se to
vyraznéji neodrazilo. Svaz varicit cukrovarnickych dokonce
vybidl ke zvySovani mezd. Tomu vSak nemohlo byt vyhovéno,
nebot zaméstnavatele finan¢né velmi tiZilo i vypldceni soucasné
vyse mezd. Politika ,vysokych mezd“ se ovSem také odrizela
propousténim stile vétsiho poctu zaméstnanct (14).

Skute¢né hluboka krize v§ak postihla cukrovarnictvi v kam-
pani 1931/1932, kdy doslo také ke snizeni domdci spotfeby
cukru. Zaméstnavatelé v obavé ze stavky sice ponechali vysi
mezd v nezménéné podobé, ale zaroven pristoupili k omezovani
provozu pod 48 hodin tydné v zimé, snizovani ¢i rovnou ke
zruseni raznych prémii a odmén. Cukrovarnicky pramysl v této
dob¢ také uspésné bojoval proti zavedeni 40hodinové tydenni
pracovni doby (15). V ndsledujici kampani zustaly ve vétsiné
zavodl délnické mzdy neménné, jen mzdy Gfednictva se snizily
0 10 %. Prace prescas se od této chvile sméla vykonavat jen ve
vyjime¢nych pfipadech, jinak byla zakazina. (16)

V kampani 1933/1934 bylo zakdzidno zaméstnavani osob
mladsich 20 let (pfedtim to bylo 18 let) na pozice pomocnych
kampanovych délnika. Praxe odSkodnovani pfi akvizici nebo
ruseni zdvodu se nyni vztahovala i na zaméstnance, ktefi
v poslednim roce nebyli stilymi zaméstnanci cukrovart (17).
V prubcéhu nasledujici kampané chtéla vldda opét zavadeét
40hodinovy pracovni tyden a o rok pozdéji se cukrovarnicky
pramysl dostal také pod tlak vyvijeny zaméstnanci. Problémem
totiz bylo, Ze postizené cukrovary omezily vyrobu takovou mirou,
Ze v tydennim dhrnu se v nich pracovalo méné nez 40 hodin
tydné, ale na druhé strané také existovaly cukrovary, kde se
pracovalo déle. Stanoveni pracovni doby jednotné na 40 hodin
tydné by tedy bylo ekonomicky znacné neefektivni (18, 19).

Béhem kampané 1935/1936 se export cukru meziroéné
snizil o 25 %, coz se opét neodrazelo ve mzdich, které zustaly
v puvodni vysi. Také stili zaméstnanci zacali byt nyni docasné
vyfazovani z price. USCPC se snaZil délnikim vyjit vstiic
alespon v tom, Ze apeloval na cukrovary, aby doba vyfazeni
nebyla jednorazové delsi neZz osm dnt. Vyfazeni délnici méli
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také v pfechodné dobé narok na deputat uhli a cukru. Dale
bylo cukrovarim doporuceno, aby pii kampanovych pracich
nezaméstnavali starobni duchodce ale dfive propusténé cukro-
varnické zaméstnance a nemajetné lidi bez price (19). Posledni
dvé kampané pred Mnichovskym diktitem se nesly v duchu
hospodaiského oZiveni. V kampani 1936/1937 byla Gfednictvu
zvySena mimofddnd prémie o 25 % a délnici si v novych
kolektivnich smlouvach také vydobyli nékolik zdsadnich
ustupku. Za prvé se jednalo o mimoradnou penézitou pomoc
pro délniky zaméstnané alespont 8 meésicu, kterd cinila pro
zenaté délniky 350 K¢ a pro svobodné 200 K¢. V ndsledujici
kampani 1937/1938 vyse davky vzrostla na 450 K¢ pro Zenaté
délniky a 250 K¢ pro svobodné délniky obou pohlavi. Piispévek
nepodléhal dichodové dani. Za druhé bylo v kolektivni smlouvé
ujednino, ze pii snizovani pracovni doby nesmi byt zkricena
tydenni nebo mési¢ni mzda. Kampanovym délniktm, ktefi byli
pravidelné vyfazovani na nejvyse ¢tyfi mésice po dobu alespon
péti let, prislibovala smlouva specidlni kampanovou pfirizku ke
mzdé a zvyseny pridél cukru a uhli. V posledni kampani byl
ufednictvu pfiznan drahotni piispévek, ktery dosahoval 25 %
mimofadnych odmeén (20, 21).

Zavér

Po velkou &st existence prvni Ceskoslovenské republiky
ohrozovala cukrovarnicky pramysl hrozba stivky na strané jedné
a na strané druhé nepiiznivy trzni i ekonomicky vyvoj. Zpocatku
byla kontinuita vyroby ohroZena povile¢nou inflaci, bidou
a z nich vychazejici hrozbou stavek, které byly zazehnany prave
diky velkorysé politice vci zaméstnancim. Vzhledem k silnym
odbortim se v§ak v dobé zotaveni hospodafstvi nepodafilo zcela
piizpisobit mzdovou politiku trznim potiebdm. To se ukdzalo
jako problém v momenté, kdy cukrovarnicky pramysl zacal
zazivat hospodifsky propad a bylo nutné tomu prizpusobit
i troven mezd. S kricenim mezd se mélo zacit u kampanovych
délniku, ti vSak na protest rozpoutali tydenni stavku. Od této
chvile se zaméstnavatelé stivky obdvali natolik, Ze udrzovali
vysokou mzdovou hladinu i v dob¢ stile se zhorSujicich hospo-
dafskych podminek. Tato politika méla za ndsledek hromadné
propousténi, omezovani vyroby a nezaméstnavani nékterych
skupin obyvatelstva.

V obecnéjsim kontextu tato studie tedy potvrdila tezi, Ze ri-
gidnéjsi trh prace je jednou z pficin vyssi nezaméstnanosti na
tomto trhu.

Text je jednim z vysledkii projektu Cukrovarnicky priimysl jako
opomijeny aktér mezindrodniho obchodu v mezivdlecném obdobi
(Interni grantovd agentura VSE, projekt: F5/9/2017).

Souhrn

V casech bezprostfedné po prvni svétové vilce byly mzdy v cu-
krovarnickém pramyslu pfizpusoboviny vysoké cenové hladiné
z divodu predchizeni stivkim. Pozdé&ji naopak v dusledku
deflace byly mzdy prudce snizovany. Takto prudké snizeni se
jiz nikdy nezopakovalo, a to kvuli stdvce v fijnu 1926. 1 v Casech
velké hospodarské krize drzely cukrovary mzdy nezdravé vysoko,
coz se projevovalo ve zvySeném poctu propusténych lidi a také
v omezovani vyroby.

Kliéova slova: cukrovar, mzda, délnik, hospodarska krize, socialni politika.
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Hladik, J.: Wage Policy in Sugar Industry During the First
Czechoslovak Republic

After the end of the First World War, wages in the sugar industry were
adjusted to a high price level in order to prevent strikes. Later on,
as a result of deflation, wages were sharply reduced. Such a sharp
reduction had never been repeated due to the strike in October
1926. Even in the days of the Great Depression, wages in the sugar
industry were unhealthily high, which reflected in an increased
number of dismissals and in production constraints.

Key words: sugar factory, wage, worker, economic crisis, social policy.
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