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Spolufinancovani CSR aktivit cukrovarnickych podniku
Moznosti podpory ze zdroju Evropské unie v Ceské republice

CO-FINANCING OF CSR ACTIVITIES OF SUGAR-PRODUCTION ENTERPRICES
OPPORTUNITIES FOR THE EU-FUNDED SUPPORT IN THE CZECH REPUBLIC

Jana Kosétalova, Libéna Tetfevova — Univerzita Pardubice

Vyznamnou pfileZitosti pro cukrovary pusobici v Ceské
republice je moznost Cerpat prostiedky Evropskych strukturdlnich
a investi¢nich fond na spolufinancovani vybranych podnika-
telskych aktivit. Jedna se konkrétné o aktivity, které maji §irSi
spolecensky dopad. V daném kontextu hovoiime o tzv. spo-
lecensky odpovédnych aktivitich, napliujicich aplikaci konceptu
spolecenské odpovédnosti firem (corporate social responsibi-
lity — CSR). Podstatou spolecensky odpovédného chovini firem
pfitom je ,takové chovani manazerti a dalSich zaméstnanct
firmy, které respektuje nejen ekonomické a technické zdjmy
firmy, ale i zajmy vSech firemnich stakeholdert, pficemz je
realizovano dobrovolné nad rimec zdkona a smluvnich ujedndni
a prolind se vSemi firemnimi ¢innostmi“ (1). Podpora pfitom
muze sméefovat do vSech tif zdakladnich CSR oblasti definovanych
v pojeti triple bottom line tzv. ,3P¢, tj. Profit (zisk), People
(lidé) a Planet (planeta). Podporovana tak mtze byt aplikace
aktivit odpovédnosti ekonomické (spocivajici v transparentnim
podnikani, uplatiiovani principt dobrého fizeni a rozvijeni
pozitivnich vztaht se stakeholdery), odpovédnosti socidlni
(spocivajici v odpovédném chovani vici zaméstnancim — interni
socidlni odpovédnost a vefejnosti — externi socidlni odpoved-
nost) a odpoveédnosti environmentdlni (spocivajici v minimalizaci
negativnich dopadi na Zivotni prostfedi) (1, 2).

Nutnost vénovat pozornost tomuto tématu je determino-
vana pfredevSim ndvratem liberdlniho prostiedi do ¢eského
cukrovarnictvi. Ukonceni evropskych produkénich kvot v ffjnu
2017 povede ke zvySovani objemu produkce a vétsi konkurenci
v tomto odvétvi, a to jak na ceském, tak evropském trhu. Potieba
zamefit pozornost na tuto problematiku souvisi i s aktualnim spo-
lecenskym trendem projevujicim se rostoucim pozadavkem na
uplatnovani spolecensky odpovédného chovani podnikt v ramci
dodavatelsko-odbératelskych fetézcu. Tento pozadavek se ve
zvySené mife projevuje u podniku, jejichz vyroba, ¢i produkce

je povazovana za tzv. spolecensky citlivou. Mezi tyto podniky
patii také podniky potravinaiského pramyslu, tedy i cukrovary.
V rimci rozvoje cukrovarnictvi v Ceské republice tak bude klicové
akcentovat aktudlni trendy a rozvoj realizovat v duchu konceptu
spolecenské odpoveédnosti podnikt. Vhodné nastaveny koncept
CSR pritom neni zdrojem piinost jen pro spole¢nost jako celek,
ale také pro samotné firmy, napf. v podobé zlepSeni reputace
firmy, zvySeni publicity, odliSeni se od konkurence, zvySeni
loajality zakazniku, zvySeni spokojenosti a loajality zaméstnancti
¢i snizeni miry jejich fluktuace.

Spolufinancovani spolecensky odpovédnych aktivit cuk-
rovarnickych podniki v CR v programovém obdobi
2007-2013 ze zdroju Evropské unie

V programovém obdobi 2007-2013 bylo v Ceské republice
za podpory zdroju Evropské unie realizovano vice nez 70 000
projektd v celkové hodnoté 759,6 mld. K¢ (3). Podporu bylo
mozné ziskat v ramci 26 operacnich programu (tematickych
opera¢nich programu, regiondlnich opera¢nich program,
operacnich programt pro hlavni mésto Prahu a opera¢nich
programu Uzemni spolupriace) z Evropskych strukturdlnich
a investi¢nich fond (ESIF) a Fondu solidarity. Prostiedky na
podporu realizace spolecensky odpovédnych aktivit bylo mozné
ziskat predev$im z operaénich programu Zivotni prostieds,
Lidské zdroje a zaméstnanost a Podnikani a inovace a rovnéz
z Programu rozvoje venkova. Z péti cukrovarnickych firem
pusobicich v Ceské republice vyuZily této moznosti pouze dvé
firmy, a to Tereos TTD, a.s., a Litovelskd cukrovarna, a.s. Blizsi
informace k realizovanym projektim uvadi tab. I.

VSechny uvedené projekty cukrovarnickych firem psobi-
cich v Ceské republice realizované v minulém programovém

Tab. |. Podpora CSR aktivit cukrovarnickych firem v Ceské republice v programovém obdobi 2007-2013

) . ) - Termin realizace VlySe podpory
Podnik Nézev projektu Operacni program projektu projektd z ESIF (KE)
Rozvoj vzdélavaciho procesu zaméstnanct spolecnosti Tereos | Lidské zdroje a zaméstnanost 2010-2013 5404 687,40
Tereos TTD, a.s. L L
Snizeni emisi TZL ze suDsgtE?gvriecgnych fizk(i v cukrovaru Zivotni prostredi 2013 16 736 500,00
Litovelské cukrovarna, a.s. | Modernizace energetického zdroje Litovelska cukrovarna, a.s. Zivotni prostredi 2013-2015 11 496 802,50
Celkem = = = 33 637 989,90
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Pramen: Vlastni zpracovani na zakladé (4)
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obdobi za podpory evropskych fondt sméfovaly na podporu
spolecensky odpovédnych aktivit téchto firem. Podpofeny byly
predevsim aktivity environmentalni odpovédnosti, ale podporu
ziskal i projekt z oblasti interni socidlni odpovédnosti. Celkova
podpora dosdhla ¢astky témér 34 mil. KE. Prilezitosti v podobé
spolufinancovani spolecensky odpovédnych aktivit ze zdroju
Evropské unie vsak bylo vyuzito pouze v ramci tif projekta,
a to jen ve dvou CSR oblastech. Ani jedna cukrovarnicka firma
pak nevyuzila moznosti podpory aktivit spadajicich do oblasti
ekonomické odpovédnosti, napf. v podobé podpory inovaci
vyrobnich postupt, vyrobku ¢i sluzeb anebo modernizace
informacnich a komunikacnich technologii.

MozZnosti spolufinancovani spole¢ensky odpovédnych ak-
tivit cukrovarnickych podnikt v CR v programovém obdo-
bi 2014-2020 ze zdroju Evropské unie

Pro programové obdobi 20142020 byla pro Ceskou re-
publiku odsouhlasena celkova alokace prostiedku z ESIF ve
vysi 24 mld. eur, t. cca 648 mld. K¢ (5). Podporu je mozné
ziskat prostfednictvim 21 opera¢nich programu (programy
narodni, pfeshrani¢ni spoluprice, nadnarodni a meziregionalni
spoluprice). Vzhledem k lokaci vSech cukrovarti pusobicich
v Ceské republice mimo hlavni mésto Prahu jsou na podporu
jejich aktivit dostupné vsechny vyse uvedené operacni programy
s vyjimkou programu ur¢eného pro hlavni mésto Prahu (Pra-
ha — pél ristu CR). Dostupnd je pro cukrovarnické podniky také
podpora v rdmci Uzemni dimenze podle mista jejich pisob-
nosti (prostfednictvim integrovanych teritoridlnich investic,
integrovanych planu rozvoje mést a mistnich akénich skupin) (6).

Co se tyka podpory projektd zaméfenych na aplikaci
spolecensky odpovédnych aktivit, mohou byt v soucasném
programovém obdobi realizoviny zejména za podpory pro-
sttedktl opera¢nich programu Zivotni prostiedi, Lidské zdroje
a zaméstnanost, Podnikadni a inovace pro konkurenceschopnost
a Program rozvoje venkova.

7 opera¢niho programu Zivotni prostfedi mohou cukro-
varnické firmy ziskat podporu na realizaci environmentdlnich
spolecensky odpovédnych aktivit, a to v rdmci prioritnich os
zlepSovani kvality vod a sniZzovani rizika povodni; zlepSovani
kvality ovzdusi v lidskych sidlech a odpady a materialové
toky, ekologické zdtéze a rizika. Mezi podporované aktivity
lze fadit napf. vystavbu a modernizaci Cistiren odpadnich vod,
aktivity vedouci ke snizeni emisi znecistujicich latek do ovzdusi
¢i v odpadnich vodach ¢i aktivity orientované na snizovani
environmentilnich rizik a rozvoj systému jejich fizeni. Podpora
miii i do oblasti odpadového hospodirstvi, a to jak na prevenci
vzniku odpadl, modernizaci vyrobnich postupt vedoucich ke
snizovani jejich produkce ¢i na zvyseni miry vyuziti odpadu (7).

Z operacniho programu Zaméstnanost mohou producenti
cukru ziskat podporu na realizaci socidlné odpovédnych aktivit
zaméfenych na zaméstnance. Vyuzit pfitom mohou pfedevsim
prioritnich os podpora zaméstnanosti a adaptability pracovni
sily a socidlni zacleriovani a boj s chudobou. Ziskat pfitom
mohou podporu napf. na vzdélavani pracovnik a zvySovani
jejich kvalifikace, kariérni poradenstvi, age management ¢i out-
placement. Podporovany jsou rovnéz aktivity vedouci ke zlep-
Sovani rovnych prilezitosti muza a Zen, napf. v podobé flexibilnich
forem pracovnich tvazkua ¢i budovani détskych skupin a dalsi
aktivity umoznujici lépe sladit zvladani pracovnich povinnosti
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a péci o rodinu. Podporu z tohoto operac¢niho programu vsak
lze Cerpat i v oblasti socidlniho podnikani (8).

Prostiedky operac¢niho programu Podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost jsou vyuzitelné jak na podporu realizace
opatfeni spadajicich do oblasti ekonomické odpoveédnosti,
tak do oblasti environmentilni odpovédnosti, ale i do oblasti
odpoveédnosti socidlni. Vyuzit lze prioritnich os rozvoj vyzkumu
a vyvoje pro inovace; rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti
malych a stfednich firem; Gc¢inné nakladani energii, rozvoj
energetické infrastruktury a obnovitelnych zdroju energie, pod-
pora zavadéni novych technologii v oblasti nakladani energii
a druhotnych surovin. Podpofeny mohou byt napf. projekty
spoluprace s vysokymi skolami ¢i vyzkumnymi institucemi, dale
pak investice do vyvoje produktli, pfenosu technologii, socialnich
¢i ekologickych inovaci. Podporovin je rovnéZ rozvoj netechnic-
kych kompetenci, vzdélavani zaméstnancl ¢i rozvoj strategického
fizeni a marketingovych aktivit na zahrani¢nich trzich. Podporu
lze ziskat i na projekty v oblasti ochrany Zzivotniho prostredi
vedouci k vyssi mife vyuzivani zdroji tepelné a elektrické energie
z obnovitelnych zdroji pro distribuci i vlastni spotfebu, snizovani
energetické naro¢nosti budov, vyrobnich i béznych provoznich
procesu ¢i vyuzivani odpadni energie. Podporovana je i imple-
mentace systému fizeni spotieby energie, zavadéni nizkouhli-
kovych technologii v budovich, vyrobé a dopraveé, napt. podpora
elektromobility, ¢i vyssi vyuzivani druhotnych surovin (9).

Z Programu rozvoje venkova mohou byt spolufinancovany
vybrané ekonomicky a environmentilné odpovédné aktivity
cukrovarnickych podniku, a to v rdmci prioritnich os podpora
predavani poznatkli a inovaci v zemédélstvi, lesnictvi a ve
venkovskych oblastech; podpora organizace potravinového
fetézece, véetné zpracovavani zemédélskych produkta a jejich
uvadéni na trh, dobrych Zivotnich podminek zvifat a fizeni rizik
v zemeédélstvi; podpora ucinného vyuzivani zdroji a podpora
prechodu na nizkouhlikovou ekonomiku v odvétvich zemédélstvi,
potravinafstvi a lesnictvi, kterd je odolnd vaci klimatu. Podpora
primarné sméfuje do zemedelstvi, lesnictvi a venkovskych oblasti.
Realizovat vSak Ize (mimo jiné formou partnerstvi se zemédé€lskymi
podniky) i projekty sméfujici k lepsi organizaci potravinového
fetézee, v¢. zpracovani zemédéElskych produkti a jejich uvadeéni
na trh, projekty na podporu G¢inného vyuzivani zdroju, at uz
vody, tak energie ¢i obnovitelnych zdroju a projekty vedouci
k pfechodu na nizkouhlikovou ekonomiku podporujici snizovani
emisi sklenikovych plyna (10).
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Podporu z vySe uvedenych programu je mozné ziskat bud
piimo jako Zadatel, nebo zprostfedkované jako partner jin¢ho
zadatele, napf. vyzkumné instituce ¢i prvovyrobce. Jak vyplyva
z monitorovaci zpravy za I. Ctvrtleti roku 2017, od zahdjeni
programového obdobi bylo schvileno k realizaci 9 255 projekt
v celkové hodnoté 129,6 mld. K¢ (5). V ramci téchto projektt
vsak zatim nefiguruje ani jeden projekt cukrovarnickych firem.

Pro Sirsi vyuziti této podpory a zvyseni pravdépodobnosti
jejtho ziskani je tfeba, aby management jednotlivych cukrovar-
nickych podniku delegoval pracovniky specializujici se na tuto
problematiku, zajistil jim adekvitni vzdélavini a umoznil jim
piistup k platformam pro sdileni informaci z oblasti podpory
CSR aktivit. Jako Gcelné se takeé jevi aktivné oslovovat potencidlni
partnery pro realizaci spolecnych projektu ¢i vyuzivat spoluprace
se specializovanymi poradenskymi firmami. Dile je tfeba pru-
bézné sledovat aktudlni informace o vyhlasovanych vyzviach
v ramci jednotlivych programua a piislusnych informacnich
semindiich. Podminkou tGspésné realizace projekta spolufinan-
covanych z evropskych fondu jsou pfitom kromé orientace
v metodickych a provadécich pokynech i dostate¢né znalosti
v oblasti projektového fizeni. Pracovnici specializujici se na tuto
problematiku pak mohou rozsifit svou pusobnost a orientovat
se nejen na podporu ze zdroju Evropské unie, ale i dalSich
verejnych zdroji jak na ndrodni, tak mezinarodni Grovni.

Souhrn

PifleZitosti cukrovarnickych firem pusobicich v Ceské republice
v kontextu liberalizace trhu i spolecenského trendu v podobé poza-
davku na uplatiiovani konceptu spolec¢enské odpovédnosti firem
(CSR) je moznost spolufinancovini CSR aktivit ze zdroju Evropské
unie. Cukrovarnické firmy v Ceské republice maji moZnost ziskat
podporu jak na financovani aktivit v oblasti ekonomické, socidlni,
tak i environmentilni odpovédnosti. V programovém obdobi
2007-2013 vSak moznosti spolufinancovat CSR aktivity z Evropskych
strukturdlnich a investi¢nich fondt vyuzily pouze dvé z péti
cukrovarnickych firem. Na dva projekty v oblasti environmentalni
odpovédnosti a jeden projekt v oblasti socidlni odpovédnosti
ziskaly téméf 34 mil. korun. V programovém obdobi 2014-2020
zatim moznosti spolufinancovat CSR aktivit ze zdroju Evropské
unie nevyuzila ani jedna cukrovarnickd firma. Vyuzit pfitom lze jak
prostiedki operacniho programu Zivotni prostiedi, Zaméstnanost,
Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost, tak Programu
rozvoje venkova. Sirsi vyuZiti téchto prostiedkt viak vyZaduje piijeti
adekvitnich opatfeni na Grovni jednotlivych firem. Zejména je tieba
specializovat vybrané pracovniky na tuto problematiku a zajistit
jejich vzdélavani jak v oblasti metodického rdmce podpory, tak
projektového managementu. Pozornost je tieba také zaméfit na rozvoj
partnerstvi, kterd se stanou zdrojem synergického efektu.

Kliéova slova: cukrovary, spole¢enska odpovédnost firem, projekty
spolufinancované z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondl, Ceska
republika.
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Kosétalova J., Tetfevova L.: Co-financing of CSR Activities
of Sugar-Producing Enterprises: Opportunities for EU-Fun-
ded Support in Czech Republic

An opportunity for sugar-producing companies operating in the Czech
Republic in the context of the approaching market liberalization and
the social trend in the form of a requirement to apply the concept of
corporate social responsibility (CSR) is the possibility of co-financing
CSR activities from the European Union funds. Sugar-producing
companies in the Czech Republic have the opportunity to receive
support for financing their activities in the economic and social areas
as well as the area of environmental responsibility. In the 2007-2013
programming period, however, only two out of five sugar-producing
companies benefited from the possibility to co-finance CSR activities
from the European Structural and Investment Funds. They received
almost CZK 34 million for two environmental responsibility projects
and one social responsibility project. In the 2014-2020 programming
period, not even a single sugar-producing company has taken the
opportunity to co-finance CSR activities from the EU so far. They
could use the resources of the Operational Programme Environment,
Employment, Enterprise and Innovation for Competitiveness and the
Rural Development Programme. However, a wider use of these funds
requires the adoption of adequate measures at the individual company
level. In particular, it is necessary to prepare selected staff for this issue
and ensure their education both in the area of methodological support
framework and project management. Attention should also be paid
to the development of partnerships that will provide a synergy effect.

Key words: sugar producers, corporate social responsibility, project co-
financed by European Structural and Investment Funds, Czech Republic.
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