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Rok 2017 je pro cukrovarnicky pramysl v Evropské unii
rokem prelomovym, na konci zaii doslo ke zruseni produk¢nich
kvot a celkové liberalizaci trhu, ktera bude provazena zostfenim
konkuren¢niho boje.

Pro belgické cukrovary bude vyhodou zejména moznost
volného vyvozu cukru a moznost vyuzivat kapacit piistavu
v Antverpach, ktery je druhym nejvétSim pfistavem v Evropé
a patym na svéte. Relativné dobrd je i situace na svétovém
trhu cukru, kde poptivka mimo zemé EU roste o zhruba 2 %
rocné, zejména diky rostouci spotiebé
ekonomikich. Dulezita bude i silnd vnitini poptavka. I kdyz
je Belgie malou zemi s 11, 2 miliény obyvatel, odbératelské
firmy vyrabégjici cokolddu a cukrovinky patii k vyznamnym
mezindrodné pusobicim firmam, které vyvazeji vyrobky do
celého svéta. Konkuren¢ni nevyhodou je zejména velmi silné
postaveni zemi bezprostiedné sousedicich s Belgii, tedy Francie,
Némecka a Nizozemska, na trhu fepného cukru, a moZnost

cukru v rozvijejicich se

dovozu titinového cukru z rozvojovych zemi, které maji s EU
uzavieny preferenc¢ni dohody. Dusledkem levnych dovozi bude
s vysokou pravdépodobnosti pokles ceny cukru.

Historie belgického cukrovarnictvi
Historie belgického cukrovarnictvi sahd az do 14. stoleti,

kdy byly podle dobovych ziznaml do zemé doviazeny velké
objemy tftinového cukru pres tehdy prosperujici piistav Bruggy.

Obr. 1. Produktivita prace na zaméstnanou osobu ve vybranych zemich EU
vroce 2015 (EU 28 = 100) a primérné naklady prace (EUR)

V 15. stoleti pfevzal tuto tlohu piistav Antverpy, ve kterém
v roce 1550 fungovalo 15 rafinerii cukru, z nichz velkd vétsina
se nachdzela podél ulice Le Canal au Sucre — Suikerrui, ktera si
své jméno zachovala dodnes.

Zlomovym byl pro belgické (i evropské) cukrovarnictvi
rok 18006, kdy Napoleon, navzdory své poraZzce u Trafalgaru,
zahdjil kontinentalni blokddu evropského kontinentu. Jednalo
se o protekcionistické opatieni zakazujici obchod se zbozim
pochdzejicim z Britdnie a jejich kolonii, jehoz cilem bylo co
moznd nejvice oslabit britskou ekonomiku. Britdnie zacala jako
odvetné opatieni prondsledovat francouzskou flotilu a branit
viezdu francouzskych lodi do piistavi. Anglicanim se tak
podarilo zastavit dovoz cukrové titiny do zemé a Francie pocitila
velky nedostatek cukru. Na piikaz Napoleona zacal intenzivni
vyzkum a v roce 1812 splnil francouzsky pramyslnik Benjamin
Delessert tkol a mohl Napoleonovi ukazat technologii vyroby
cukru z cukrové fepy (1). Na zikladé napoleonského dekretu
byla v Belgii povolena vyroba cukru 63 cukrovaram.

Ke skute¢nému rozvoji belgického cukrovarnictvi doslo az
po roce 1848, kdy bylo ve francouzskych koloniich definitivné
zruSeno otroctvi a cena dovdzeného titinového cukru se prudce
zvysila. Péstovani fepy v té dobé zacalo byt finan¢né zajimavé
a napf. v roce 1872 pusobilo v Belgii pfes 170 cukrovart,
prevazné ve valonské ¢asti zemé. Vyznam cukrovarnictvi pro
ekonomiku Belgie byl tak velky, Ze se snazila chranit vnitini
trh a jiz v roce 1884 piijal belgicky parlament zakon umoznujici
uvaleni dodate¢nych cel na dovozy fepného cukru z Némecka.

Pro cukrovarnicky pramysl byly devastujici obé
sveétové vilky, které zpusobily znehodnoceni zemé-
délské pudy i znic¢eni fady cukrovara. V roce 1957
se Belgie zapojila do projektu Spole¢né zemedélské

politiky a v roce 1968 do Systému spole¢né organizace
trhu s cukrem. Nové zavedeny systém pridélovani

kvét byl hlavni pficinou pocatku koncentra¢nich
procest belgického cukrovarnického pramyslu, ktery

128,5

vyvrcholil po reformé trhu s cukrem po roce 2000.

Konkurenceschopnost belgického cukrovarnic-
kého pramysiu

Belgie patii k nejvyspélejSim statim Evropské
unie. Podle ukazatele HDP na obyvatele v parité
kupni sily (PPS), ktery je jednim ze zdkladnich uka-
zatel ekonomické drovné pii meziniarodnich srov-
ndnich, byla Belgie v roce 2015 na sedmém misté
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vyhodou je dlouhodobé vysokd produktivita prace
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na zameéstnance. Pro srovndni jsme zamérné zvolili zemé, které
jsou nejvétsimi producenty fepného cukru v EU. Z obr. 1. je
vidét rozdil mezi Polskem a zdpadoevropskymi zemémi, které
jsou hlavnimi producenty fepného cukru. Konkurenceschopnost
Polska je stile zalozena na levné pracovni sile, zatimco v pfipadé
zemi vyspélych na vysoké produktivité prace. Z analyzovanych
zemi jsou nejvySsi pramérné ndklady na zaméstnance prave
v Belgii. Jednd se o primérnou hodinovou cenu price vyssi nez

39 eur. Belgie ma ale také nejvyssi produktivitu prace, podstatné
vyssi nez Francie, Némecko a Velka Britdnie.

Analyza soucasné situace

Vysledkem reformy trhu s cukrem z roku 2006 bylo pod-
statné snizeni poctu péstitelt cukrové fepy i poctu cukrovar
v zemich EU a také geografickd koncentrace. Vice neZ 78 %
vyroby cukru je dnes koncentroviano do Sesti zemi EU (tab. I.).

V samotné Belgii klesl pocet péstitell cukrové fepy od roku
2008 o vice nez tisic a podle odhadu Konfederace belgickych
producentli cukrové fepy (CBB) jich v Belgii pusobilo v roce
2015 celkem 7 513. Logicky také doslo k poklesu osevnich
ploch 0 6800 ha na 53 091 ha, coZ je nejnizsi hodnota od
roku 1968. Konkurencni vyhodou je podle CBB kvalita pudy
a vhodné klima pro péstovani cukrové fepy. Vysledky kampané
2015/2016 podporuji zavér, Ze belgické podnebi umoZiuje
stabilni zdsobovani cukrovar(. Jizni zemé utrpély ztraty kvali
velkému suchu, v Belgii jsme ale zaznamenali dalsi rekord ve
sklizni. Tato konkuren¢ni vyhoda by se méla v budoucnu jesté
posilit, pokud bude ve svété dochidzet ke globalnimu oteplovani
a nedostatku vody (3). Sklizeni cukrové fepy byla v roce 2015
velmi dspésnd. Pramérny vynos polarizaéniho cukru dosdhl
14,7 t.ha™ a cukernatost byla vyssi nez 17,5 %. (4)

Silna koncentrace probéhla také ve struktufe belgického
cukrovarnického pramyslu. Belgicky trh je ovlddan dvéma podni-
katelskymi skupinami — spole¢nostmi La Raffinerie Tirlemontoise
a ISCAL Sugar (obr. 2. a 3.).

Meésto Tirlemont obdrzelo povoleni ke stavbé dvou cukro-
vard jiz v roce 1830. V prubéhu dalsich let ménily cukrovary
pomérné Casto své majitele i vlastnickou strukturu, aby se pocat-
kem 20. stoleti transformovaly v jedinou spole¢nost — La Raffi-
nerie Tirlemontoise. Spolecnost se v soucasné dobé sklada
ze sedmi vyrobnich zavodu, pusobicich v Belgii a jednoho
zavodu s pusobnosti v sousednim Nizozemsku. Realizuje své
aktivity zejména ve valonské (frankofonni) ¢asti zemé, ve které
od péstitelll odebira az 80 % produkce. Na celkovém objemu
belgické vyroby se podili asi ze dvou teftin (3). V roce 1989 byla
spole¢nost zaclenéna do struktury evropského potravinaiského
gigantu Stidzucker AG, ve které funguje dodnes.

Spole¢nost ISCAL Sugar vznikla koncem roku 2003 spojenim
cukrovarl ve Veurne a ve Fontenoy. Oba cukrovary a jejich
dodavatelé vyvijeji svou Cinnost v povodi fek Yser a Seldy,
tedy ve vlamské cdsti zemé, kde odebiraji od péstitelti takika
70 % produkce. Nové vznikld spolecnost, jejiz ndzev je odvozen
od latinského jména obou fek (Isera a Scaldis), také rychle
adaptovala své aktivity podle podminek Spole¢né evropské
zemédelské politiky a jeji dlouhodoby podil na belgickém trhu
je zhruba tfetinovy. Konkurenc¢ni vyhodou spole¢nosti je snadnd
dostupnost do pfistavu Antverpy.

Pozice belgickych péstiteltt a vyrobcu cukru byla pro rok
2016 pomérné dobra. Sklizen cukrové fepy umoznila v sezoné
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Tab. I.  Progndza produkce cukru ve vybranych zemich EU v hos-
podarskem roce 2016/2017
Produkéni kvota Celkova Podil na
. cukru produkce produkci
Zemé (R 513/2010) cukru EU
(t) t) (%)
Belgie 676 235 717 322 4,0
Francie (v¢. zamofi) 3437 031 4919533 28,0
Némecko 2 898 256 3979033 22,6
Nizozemi 804 888 950 142 54
Polsko 1405 608 2190764 12,5
Velka Britanie 1056 474 1106 086 6,3
EU celkem 13529618 17 591 215 100,0

Pramen: Evropska komise (2)

2015/2016 vyrobit v Belgii zhruba 726 tis. t cukru. Spole¢né
se zasobami z predchizejicich let ve vysi 87 tis. t méli tedy
producenti k dispozici celkem 813 tis. t cukru. Vyrobni kvéta
Belgie byla 676 tis. t a pro zbyvajicich 137 tis. t jiz podnikatelé
méli uplatnéni, at uz mimo EU nebo v pramyslové sféfe.

Svaz belgickych péstitela cukrové fepy navic odhaduje,
Ze se svétova vyroba cukru v piistich letech snizi 0 3,8-7,5 mil. t,
a to diky omezeni vyroby v zdpadni Evropé a na Ukrajiné.
Z globdlniho pohledu ma byt ocekdvany narust objemu vyroby
cukru v Brazilii kompenzovan jednak nepfiznivym vyvojem
kurzu brazilské mény vici dolaru, ale i snizenim objemu vyroby
v Cing, Indii a v Thajsku, mimo jiné i v dusledku pasobeni
klimatického efektu El Nino.

Budoucnost belgického cukrovarnictvi

Po 49 letech fungovini doslo k 1. fijnu 2017 ke zruSeni
produkénich kvét a regulace minimdlnich cen cukrové fepy
v EU, a tim i ke zméné konkurenc¢nich podminek na evropském
i svétovém trhu s cukrem. Jak jsou na tuto zménu belgicti
péstitelé a vyrobci pfipraveni?

Padni a klimatické podminky Belgie patii k nejlepsim nejen
v evropském, ale i celosvétovém meéfitku, coz ostatné potvrzuji
i vynosy belgickych fepafu, které patii v poslednich letech
k nejlepsSim v Evropé. Budeme-li vychizet z dlouhodobych
prognoz, které v dusledku globdlniho oteplovani pocitaji ve
vybranych oblastech se zménami klimatu a nedostatkem vody,
mél by oc¢ekdvany vyvoj belgickym péstitelum spiSe nahrdvat.

Také dvé nejvyznamnéjsi belgické cukrovarnické skupiny
vykazuji dlouhodobé pozitivni hospodarské vysledky a jejich
aktivity maji vysokou ekonomickou efektivnost. Nespornou
vyhodou je také snadna logisticka dostupnost z pfistavu Ant-
verpy, ktery patii k nejvétsim v Evropé, a to zejména pro piipad,
ze WTO (Svétovd obchodni organizace) bude liberalizovat ev-
ropsky export cukrem jiZ v tomto roce.

Vyraznou konkurenc¢ni nevyhodou belgického cukrovar-
nického pramyslu jsou vSak ndklady na pracovni silu, které patii
k nejvyssim v Evropé. Primérna mzda je oproti nejvyznamnéjSim

evropskym producentim vyssi, a to o 5 eur na hodinu oproti
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Obr. 2. Cukrovar spole¢nosti Raffinerie Tirlemontoise v belgickém
Tirlemontu/Tienenu (foto: Finasucre)

Francii, o 8 eur na hodinu oproti Némecku a o vice nez 30 eur
na hodinu oproti Polsku (7).

Poptiavka po cukru v Evropé dlouhodobé stagnuje i diky
nejraznéjsim kampanim, zacilenym na sniZeni spotfeby cukru.
Napf. WHO (Svétova zdravotnickd organizace) vydala v roce
2013 smérnici vyzyvajici potravinafe k pievzeti zodpoveédnosti za
snizeni obsahu tukt, cukru a soli v potravinach (8). ZvaZuje se
i zatizeni konzumace cukru spotiebni dani. Diky trvale nizkym
evropskym cendm cukru prestiavaji byt vyhodnymi dovozy ze
zamoii, evropsky trh vsak pfesto zustdvd vyrazné piesycen.
Belgicky svaz péstiteld cukrové fepy proto své cleny darazné
varuje pred navySovanim objemu produkce, neni-li prokazatelné
doprovazena snizenim vyrobnich ndkladt (3). Snazi se timto
zpusobem maximalné potlacit tzv. ,vyrobu pro vyrobu®, se kte-
rou se jiz 1éta setkavame napf. v mlékarenském pramyslu.
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Obr. 3. Cukrovar Fontenoy spolec¢nosti ISCAL Sugar (foto: ISCAL Sugar)

Souhrn

Tento ¢lanek se zaméfuje na analyzu belgického cukrovarnického
pramyslu. V dvodu je stru¢né popsana historie belgického cukro-
varnictvi a vyhodnocena soucasnd situace na trhu. Analyzovan
je proces koncentrace a jeho dopad na strukturu trhu, tedy na
pocet péstitelt cukrové fepy a na ekonomické postaveni belgic-
kych cukrovart. V ¢lanku jsou identifikoviny silné i slabé strinky
belgického cukrovarnického pramyslu, véetné vyhledu do budou-
cnosti.

Kliéova slova: Belgie, konkurenéni schopnost, cukrovarnicky pramysl,
produktivita prace, produkce cukru.
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This article aims to inform its readers
about the situation of Belgian sugar
industry. The introduction briefly mentions
history of sugar industry in Belgium and
evaluates current market situation. The
article further des—cribes the structure of
sugar beet growers and sugar producers
and their economic results, focusing on the
production effectiveness and evaluating their
competitiveness in the European and world
markets. It summarizes the strengths and
weaknesses of Belgian sugar industry and
determines the factors, impacting its further
development.
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