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Clanek se zabyvd 1ilobou, kterou cukrovarnictvi sebrdlo pii stabilizaci Ceskoslovenského hospoddistvi po proni svétové vdlce,
a vyznamem, ktery pro fungovdani ekonomiky nového stdatu mélo. Pozornost je venovdna také problematice organizace vyroby a vyvozu

cukru i postoji Ceskoslovenské viddy k tomuto odvétvi.
Vyvoj cukrovarnictvi do roku 1918

Cukrovarnictvi ma na dzemi Ceskych zemi dlouho tradici.
Prvni cukrovar vznikl v roce 1810. Titinovému cukru se v prvni
poloviné 19. stoleti podafilo uhdjit dominantni postaveni na
evropskych trzich; v letech nasledujicich vSak jiz nabyval na
oblibenosti cukr fepny. Z tohoto divodu doslo v ¢eskych zemich
k rozvoji vyroby cukru a cukrovarnictvi se pomérné rychle
stalo jednim z nejdulezitéjsich potravinarskych oboru (1, 2, 3).
Jiz v 19. stoleti byl trh s cukrem kontrolovan a uméle chranén.
NejvyznamnéjSim opatfenim pouZzivanym na podporu vyroby
a exportu byly tzv. vyvozni prémie (4, 5). Mezi lety 1902-1906
byla na trhu s cukrem vétsi konkurence a jeho ceny zacaly
klesat a spotieba rust. ,Era volného trhu“ vak netrvala dlouho;
v roce 1906 byl totiz ve snaze vyuzit stavajici celni politiky ke
zvySeni ziskt uzavien mezi cukrovarniky kontingen¢ni a cenovy
kartel (5). Mira regulace a statnich zdsahu se vyznamné zvysila
po vypuknuti prvni svétové valky, prioritou samoziejmé bylo
zajistit potravinovou sobéstacnost Rakousko-Uherska. Nejveétsi
problémy cukrovarnického pramyslu za valky pramenily ze
zmensovani osevnich ploch, nedostatku surovinovych zdroji
a nedostatku pracovnich sil (6).

Povdlecny vyvoj a organizace vyroby a vyvozu ¢eskoslo-
venského cukru

Po skonceni valky a vzniku republiky zustalo cukrovarnictvi
jednim ze stéZejnich odvétvi. Ceskoslovensko bylo ekonomicky
zavislé na vyvozu cukru, ktery byl jednou z nejdulezitéjsich
exportnich komodit. Ceské zemé& patiily mezi nejvyspélejsi
a nejlépe prumyslove vybavené ¢asti Rakousko-Uherska a po jeho
rozpadu zastaly v Ceskoslovensku pfes tfi ¢tvrtiny z celkového
poctu rakousko-uherskych cukrovar. Ekonomika nového stitu
byla po vilce destabilizovdna a problémy se nevyhnuly ani cukro-
varnickému pramyslu. Situaci nejvice komplikoval nedostatek
finan¢nich zdroji na obnovu provozu cukrovart a valkou
naruSené vztahy s dodavateli surovin a odbérateli cukru (7, 8).

JiZ necely mésic po vzniku Ceskoslovenska byla vytvofena
Ceskoslovenska cukerni komise, jeZ byla povéfena dohledem
nad odvétvim. Fungovani komise stdlo pfedevsim na nafizenich
vlady; statni intervence mély jiz v tomto obdobi pfednost pied
neregulovanym trhem a trznimi mechanismy (9, 10). Cilem
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komise bylo podporovat vyrobu cukru a usnadnovat export.
Z kratkodobého hlediska se tato strategie jevila jako velmi G¢inna
a zisky ze zahrani¢niho obchodu s cukrem v nezanedbatelné
mife zvySovaly pifijmy stitniho rozpoctu a napomdhaly tak
stabilizaci ¢eskoslovenské ekonomiky. K tomu vSak dochazelo
jesté v obdobi, kdy platil pridélovy systém; zisky tedy byly
generovany na tUkor domaci poptavky, jez nebyla uspokojena
(11, 12, 13, 14).

,Bilé zlato” jako zdruka prosperity?

Cukr byl po vilce na zahrani¢nich trzich velmi zadanou
komoditou a Ceskoslovensko, jez bylo jednim z nejvétsich
exportérti fepného cukru na svété, z této situace velmi tézilo.
Ceny cukru na zahrani¢nich trzich byly v prvni poloviné
dvacatych let velmi piiznivé a cukrovarnictvi v Ceskoslovensku
se stalo symbolem prosperity nového statu. Export cukru béhem
prvni poloviny dvacitych let ¢inil pramérné 12,5 % z celkového
objemu ceskoslovenského vyvozu. Vlida tedy byla silné
motivovana odvétvi kontrolovat a zajistit bezproblémovy odbyt;
pokles ceny cukru by totiz mohl vést ke znacné destabilizaci
Ceskoslovenského hospodarstvi (7, 13).

Do prvni poloviny roku 1920 doslo ke zlepseni stavu ¢esko-
slovenské ekonomiky a v roce 1921 bylo zruseno tzv. vizané
hospodarstvi. Doslo také k ¢aste¢nému uvolnéni obchodu s cu-
krem a v listopadu 1921 byla zrusena Ceskoslovenskd cukerni
komise. Statni podpora cukrovarnického pramyslu a vyvozu
cukru vsak nadile pretrvavala. Do poloviny dvacatych let pro-
chidzelo odvétvi obdobim rozvoje a pozitivni vyvoj nebyl vy-
znamneé narusen ani hospodaiskou recesi z let 1921-1923 (11, 12).
V souvislosti s piiznivou situaci na trhu s cukrem se 1épe dafilo i Ces-
koslovenskému zemédélstvi. Stile vice zemédélct se orientovalo
na péstovani fepy, které bylo v disledku vyvoje na trhu s cukrem
ziskové. Diky stabilit¢ a ziskovosti plynulo do cukrovarnictvi
a fepafstvi pomérné velké mnoZstvi investic a vyznam téchto
odvétvi rostl (15). Pozitivni vyvoj v obou odvétvich a ziskovost
exportu Ceskoslovenského cukru vedly k iluzi, Ze cukr je ,bilym
zlatem*, jez dokdze zajistit dlouhodobou prosperitu.

Piizniva situace vSak netrvala dlouho a jiz v roce 1926
se stalo to, co bylo v prvni poloviné dvacitych let jen stézi
predstavitelné — o ,bilé zlato“ najednou nebyl zdjem. Nabidka
cukru na svétovych trzich prevysila poptivku a Ceskoslovensko,
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LISTY CUKROVARNICKE a REPARSKE

Obr. 1. Ceskoslovenska vyroba a vyvoz cukru 1918/19 a2 1936/37
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které béhem prvni poloviny dvacatych let kazdoro¢né vyvazelo
kolem dvou tfetin z celkového objemu své produkce, bylo
v dusledku své zavislosti na vyvozu cukru touto krizi velmi silné
zasazeno (1). Orientace na vyrobu a export cukru nepomohla
Ceskoslovensku zajistit dlouhodobou ekonomickou stabilitu
a hospodafsky rust, navic neposkodila pouze cukrovarnické
odvétvi; v dusledku cukerni krize se vyznamné zhorsila také
situace v Ceskoslovenském zemédélstvi. Po skonceni vilky
byl o ¢eskoslovensky cukr velky zdjem; obnova zahrani¢nich
cukrovart a expanze titinového cukru pak zpusobila postupny
pokles poptivky. Po celou prvni polovinu dvacitych let vSak
byl vyvoz ceskoslovenského cukru rentabilni a vykupni ceny
cukrové fepy umoziovaly péstitelum fepy hospodafit se ziskem.
Zemedélei v tomto obdobi silné preferovali péstovani cukrové
fepy pred ostatnimi plodinami, u nichZ zisky z prodeje nebyly tak
vysoké. Rostouci zavislost zemédélského sektoru na poptavee po
cukrovce vedla k tomu, Ze kone¢ny dopad cukerni krize dolehl
ve vetsi mife na producenty cukrové fepy a zemédélsky sektor
obecné. Krize vyvoland v roce 1926 potizemi s odbytem cukru
a vyostfena v nasledujicich letech zavadénim protekcionistickych
opatieni a neuspésnymi pokusy cCeskoslovenskych zemédélcti
o zménu struktury produkce a redukci vydaja vyznamné prispéla
ke vzniku dlouhodobé agrarni krize (3, 8, 13).

Problematickou situaci v obou odvétvich se ¢eskoslovenska
vlada snazila intenzivné fesit prostfednictvim piimych intervenci.
NejvyznamnéjSim pokusem o odstranéni dopadu cukerni krize
bylo vyhlasenti tifletého spole¢ného hospodarského a finan¢niho
planu na ozdravéni tuzemského fepafstvi a cukrovarnictvi
v roce 1928. Vykupni ceny cukrové fepy vsak nebylo mozné
dlouhodobé udrzet na Grovni vyrobnich ndklad( a ani redukce
vyroby nemohla zajistit, aby byl export cukru rentabilni (1, 13).
Vladni intervence nebyly uUspédné a negativni vyvoj v obou
odvétvich se do konce dvacatych let nepodafilo zvratit.

Vyse popsané problémy byly naopak prohloubeny po
vypuknuti Velké hospodarské krize. Od roku 1929 se situace
na trhu s cukrem a problémy agrarniho sektoru dile zhorSovaly.
Od druhé poloviny dvacitych let do vypuknuti druhé svétové
vilky se Ceskoslovensky cukr na zahrani¢nich trzich dokazal
prosadit pouze za pomoci dumpingovych cen. Propad v odvétvi
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byl nejhorsi mezi lety 1931-1935. Béhem osmi let (1927-1935)
bylo na tzemi Ceskoslovenska zruseno 235 % zivodt na vyrobu
cukru. Za Gcelem snizeni vyrobnich ndklad( bylo usilovano
o racionalizaci vyroby. Nebylo v§ak mozné investovat do nového
strojového vybaveni a tyto pokusy proto nebyly uspésné. Vyvoj
v krizovém obdobi vedl k zvyseni koncentrace vyroby a kartelizaci
odvétvi. Zeméedélsky sektor, jenz byl jiz od roku 1926 cukerni
krizi siln¢ zasazen, se také nedokdzal s negativnim vyvojem
na trthu s cukrem vyrovnat. Poté, co se péstovani fepy stalo
ztratovym, dochdzelo ke snaham o zménu struktury produkce.
Vymeéra osevni plochy vyuZzivané pro péstovani cukrovky se mezi
lety 1925-1932 snizila o vice neZ polovinu. Misto fepy se péstitelé
zaméfili pfedevsim na obiloviny. Tato zména vSak nepfinesla
zlepSeni; i na trzich s témito plodinami byla totiz poptavka
nedostate¢na a vykupni ceny velmi nizké. Pfed vypuknutim
druhé svétové vilky se na vyvoji velmi negativné podepsala
pomnichovskd okupace ceskoslovenského pohranici, kterd
narusila infrastrukturu, poskodila dodavatelsko-odbératelské
vztahy a omezila domdci spotiebu cukru (1, 13).

Souhrn

Cukrovarnictvi se stalo béhem druhé poloviny 19. stoleti jednim
z nejvyznamngjsich vyrobnich odvétvi na Gzemi Ceskych zemi.
Po skonceni prvni svétové vilky a vzniku Ceskoslovenska vyroba
a predevsim export cukru ddle nabyl na dulezitosti. Cukr se jako
jedna z hlavnich exportnich polozek stal  bilym zlatem®, jez
mélo napomoci k povilecné obnové a stabilizaci ¢eskoslovenské
ekonomiky a naslednému hospodafskému rozvoji. Ceskoslovenska
vlada se dlouhodobé soustfedila na podporu exportu a diky piiznivé
situaci na svétovych trzich byl po celou prvni poloviny dvacitych let
cukr opravdu ,bilym zlatem* pomdhajicim zajistit stabilitu ekonomiky
a stimulujicim rozvoj zemédélského sektoru. Vynosnost tohoto
obchodu v8ak netrvala dlouho; jiZ v roce 1926 se ukdzalo, Ze vlada
Spatn¢ odhadla situaci na trhu s cukrem. Po propadu cen cukru
na svétovych trzich si Ceskoslovensko nedokizalo udrZet svou
konkurenceschopnost a piilisnd orientace na vyrobu a export cukru
naopak zna¢né pfispéla v rozpoutdni zavaznych ekonomickych
problému a vzniku krize v agrirnim sektoru. Negativni vyvoj se
Ceskoslovenskd vldda pokousela intenzivné fesit, intervence vsak
nebyly Gspésné a problémy v obou odvétvich se do konce dvacatych
let nepodarilo vyfesit. Situace se dile zhorsSila po vypuknuti
Velké hospodirské krize a v druhé poloviné tiicatych let bylo
cukrovarnictvi i zemédélstvi silné zasazeno v dusledku nacistické
okupace pohrani¢nich oblasti.

Kliéova slova: cukrovarnicky primysl, feparstvi, vyvoz cukru, Ceskoslo-
vensko, ekonomické stabilizace, vladni intervence.
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Drabek J., Brhelova J.: “White gold” and Economic Pros-
perity of Interwar Czechoslovakia

Sugar industry became one of the key sectors in the Czech lands
during the second half of 19" century. After the emergence of
Czechoslovakia in 1918, production and export of sugar were more
important than in the previous years. Sugar as one of the major export

items became “white gold”, which should have ensured the post-war
reconstruction and stabilization of the Czechoslovak economy and
should have contributed to the economic development. Czechoslovak
government provided long-term support of sugar export. Due to
the favourable situation on the world markets, sugar was indeed
“white gold” helping to ensure the stability and stimulating the
development of the agricultural sector. However, this applied only
in the first half of the 1920s. The profitability of sugar trade did not
last long. In 1926 it became clear that the government misjudged
the situation on sugar market. There was a fall in sugar prices on
world markets and Czechoslovakia was not able to maintain its
competitiveness. On the contrary, excessive focus on production
and export of sugar contributed to serious economic problems
and crisis in agricultural sector. The Czechoslovak government
attempted to solve the situation, however, its interventions were
not successful. The problems arising from negative development
in sugar industry and agricultural sector were not overcome until
the end of the 1920s. The situation worsened after the outbreak of
the Great Depression and in the late 1930s when sugar industry
and agriculture were adversely affected by the Nazi occupation of
Czechoslovak boarder areas.

Key words: sugar industry, beet growing, sugar export, Czechoslovakia,
economic stabilization, government interventions.
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Skladisté rafinovaného cukru v cukrovaru PraZské cukerni spolec¢nosti, jednoho z pfednich exportérd cukru prvni republiky, v Mélniku
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