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Predkrizova a konjunkturalni dvacatd léta

Ohlédneme-li se za prvnim desetiletim feparstvi a cukro-
varnictvi v obdobi Ceskoslovenské republiky prostfednictvim
srovndni zakladnich statistickych udaji, dostaneme konkrétni
obraz o jejich vyvoji a predkrizovém stavu (1). Pocatecni Cisla
nam nabidne sezona 1918/1919 a konecnou se stane kampan
1928/1929. Co se tyka velikosti plochy oseté cukrovou fepou,
jeji vySe se pohybovala od zhruba 200 tis. ha do 250 tis. ha,
pficemz v prvnich ctyfech letech doSlo k mirnému poklesu
oseté plochy (az na 182 tis. ha), aby se od sezony 1923/1924
rozloha pfehoupla pfes 200 tis. ha. Tento trend pokracoval
i v nasledujicich letech, kdyZ vrcholem byl rok 1925/1926
s 311 tis. ha. Ro¢ni pramér za sledované obdobi ¢inil 232 822 ha
osevni plochy fepy. Velikosti osevni plochy imérné odpovidalo
i mnozstvi sklizené fepy. To se pohybovalo od 3,4 mil. t
(v sezondch 1919/1920 a 1921/1922) az po 8,8 mil. t v kampani
1925/1926. Toto zna¢né rozpéti uréilo primérnou produkci
fepy v celém piiblizeném obdobi: 5 644 162 t. Je pfirozené,
ze se uvedené Udaje odrazily v kone¢ném efektu, tj. v mnozstvi

vyrobeného cukru, které se pohybovalo v rozpéti od 0,5

sezoné 1925, kdyZz pramér v sledovanych letech byl 960 683 t.
Z dal3ich statistickych udaju si pfipomerime jesté vynos cukru.
Vyjimecné nizky byl v sezoné 1919/1920 s 2,7 tha™, proti ni
jako $pickovou s primémym vynosem 4,8 tha™ muZeme oznacit
kampan 1925/1926. Pramérny vynos za sledované obdobi ¢inil
4,126 tha™. Zajimavé jsou udaje o prumérné ro¢ni domaci
spotfebé cukru, kterd za celé sledované obdobi piedstavuje
359 620 t. Rast domdci spotieby cukru brzdila jeho vysoka cena.
Pii srovnani za jednotlivé roky nedojdeme k nijak vyraznym
rozdilim, coz je celkem pochopitelné. Jinak dopadne srovnani
jednotlivych kampani v exportu cukru do zahranic¢i. Ziskané
udaje jsou jako ,na houpacce“. Od sezony propadu (1918/1919)
s vyvozem zhruba 0,16 mil. t cukru aZz po §pickovy export
cukru v poloviné dvacidtych let (1924-1926) s mnoZstvim
presahujicim 1 mil. t. Druha polovina 20. let pokracovala
v konjunkturdlnich ¢islech (0,6-0,8 mil. ©), takZe konecny
desetilety pramér exportu vysoce piekrocil prvni léta Cesko-
slovenské republiky, kdyZ vykdzal objem 601 641 t (2).

Tab. I. Pocty cukrovar( na zacatku a na konci sledovaného obdobi
TR Surova- SmiSenych | Cukrovaril zpra- Cistych Zavodl
P ren zavodl cujicich fepu rafinerii celkem
1918/1919 117 46 163 12 175
1928/1929 99 52 151 11 162
Tab. Il. Podty cukrovard v jednotlivych zemich CSR (1928/1929)
2 Smise- Zavodil R N . ,
- Surova- ¢ oo Cistych Zavodi Podil na vy-
Zemé nych zpracujicich i 3
ren Zavodil Fepu rafinerii celkem robé (%)
Cechy 75 18 93 8 101 62,3
Morava 22 21 43 2 45 27,8
Slezsko 2 2 4 1 5 3,1
Slovensko - 11 11 - 11 6,8
Celkem 99 52 151 11 162 100,0
202

Ve vyctu udaji o ceskoslovenské vyrobé
cukru ve sledovaném obdobi let 1918/1919
az 1928/1929 se nam nesmi ztratit ohlédnuti
za poctem cukrovarnickych zavoda. Ten mél
od sezony 1918/1919 sestupny trend, a to od
175 aZz po 162 v kampani 1928/1929. Pokles
pomérné rovnomeérné postihoval jak cukrovary
zpracujici fepu (surovdrny a smisSené zavody),
tak i Cisté rafinerie. Tab. 1. uvadi stav na pocitku
sledovaného obdobi a na jeho konci.

Z uvedenych cisel je ziejmé, Ze ve sledo-
vaném desetileti doslo v celé republice z du-
vodu tzv. koncentrace a racionalizace jejich
zastaralého vyrobniho zafizeni, nerentabilniho
provozu a také z regiondlné nedostatecné
fepné zdkladny ke zruSeni nékolika zdvodu,
kdyz soucasné pribyly nové moderni cukrovary.
Cukrovarnictvi stale zaujimalo vedouci pozici
v potravindiském primyslu Ceskoslovenska.

Nakonec si k jiz uvedenym ddajim jisté
neuskodi pfipomenout také jesté pocty cukro-
varnickych zdvodu v jednotlivych zemich
Ceskoslovenské republiky (tab. I1.), a to v po-
slednim predkrizovém roce (1929), vcetné
jejich podilu na celkové republikové produkci
cukru (3).
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Mezindrodni souvislosti feparské a cukerni krize

NaSe pozornost se nyni soustfedi na pfiblizeni situace na
presyceném svétovém cukernim trhu a na prabéh cukerni krize,
kterd vlastné predznamenala agrirni krizi zapocatou zhruba
o rok dfive, nez propukla hluboka celosvétova krize v fijnu
1929 (4). Pravé v Ceskoslovensku zacala agrarni krize jako krize
feparskd a cukerni (5). Tésné propojeni domaci produkce cukru
s mezindrodnim exportem pomuze objasnit situaci v nasem
fepafstvi a cukrovarnictvi v tézkych krizovych letech.

Podobnou situaci jako u nds miZzeme zaznamenat i v zahra-
ni¢i u hlavnich vyvozct fepného cukru v evropskych zemich,
jakymi byly vedle Némecka i Francie, Polsko a Madarsko. Vedle
toho fada evropskych zemi (Rakousko, Itilie, Jugoslavie, Bul-
harsko, Rumunsko, Velka Britinie) se stavala v produkci cukru
plné sobéstacnymi, pfipadné dovizely jen surovinu, kterou
zpracovavaly v domdcich rafineriich. Nékteré z nich zacaly
dokonce cukr vyvazet. V poloviné dvacatych let 20. stoleti doslo
k nasyceni svétového trhu s fepnym cukrem. Pokracoval pokles
svétovych cen této komodity. Za dumpingové ceny zacaly do
Evropy proudit prebytky titinového cukru z Kuby a pfedevsim
z Javy, jejichz vyroba se zhruba zdvojndsobila. Pfichdzela léta
svétové cukerni krize (6).

Cukerni krize se ve svétovém meéfitku dostala jako dule-
zity ekonomicky problém jiz v kvétnu 1928 (na popud Belgie
a Nizozemska) na pofad jednani hospodaiského vyboru Spo-
le¢nosti narodll v Zenevé. Ten svolal v dubnu 1929 do Zenevy
cukrovarnické odborniky k debaté o feseni cukerni krize; s vy-
jimkou USA a Japonska se ji zacastnili zastupci vSech vyznamnych
vyrobct cukru. Vysledek jedndni byl naprosto nedostacujici:
piijeti doporuceni k uzavfeni mezindrodni dohody mezi vyrobci
a vyvozci cukru o stabilizaci vyroby a o jednotné prodejni
politice. Nedoslo k zddouci dohodé o omezeni vyroby cukru.

O n¢kolik mésicu pozdédji (v Cervenci 1929) se z podnétu
belgickych cukrovarniki konala v Bruselu mezinarodni kon-
ference, které se rovnéz zicastnili zastupci cukrovart z Cesko-
slovenska. Bylo na ni dosazeno dohody o stabilizaci dosavadniho
vyvozu prednich exportéru cukru na zakladé stanovenych kon-
tingentu. Java i Kuba, jako pfedni vyvozci titinového cukru, vsak
k dohodé nepfistoupily.

Po propuknuti svétové hospodirské krize se situace na
trhu s cukrem nadale zhorSovala. Celosvétove stale vice klesala
spotfeba cukru, naopak vSak ndrtst jeho vyroby zvySoval zisoby
této komodity. Pfitom jeho cena pfi prosazovani se titinovych
vyrobcii na evropskych trzich (Kuby a Javy) klesala. Hrozba
zhrouceni se kubdnského vyvozu pfiméla americké bankovni
monopoly k zprostfedkovani nové mezinarodni dohody mezi
hlavnimi vyvozci cukru (7). V prvni poloviné prosince 1930
byla narychlo svolina nova konference do Bruselu k problému
nadprodukce cukru. Po pulro¢nich jedndnich doslo 9. kvétna
1931 (i za Gcasti ¢s. cukrovarnikil) k uzavieni dohody na dobu
péti let. Doboda (tzv. Chadbourneova) zavazovala pét nejvétsich
evropskych exportért cukru (mezi nimi i Ceskoslovensko) sniZit
svUj vyvoz o 15 %; pro nds to znamenalo pokles na 571 050 t (8).

Bruselskd dohoda z kvétna 1931 méla pro Ceskoslovensko
tizivy dopad, protoZe jsme ztratili prioritni postaveni fepaiské
a cukerni evropské velmoci (spolu s Némeckem). Dohoda vedle
piidéleného vyvozniho kontingentu ndm ukladala uskladnit
veskeré zasoby cukru z kampané 1930/1931 a po jedné Ctvrting je
postupné vyvazet béhem dalsich kampani do roku 1935; zdsoby
predstavovaly skoro 206 tis. t cukru (9). V nékolika udajich
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Tab. Ill. Dopad bruselské dohodly na vyrobu cukru vybranych stati

1930/1931 1932/1933 Pokles Pokles
Stéat
Viyroba cukru (tis. t) (tis. 1) (%)

Némecko 25286 1100,0 1428,6 56,5
CSR 1125,7 625,0 500,7 44,5
Polsko 7919 416,0 375,9 47,5
Evropa 4.963,6 2461,0 2472,6 49,8
Kuba 3122,2 2000,0 1122,2 35,8
Java 2969,3 1350,0 1619,3 54,5

pfiblizuje dopad bruselské dohody na produkci cukru u vybra-
nych stata tab. III. (10). Mezinarodni cukerni dohoda skoncila
neuspéchem. Nepodafilo se zastavit katastrofalni dusledky
cukerni krize.

Pribéh a dopad krize na ceskoslovenskeé reparstvi a cuk-
rovarnictvi

UZ v obdobi konjunkturalniho rozmachu ¢sl. ekonomiky
v letech 1927-1929 se prosazovala snaha po vytvoreni dlouho-
dobého cenového a kontingenta¢niho tuzemského cukerniho
kartelu k otdzce osevu a sklizné cukrovky i jejtho zpracovani —
ve vyrobé cukru. Cukrovarnici se snazili zabezpecit si stabilni
vysoké zisky monopolizaci domactho trhu. Nakonec byla 8. fijna
1927 uzaviena a o tyden pozdéji podepsina Dohoda ceskoslo-
venskych cukrovarit pro kampari 1927/1928 az 1936/1937.
Za tichého“ souhlasu pfedsedy vlady, agrarnika Antonina
Svehly, tak byl vytvofen desetilety kartel zahrnujici vSechny
cukrovary v republice. Pro suché rafinerie a smiSené zavody byl
stanoven pevny tuzemsky kontingent rafinady, pficemz doslo
k tpravé podilu jednotlivych zivodu v rdmci zemi CSR. Podil
Cech se zvysil ze 49 % na 54 %, Slovenska z 10 % na 15 %, a to
na ukor Moravy a Slezska, kde naopak klesl ze 41 % na 31 %.

Kartelni dohoda méla zarucovat udrzeni vykupnich cen
cukrovky a tim i vysi osevu pro zemédélce, coz z politického
hlediska plné vyhovovalo zajmim agrdrni strany na venkoveé.
Zcela to zapadalo i do koncepce upeviiovani pozic agrarni
skupiny ¢eského finan¢niho kapitalu, a to vedle zfizeni lihového
syndikatu (1923), pozemkové reformy a zavedeni agrarnich cel
(1925-1926) (11). Kartelni smlouva zakazovala vyrobu a zdano-
vani rafinovaného i konzumniho cukru mimo kontingent a zakla-
dani novych cukrovara (12). V kartelu se sjednotily do té doby
protikladné zajmy agrarni a pramyslové skupiny finan¢niho
kapitalu. Utvofeny dlouhodoby cukerni kartel predstavoval
vyjimecny piiklad docasné shody protikladnych skupin —
cukrovarnik(l a fepait. Prostfednictvim Zivnobanky a ostatnich
obchodnich bank byl kartel spojen se zdjmem skupiny tézkého
prumyslu k zachovani dosavadni struktury specializované
zemeédelské vyroby. Nezabrianilo se vsak tomu, aby se béhem
hospodarské krize v prvni poloviné 30. let neobnovily tradi¢ni
rozpory mezi fepafi a obilndfi. Kartel zrusil tuzemskou cenu
cukrové fepy a ziskal obrovské finan¢ni dotace od statu k udrzeni
ztratového vyvozu. Agrarnici prosadili, aby ¢ast téchto prostiedku
byla pouzita na udrzeni cen fepy a na sanaci cukrovaru.
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V prosinci 1927 vytvoril nové ustaveny kartel spolecné
s Ustiedni jednotou fepaiti Ceskoslovenskych organ s nizvem
Vybor na ochranu Ceskoslovenského repaistvi a cukrovarnictui.
Jeho tkolem byla garance zavazkq, jez vyplyvaly z mezindrod-
nich dmluv. Skladal se z dvaceti cukrovarnikt a stejného poctu
zdstupci fepaft. V kvétnu 1928 predlozil vybor Svehlové vladé
memorandum Zadajici zruSeni tzv. obratové dané¢ a snizeni
spotfebni dané za ucelem udrzeni ztritového vyvozu cukru
a ceny cukrové fepy. K podpore téchto pozadavkl usporadal
vybor 17. ¢ervna 1928 manifestacni sjezd fepait v Brné (13).
Nasledovalo obtizné jedndni s vladou, konkrétné s niarodné
demokratickym ministrem financi Karlem EnglisSem, ktery odmital
pfistoupit na pozadavek dotaci na ceny cukrovky. Slozitd jednani
mezi zastupci cukrovaru, fepaft a tzv. politickou ,,osmou* vedly
nakonec k demisi ministra Englise (25. 11. 1928); jesté predtim se
podafilo na pocatku fijna 1928 dosihnout dohody mezi vladou
a jednotnym blokem cukrovarnikt a fepaiu.

Do cukrovarnictvi stdle vice pronikal agrarni kapital. Proces
srastani pramyslového a bankovniho kapitdlu, zapocaty jiz pred
prvni svétovou valkou, pokracoval v letech prvniho desetileti
¢s. statu. K zlepSeni situace mélo napomoci tzv. porolni¢ovani
cukrovart, vehementné propagované Ustiedn{ jednotou fepatt
Ceskoslovenskych, spocivajici v ziskavani akciondit pro rolnické
cukrovary, coz se neobeslo bez podpory agrarni strany. Od roku
1918 pracovalo v CSR 18 rolnickych cukrovart, z nich 14 bylo
surovaren. Béhem porolnicovaci akce doslo v cukrovarnictvi ke
srustdni star¢ho zemédélského kapitdlu byvalych slechtickych
velkostatkdit s novym agrirnim bankovnim a primyslovym
kapitdlem ve formulujici se agrarni skupinu ¢eského finan¢niho
kapitdlu, opirajici se o Agrdrni banku, Moravskou agrdarni
a priimyslovou banku, PrazZskou tiverni banku a Anglo-cCesko-
slovenskou banku (posledni dvé fazovaly v roce 1930). Pritom
tato skupina musela Celit konkurencnimu boji ze strany staré
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skupiny ¢eského finan¢niho kapitdlu v Cele s Zivnostenskou
bankou, Gzce spolupracujici za timto Gcelem s Ceskou eskompini
bankou; dalimi spojenci Zivnobanky v boji s agrarni skupinou
byly Ceskd privmyslovd banka, Ceskd banka Union a Banka pro
obchod a privmysi.

Agrarni strana, jako nejvlivngjsi slozka koali¢ni vlady, pro-
sadila do vlddniho prohldseni Udrzalovy vlady z 13. 12. 1929
pasdze o nutnosti Celit zemédélské krizi statnimi zdsahy (14).
UZ na zakladé¢ fijnové dohody z roku 1928 byl uzavien s fe-
paiskou jednotou spolecny hospodiisky a finan¢ni plan na
ozdravéni fepafstvi a cukrovarnictvi pro nasledujici tfi kampané
(1928-1931). Pomoci tohoto plinu se mélo dotacemi ve vysi
644,5 milionu korun zabranit poklesu osevu cukrovky a vyvozu
rafinady (bilého konzumniho cukru), a to i za cenu piipadnych
ztrat. Tak se podafilo do roku 1930 pro stiedni a drobné rolniky
uméle udrzovat ceny cukrovky na hranici vyrobnich nakladu;
poté jeji cena hluboce klesala (ze 150 K&.t™' na 90100 K&.t™).
Cukerni kartel prosadil od kampané 1931/1932 zavedeni pohyb-
livych cen cukrové fepy, které mély kopirovat vyvoj cen na
svétovych trzich. Vyplacené ceny se pohybovaly okolo 100 K¢&.t™,
pficemz uvedend castka platila jen pro odevzdané mnozstvi
cukrovky vymeérené fepnym kontingentem.

Ukazovalo se, ze bez stitni podpory by byl export ne-
myslitelny a nerentabilni. Ceskoslovensko tak muselo spoléhat
na vlastni prostfedky k zdchrané fepafstvi a cukrovarnictvi ve
stavajici podobé. Jesté pred podpisem bruselské dohody z kvét-
na 1931 byly v dubnu téhoZ roku na vyboru UstFednibo spolku
Ceskoslovenského priimyslu cukrovarnickébho v Praze dohodnuty
zasady pro praktické provedeni piipravovaného ,diktatu“. S vy-
jimkou 11 cukrovar (pfedstavovaly 8,7 % celorepublikové
vyrobni kapacity) ostatni zavody podepsaly vyhlisené zasady
ke snizeni vyroby. Statni zasahy se tykaly také zdkazu zfizovani
novych cukrovar, tedy vyhlaSovaly jakési ,numerus clausus®;
tim mél byt zikon ¢ 105 Sb. z. a n. z 24. 6. 1932, urcujici
také povolenou vzdalenost zeleznice od nejblizstho stavajiciho
cukrovaru a soucasné omezujici znovuobnoveni téch zdavodu,
které byly v poslednich tfech letech mimo provoz. Ziakon platil
nejditve do konce srpna 1934, pak byl vladnimi nafizenimi
nékolikrdt prolongovan (do konce roku 1940).

Statni zasahy se také tykaly vedle vyrobnich a fepnych
kontingentt i vyvoznich povoleni, poskytovanych minister-
stvem prumyslu, obchodu a Zzivnosti na zdkladé vyvoznich
osvédceni. V hospodarském roce 1931/1932 se vyvezlo jesté
51 % z vyrobeného mnozstvi cukru, nasledujiciho roku vyvoz
poklesl na 42 %, avSak od kampané 1933/1934 export mirné
stoupl na 45 % a na této Grovni se udrzoval i v dalSich letech.

Je pfirozené, Ze vedle snizeni vyroby cukru muselo dojit
i k omezovani osevnich ploch cukrové fepy. Predstavy o jejich
snizeni se dostaly az k Cislu 33 %, coz mélo pfinést zvySeni
prumérné ceny za tuto komoditu na ¢astku 165 K&t kdyz
soucasny stav platby cukrovart se pohyboval bez dotaci okolo
137,50 K&.t'. Opak byl vSak realitou, jeji cena spiSe klesala
pod tuto hranici (nepfevySovala ¢astku 120 Ké.t. Od roku
1931 dochizelo k redukci osevnich ploch, kterému se dostalo
,poZehnani“ od fepafskych organizaci v cele s Ustiedni
jednotou fepait. Jednota na prelomu 20. a 30. let organizacné
podchycovala okolo 60 % vsech péstitelt cukrové fepy z jejich
celkového poctu zhruba 198 tisic. Nejsilnéjsi zemsky odbor
fepaitl predstavoval 57 tisic ¢lent v 54 okresnich sborech v Ce-
chich, naproti tomu na Moravé a ve Slezsku sdruZoval odbor

pres 30 tisic ¢lenti v 35 okresnich organizacich; nejslabsi ¢lenska
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zakladna byla prirozené na Slovensku s 10 tisici péstiteli (15).
Nejnizsi celorepublikova osevni plocha se uvadi k roku 1933,
a to jen 144 866 ha (ve srovnini s rokem 1928, kdy byla osevni
plocha cukrové fepy 281 324 ha, to predstavovalo nejhlubsi
propad na 51 %) (16).

Tento sestupny trend byl ve zmiflovaném roce 1933 ovliv-
nén katastrofdlni nedrodou cukrovky, kdy zpasobeny propad
jeji produkce logicky znamenal pokles vyroby v cukrovarech
(0 54 %) a nisledného exportu cukru (a% o 76 %). V Cechdch
netroda pokracovala i v roce 1935, kdy se sniZil pramérny vynos
na 26,1 tha™ fepy (14). Pfitom v roce 1933 bylo v ¢eskych zemich
v provozu 121 cukrovara (17).

Prave v letech 1932-1935 dosdhla svétova cukerni krize
svého nejhlubsiho propadu. Svétovy cukerni obchod se prakticky
rozpadl a nachidzel se ve stavu agonie. Vyvozu bylo dosahoviano
jen za cenu dumpingovych cen a také s pomoci statnich dotaci.
Uz od poloviny 20. let vyvoz ¢eského cukru nabyval dumpin-
gového charakteru, kdy klesal podil vyvozni ceny cukru na
vyvoznich ndkladech az pod jejich polovi¢ni vysi a v poloviné
30. let dosdhl 28 %. Teprve od kampané 1934/1935 se pokles
vyvoznich cel zastavil a zacal mirné stoupat. Krize zpusobila
znacné presuny ve staré struktufe ¢eského cukerniho vyvozu.
V roce 1933 poklesly vyvozni ceny surového cukru (z 1 340 K¢
na 780 K¢ za 1 ©) a rovnéz rafinddy (z 1 970 K¢ na 1 100 K¢
za 1 ©). Pokles pokracoval i v dalSich letech.

Ke zmirnéni cukerni krize mélo pfispét zvyseni dosud
pomérné nizké domici spotieby cukru, jez cinila koncem
20. let okolo 25 kg na osobu a rok a v letech krize poklesla
zhruba o 8 %. Zvyseni spotieby branila vysokd spotiebni dan,
kterd spolu s obratovou dani ¢inila 2 090 K&.t™ (pro srovnani
v Némecku a Rakousku to bylo po prepoctu pouhych 840 K&.t™).
K zlepsSeni situace mél také pfispét pfidél denaturovaného
cukru na konzervovini ovoce. Vlada rovnéz nafidila povinné
pouzivani cukru pifi vyrobé cukrovinek a pfikdzala omezeni
vyroby sacharinu (18).

Hospodarska krize vyraznym zpusobem urychlovala proces
koncentrace cukrovarnické vyroby v CSR. Za zhruba sedmileté
obdobi (1929-1935) doslo ke zruseni 43 cukrovart (oproti roku
1929), tedy ze 162 na 119 zavodu (Gbytek 43 provozu, 28 %);
z toho v Cechich se jednalo o 29 zivodu (29 %), na Moravé
se zlikvidovalo 12 provozi (26 %) a ve Slezsku byl zastaven
1 cukrovar (20 %), podobné jako i na Slovensku (9 %) (19).

Jiz od poloviny 20. let byly zastavoviny kapitilové in-
vestice do cukrovarnictvi, takze zafizeni cukrovart technicky
stagnovalo; k pfipadné modernizaci se pouzivalo strojniho
zafizeni ze zruSenych provozu. Toto zaostavani bylo markantni
ve srovndni s vyvojem v zahranici, kde dochidzelo k zavadéni
automatizace nejnaro¢néjsich ¢asti vyroby; spolu s mechanizaci
prochidzela zménami napiiklad difuze, cefeni, saturace, filtrace
§tav, odparka, odstfedivky a balici zafizeni. V cukrovarech stile
prevazovaly klasické parni motory, pistové parni stroje a parni
turbiny. Nedostatek investic v krizovych letech kontrastoval
s konjunkturalnimi léty, kdy byly napfiklad pii velkych smi-
Senych cukrovarech zavadény susiarny fizk(i a fepy, provozy
na vyrobu melasovych krmiv, lihovary, drozdarny, volné byly
pficlenovany mlyny, cihelny, pily, konzervarny. Pfi mnohych
cukrovarech zlstdvaly zachovany zbytkové statky zaméfené na
vykrm dobytka a na produkci mléka. Ve vlastni rezii budovaly
cukrovary v letech svého vzestupu i dzkorozchodné Zeleznice,
tzv. polni malodrihy, pfipadné zavadély vlastni vlecky jako
piipojky k Zelezni¢ni draze.
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Prekonadvani krizovych jevd, oZiveni vyroby, zavér

Politika redulkce fepafstvi a cukrovarnictvi v Ceskoslovensku
se zacala prekondvat zhruba od poloviny 30. let. Pro svétovou
cukerni vyrobu nastal obrat k zlepSeni od kampané 1934/1935,
piicemz vSak az do sezony 1936/1937 zustavaly v platnosti
restringované kontingenty. Na jedné strané se zlepSeni zduvod-
novalo predchozim poklesem vyroby cukru a na druhé strané
vzrastem jeho spotieby. Po tomto kritkodobém oziveni mizeme
od roku 1936 hovofit i o vzrastajici vyrobé cukru v celé Evropé
(zvyseni o 5,95 %). Pfedchozi ztrdtovost pii péstovani fepy vedla
mnohé drobné a stfedni rolniky v nasich zemich k omezovani
jejtho osevu a k nahrazovani jinymi plodinami, zejména obil-
ninami, bramborami a ¢ekankou (20).

Krizi vynucena koncentrace a racionalizace vyroby byla
nedusledna. Vedle jiz zminéného zaostivani v oblasti mechanizace
a automatizace kartel z Gspornych davodu zanedbaval sledovani
drovné mezd svych zaméstnanc, které mnohdy permanentné
klesaly. Kartelu se podafilo udrzet ztritovy vyvoz pred Gplnym
zhroucenim. Klesal i zisk cukrovarniku a velkych péstitelt fepy,
avsak od poloviny 30. let zacal opét nartstat. Hlavni skupiny
¢s. cukrovarnického i fepaiského kapitdlu se vzacné shodovaly
na prospésnosti zachovani jeji redukované podoby. S pomoci
agrarni strany se veelku dafilo udrZet ekonomické preference
cukrovarnictvi v rdmci potraviniiského pramyslu.

Kartelni smlouva ¢s. cukrovart z roku 1927 méla skoncit
k 30. 9. 1937. Jeji obnoveni bylo jak pro cukrovarniky, tak i pro
péstitele cukrovky otdzkou zachovani vysokych zisk(i z mono-
polizovaného tuzemského trhu. Proto se jiz od jara 1936 vedla
predbé&’na jednini mezi obéma skupinami. Repaiskd jednota
zddala snizeni rafinérskych ziskl ve prospéch ceny fepy a dpravu
kontingentni vyse cukrovky. V téchto pozadavcich byla zajedno
se surovarnami, z nichz mnohé se domdhaly toho, aby jim bylo
pfiznano pravo na rafinaci vlastni suroviny. Soucasné se jednalo
o pozadavku vlddy navysit osevni plochy cukrovky pro rok
1937, aby se tim zabrdnilo nadprodukci pSenice a soucasné se
tim vyrovnal schodek ve sklizni cukrovky, zptsobeny nedrodou
v roce 1936 (pokles o 22,8 %). Kone¢nym vysledkem byla v fijnu
1936 uzaviena dohoda o prodlouzeni dosavadniho kartelu o tii
mésice, tedy do konce roku 1937.

Od podzimu 1936 dochizelo k oZiveni svétovych trhi
s cukrem, coz vedlo k mirnému vzestupu vyvozni ceny ¢s. cukru
i jeho exportniho mnozstvi. Od zaii 1937 do konce srpna 1938
bylo z CSR vyvezeno 0,32 mil. t cukru (21). Po jedndnich mezi
vladou a cukrovarniky byla nakonec 5. 11. 1937 podepsana
nova kartelni smlouva s platnosti od 1. 10. 1937 do 30. 9. 1947.
Cukrovarum se podafilo za pomoci agrarni strany prosadit naroky
na tuzemské kontingenty rafinddy. Po slozitych jedndnich byla
piijata zdsada, Ze zakladem pro jejich vyméreni budou stabilni
kontingenty surového cukru piislusné rafinerie a jejich surovdren.
Zaroven zde bylo zakotveno ustanoveni o povinnosti cukrovaru
plnit mezindrodni zdvazky prevzaté stitem a cukrovarskym
spolkem co se tycCe vyroby a odbytu cukru (22). Hlavnim cilem
kartelu bylo udrzeni domaci ceny cukru, protoze nartstal tlak
vefejnosti na nizsi cenu cukru. Pozice hlavnich bankovnich
koncernt zustaly v novém kartelu v podstaté zachoviny.
Prestoze se agrarni skupina podilela v poloviné 30. let pouze
jednou ctvrtinou na celkovém akciovém kapitalu ¢s. cukrovara
a pramyslova skupina téméf polovinou, ziskala agrarni skupina
(diky svym pozicim v politickém systému) v novém kartelu
z roku 1937 jasnou pievahu (23).
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Souhrn

Cukrovarnictvi zaujimalo v potravinafské struktufe Ceskych zemi
(Ceskoslovenska) vyznamné pozice piedeviim pfiblizné od polo-
viny 19. stoleti az do konce prvni republiky. Patfilo mezi Spickové
sveétové exportéry ,bilého zlata“, které se vyvizelo zejména do
okolnich zemi a také na Balkdn a do Turecka. Studie se zaméfuje
na prubéh cukerni krize a s tim souvisejici snizovani osevnich
ploch cukrovky v Ceskoslovensku od konce 20. let do poloviny 30.
let 20. stoleti, coz predznamenalo agrarni krizi jako soucdst velké
celosvétové hospodifské krize. Neomezuje se pouze na obraz
cukrovarnictvi se viemi pravodnimi jevy, které se snazily pomoci
kartelové dohody a statnich zdsaht oslabovat krizové projevy, ale
dotykd se i ekonomickych a technickych strinek oboru, vazeb mezi
cukernim kartelem a statnim apariatem, situaci v oblasti ¢eského
agrarniho finan¢niho kapitilu. V souvislosti s tim se zabyvi i vyvojem
na svétovém cukernim trhu a jeho dopadem na ceskoslovensky
export. Cukerni krize je uzce sledovdana v propojeni na fepaistvi
jako ,spojité nadoby*.

Kliova slova: cukr, cukrovary, cukrovarnici, cukrova fepa, reparstvi,
fepari, feparska jednota, rolnicky cukrovar, agrarni strana, kartel, banka.
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Capka F.: Sugar Beet Growing and Sugar Industry in Cze-
choslovakia during Great Depression in 1930s

Sugar industry occupied an important position in the food structure
of the Czech Lands (Czechoslovakia) especially from about the
mid-19th century until the end of the First Republic. It was one of
the leading exporters of the “white gold”, which was mainly exported
to neighboring countries and also to the Balkans and Turkey. The
study focuses on the progress of the sugar crisis and the associated
reduction in sown areas of sugar beet in Czechoslovakia from the
late 1920s to mid-1930s, which heralded the agrarian crisis as part
of the Great Depression. It is not limited only to the image of the
sugar industry with all the accompanying phenomena that tried
to help to weaken the symptoms of the crisis by means of cartel
agreement and government intervention, but it also covers the
economic and technical aspects of the industry, the links between
the sugar cartel and the state apparatus, and the situation in the
Czech agrarian financial capital. In connection with this, it also deals
with the development on the world sugar market and its impact on
Czechoslovak exports. The sugar crisis is closely monitored with
regard to sugar beet cultivation as “communicating vessels”.

Key words: sugar, sugar factories, sugar factories owners, sugar beet,
sugar beet growing, sugar beet growers, peasant sugar factories, sugar
beet union, the Agrarian Party, cartel, bank.
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