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Navrat ceského cukrovarnictvi
do liberalniho prostredi

CZECH SUGAR INDUSTRY RETURNING TO LIBERAL ENVIRONMENT

Zpracovano podle referatu pfedneseného na Cukrovarnicko-lihovarnické konferenci 2017

Oldfich Reinbergr — pfedseda Koordinaéni rady Ceskomoravského cukrovarnického spolku a pfedseda Svazu lihovarti

Od konce komunistického rezimu v roce 1989 prosel ¢esky
cukrovarnicky pramysl ve svém vyvoji nékolika formujicimi
milniky. Prvni z nich se v roce 1990 samoziejmé nesl ve znameni
piichodu liberdlniho prostredi, které vsak zaroven na druhou
stranu pfineslo zanedbatelnou celni ochranu proti dovozim
cukru ze zahranici. Signifikantni pro roky po revoluci byla
také vyrazna restrukturalizace cukrovarnického pramyslu, kterd
vyvrcholila vstupem Ceské republiky do Evropské unie v roce
2004, kdy u nds zutstalo z 50 cukrovara ¢innych po roce 1989
pouze 11 fungujicich tovaren. Vstup do Evropské unie znamenal
pijjeti pravidel spole¢ného trhu s cukrem vcetné evropskych
produk¢nich kvot. Po dlouhych a naro¢nych jednanich se
ndam podafilo vyjednat kvotu 470 tis. t cukru ro¢né€, coz bylo
mozné i vzhledem k celkové tuzemské spotifebé povazovat
za Uspéch. Teézké Casy pro tuzemské cukrovarnictvi a feparstvi
prisly s restrukturalizaci vyroby cukru v EU v letech 20062009,
kdy panovaly velké obavy o samotnou dalsi existenci ¢eského
cukrovarnického primyslu, predevsim z diivodu nejistoty, trva-li
zdjem Ceskych zemédélea dal péstovat fepu. Obavy se zCasti
naplnily, kdyZ se spole¢nost Eastern Sugar rozhodla vyuzit Stédré
restrukturalizaéni davky a ukoncit své podnikani v CR, &im% jsme
pfisli o tfi cukrovary a predevsim 100 tis. t kvéty. I pres tento
dramaticky vyvoj se vSak ¢eskému cukrovarnickému pramyslu
podafilo zachovat svuj rozmér. Jestlize jsme na zacatku 90. let
péstovali cukrovou fepu na 126 tis. ha a v 50 cukrovarech

Obr. 1. Vyvoj oboru cukrova Fepa — cukr na uzemi CR po roce 1989

vyrdbéli 532 tis. t cukru ro¢né, v uplynulé kampani 2016/2017
jsme sice péstovali cukrovou fepu na 61 tis. ha pudy a funkénich
zustalo jiz jen 7 cukrovart, ty vak vyrobily 620 tis. t cukru za
jedinou kampan. Duvody jsou nasnadé — mimofddné zvySeni
efektivity zpracovatelskych kapacit v uplynulych necelych tiech
desetiletich na strané jedné a navySeni Cist¢ho hektarového
vynosu o téméf 100 %, z 36 t.ha™ v roce 1990 na 70 t.ha™ cukrové
fepy v roce 2016/2017, na strané druhé (obr. 1.). Nyni stoji
Cesky cukrovarnicky pramysl pied dal$im milnikem, ktery pro
n¢&j zaroven predstavuje jednu z nejvétsich porevolucnich vyzev.
V fijnu tohoto roku skondi rezim SOT — Spole¢né organizace trhu
s cukrem, ktery reguloval vyrobu cukru v Evropské unii. Konec
SOT tak bude pro ceské cukrovarniky znamenat po 13 letech
navrat liberdlniho trhu s cukrem.

Dopady ukonceni rezimu SOT

Tato zména podnikatelského prostiedi v fijnu 2017 s sebou
piinese jak negativni, tak pozitivni dopady. Z téch negativnich
muzeme jmenovat predevsim zvySeni konkurence mezi pro-
ducenty cukru v EU, kdy se ocekavd, Ze vSechny vyznamné
evropské spolecnosti zvysi objem vyroby cukru. Pfedpoklada se,
ze dojde ke zvySeni vyroby cukru ze soucasnych 16-19 mil. t
az na 20 mil. t ro¢né. Ocekavame také, Ze dojde rovnéz k nartstu
konkurence mezi titinovym a fepnym
cukrem na trzich EU. Zvysi se zdroven
konkurence mezi cukrem a isoglukosou,

nebot budou ukonceny kvéty i na jej
vyrobu a jeji produkce se muze zvysit

ze soucasnych 0,7 mil. t ro¢n¢ az na
2,1 mil. t ro¢né. Dalsim prognézovanym
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Skon¢i tak nutnost ndkupu vyvoznich
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licenci, ktera s sebou kromé vysokych

Obr. 2. Produkce cukru v Evropské unii v kampani 2016/2017

finan¢nich ndkladt nesla také enormni
byrokratickou zdtéz. Diky tomu, Ze ev- ngd“kce cukru (mil. 1)
ropsti producenti budou moci vyrabét '
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Obr. 3. Export cukru z EU do tfetich zemi v roce 2016
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a péstitelé maji na druhé strané jistotu zpenéZeni veskeré své
produkce. Z dalsich vyhod lze jmenovat také stitni podporu
péstovini cukrové fepy. Ministerstvo zemédélstvi CR v Cele
s ministrem Jureckou je dlouhodobé tuzemskému fepafstvi
a cukrovarnictvi pfiznivé naklonéno. Cukrova fepa je zafazena
do tzv. citlivych komodit, coz znamend pro péstitele nejen
finan¢ni podporu ve formé dotaci, ale také urcitou jistotu pro
piipad napfiklad extrémné nepfiznivych klimatickych pod-
minek. Vyhodou je také silnd profesni oborova organizace —
Ceskomoravsky cukrovarnicky spolek, ktery zastupuje zajmy
Ceskych a moravskych cukrovarnik( ve vyznamnych evropskych
(CEFS) i ¢eskych (AK CR, PK CR) organizacich.

Kromé vyhod zde ale existuji i nékteré zasadni otazniky.
Prvni otdzkou je, jaky bude dopad ukonceni intervenci Ceské
narodni banky. Ceské cukrovarnictvi je v soucasnosti vyrazné
proexportni a slabd koruna vyznamné pomaha ¢eskym vyrobcim
cukru k lepsim hospodifskym vysledkim. Skokové posileni
koruny by tak mohlo tyto vysledky ohrozit. Druhou otiazkou je,
zda svou vyrobu cukru obnovi zemé, které ji ukoncily mezi
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lety 2006 az 2009. Béhem reformniho obdobi tplné skondily
s vyrobou cukru Bulharsko, Irsko, Lotyssko, Estonsko, Slovinsko,
Portugalsko, Kypr a Malta. Dalsi otizkou samoziejmé je, jaka
bude cena cukru v novém prostfedi. Oc¢ekdvame, Ze bude
volatilni, ale jakékoliv pfesné€jsi odhady by byly jen vésténim
z kfistilové koule. Ctvrtou otdzkou je potom, jakym smérem se
bude dile ubirat pracovni trh. Momentalné je navysost aktudlni
nedostatek kvalifikovanych zaméstnancu a je ¢im dal téZsi na-
hradit zkuSené pracovniky odchézejici do duchodu. Generac¢ni
vymeéna persondlu bude pro vSechny cukrovary velkou vyzvou.

Zaver — je ceské cukrovarnictvi pfipraveno?

Je Ceské fepafstvi a cukrovarnictvi na obdobi po zruseni kvét
dobfte pfipravené? Bude schopné konkurovat? Ceski republika
byla v kampani 2016/2017 s vyrobou 620 tis. t cukru 7. nejvétsim
vyrobcem v Evropské unii (obr. 2.). Vice cukru bylo vyrobeno
pouze ve Francii, Némecku, Polsku, Velké Britanii, Nizozemsku
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a Belgii. Ceskd republika byla zdroven vyznamnym exportérem
cukru do tfetich zemi, kdyZ z celkovych 1,3 mil. t cukru, které
Evropskd unie vyvezla, bylo 12 % z Ceské republiky. To z ni déld
7. nejvétsiho evropského exportéra cukru (obr. 3.). A v neposled-
ni fadé Ceské feparstvi za uplynulych 25 let zdvojnasobilo svou
produkci. Na 61 tis. ha bylo vypéstovano 5 mil. t cukrové fepy.
Zdvojnasobily se vynosy fepy pii standardni 16% cukernatosti ze

40 tha™ v roce 1990 na 80 t.ha™ v roce 2016, vynos polarizacniho

Obr. 4. Nardst vykonu ¢eského feparstvi od roku 1990
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cukru potom vzrostl téméf trojndsobné z 4,69 t.ha™ v roce 1990
na 12 tha™ v roce 2016 (obr. 4.). Vyrazné se také investovalo
do obnovy zastaralého vyrobniho zafizeni, do sniZeni vyrobnich
nakladu, kvality i ekologie.

Odpovéd tedy zni ano, mame vSechny piedpoklady pro
to byt konkurenceschopni a v novém trznim prostfedi uspét.

Souhrn

Cesky cukrovarnicky pramysl prosel od konce totalitniho reZimu
v roce 1989 vyznamnou restrukturalizaci na strané jedné a vyraz-
nym rozvojem efektivity na strané¢ druhé. Mezi milniky, které
vyznamné ovliviiovaly vyvoj tuzemského cukrovarnictvi, patfily
nastup liberdlniho prostfedi v 90. letech, vstup do Evropské unie
v roce 2004 a s nim souvisejici zavedeni kvot na vyrobu cukru
i cukrovarnicka reforma v letech 2006-2009. V roce 2017 potom
stoji Cesky cukrovarnicky pramyslu pred dalsi vyzvou v podobé
ukonceni Spolecné organizace trhu s cukrem, kterd pfinese do
Evropské unie po 49 letech liberalizaci trhu s cukrem. S touto vyzvou
souvisi na jedné stran¢ negativa v podobé zvySeni konkurence jak
mezi evropskymi cukrovarnickymi spole¢nostmi, tak napfiklad
i s isoglukosou nebo titinovym cukrem, na strané druhé pozitiva
v podobé svobodného prodeje cukru v EU i do tfetich zemi bez
jakéhokoliv omezeni a s tim souvisejici ukonceni systému licenci
na vyvoz cukru. Cesky cukrovarnicky primysl ma na své strané
celou fadu vyhod (lokalita ve stfedni Evropé, podpora stitu, dobrd
kondice péstitelti i zpracovatelu fepy) a mél by byt i tvafi v tvar
tomuto novému trznimu prostredi konkurenceschopny a uspésny.
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Reinbergr O.: Czech Sugar Industry Returning to Liberal
Environment

Since the totalitarian regime fell in 1989, the Czech sugar industry has
been undergoing major restructurings on one hand, and substantial
efficiency improvements on the other. The main milestones that
shaped the country’s sugar industry development include the advent
of a fully liberal environment in the 1990s, the EU accession in 2004
associated with the implementation of sugar production quotas,
and the 2006-2009 sugar reform. In 2017, the Czech sugar industry
is facing a new challenge, as the Common Market Organisation
for Sugar is about to end and the EU sugar market is thus to be
liberalized after 49 years. This will bring about some negative
impacts — increased competition both among European sugar pro-
ducers and against isoglucose or cane sugar for example, on one

hand; and certain benefits such as the possibility to freely market
sugar both in the EU and in third countries without any restrictions,
and therefore discontinuation of the sugar export licensing system,
on the other hand. The Czech sugar industry benefits from a number
of advantages (its Central-European location, government aids,
solid beet-grower and processor base), and should therefore be
competitive and successful in the new market environment.

Key words: sugar production, sugar market, sugar, sugar beet, Czech
Republic, European Union, quotas.
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