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Trh s cukrem v zemich Evropské unie je extrémné ovliv-
nén regulaci. Regulace, uplatiiovand prostfednictvim Spole¢né
zemeédélské politiky (1), respektive Spole¢né organizace trhu
s cukrem, a daile také prostiednictvim Spolecné obchodni poli-
tiky, utvari velmi vyrazné charakter cukerniho trhu zemi EU-28.

Dominantni postaveni na tomto trhu ma cukr fepny, ackoliv
jeho cena je vyrazné vyssi v porovnani cenou cukru titinového
na svétovém trhu. Vlastni produkéni kapacita evropského trhu
je zna¢nd. Cukrovi fepa se v zemich EU péstuje na ploSe cca
1,6 mil. ha a ro¢ni objem produkce se pohybuje i navzdory
regulaci na tdrovni pfesahujici 100 mil. t ro¢né. Vlastni ob-
jem produkce cukru se pohybuje okolo 17 mil. t. Z toho je
cca 13,5 mil. t cukru vyrobeno v raimci kvoty a dalsich cca 3,5
mil. t je vyrobeno nad rimec piidélenych kvét. Zemé EU jsou
rovnéz exportéry a importéry cukru. Celkovy objem exporti
se pohybuje na drovni 1,5 mil. t, naopak importy se pohybuji
okolo 3,7 mil. t. (2). Exportni a importni kapacity zemi EU jsou
extrémné ovlivnény uplatiiovanou regulaci (3). Tato regulace
dopada zejména na importy, které maji vyrazné ztizeny vstup na
trh zemi EU (4). Nicméné rovnéz exporty cukru jsou postizeny
vzhledem ke skutecnosti, Ze evropské cukrovarnické kapacity
nejsou maximalné vyuzity. Po zruSeni cukernich kvot v roce

2017 dojde ke zvyseni konkurence ve vyrobé cukru a k dalsi
koncentraci vyrobc (5). Soubézné vzroste tlak na snizovani
ndkladi na péstovani cukrovky (6), na vyuZzivani intenzivnich
péstitelskych technologii a na vyuzivani synergickych efekta
a inovaci ve vyrobé a marketingu (7, 8).

Tento ¢lanek ma poskytnout piehled o soucasnych vyrob-
nich kapacitich v oblasti zpracovani cukrové fepy a ndsledné
vyroby fepného cukru v Evropské unii. Jeho cilem je vymezit
soucasné zpracovatelské a vyrobni kapacity napfi¢ EU a stanovit
na urovni zemi a spole¢nosti, kdo témito kapacitami vladne.
V clanku se dile pokousime identifikovat hlavni zemé, jejichz
firmy kontroluji disponibilni cukerni kapacity, a tim vymezit
segment zemi, které maji nejvyznamnéjsi vliv na formovini
cukerni politiky v rdmci EU.

Metodika

Analyza vychazi z databiaze F. O. Licht, CEFS, Eurostat,
FAOstat a GAIN za obdobi 2012/2013 a 2013/2014. Analyzovan
je trh zemi EU-28. Sledovanymi veli¢inami jsou produkce cuk-
ru a cukrové fepy, pramérnd délka cukrovarnické kampané,

Tab. I. Distribuce dennich zpracovatelskych kapacit cukrové fepy v cukrovarech zemi EU
Kategorie Belgie Bulharsko Cesko Dansko Finsko Francie Chorvatsko Italie Litva Madarsko
dle kapacity
(td™) Soucet instalovanych dennich kapacit v ramci jednotlivych velikostnich kategorii cukrovard (t) / poet cukrovard v rdmei dané velikostni kategorie
<5000 13500/4 | 10800/4 4500/1 2400/1
5000-9999 12000/ 1 14500/2 | 48880/6 | 20000/3 5900/1 7500/1
10000-14999 | 38000/3 14000/2 | 24200/2 112850/9 12000/ 1
>15000 20000 /1 171200/9 47000/3
Celkem 58 000 13 500 36 800 24 200 14 500 337430 20 000 59000 8300 7500
Kategorie Némecko | Nizozemsko Polsko Rakousko Rumunsko Recko Slovensko Spanélsko Svédsko V. Briténie
dle kapacity
(td7) Soucet instalovanych dennich kapacit v ramci jednotlivych velikostnich kategorii cukrovard (t) / poGet cukrovard v ramei dané velikostni kategorie
<5000 20350 /5 15500/5 4600/1
5000-9999 33000 /5 79988 /12 8500/1 6000/1 33700/4 8500/1
10000-14999 | 106900/9 10945 /1 25400/2 12000/ 1 24000/2
>15000 95100 /6 42000/2 18400/ 1 17 600/ 1
Celkem 235000 42 000 111 283 25 400 15 500 8500 10 600 45700 18 400 50 100
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Obr. 1.

Struktura distribuce zpracovatelskych kapacit fepného cukru v cukrovarech v jednot-

livych zemich EU (procentni zastoupeni jednotlivych velikostnich kategorii cukrovar(
na celkovych instalovanych dennich kapacitéach)

Distribuce produkénich kapacit (%)

Pramen: F. 0. Licht, 2014
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Tab. II. Pramérné denni kapacity zpracovéani cukrové fepy instalované v jednotlivych zemich
EU a maximalni teoretické rocni objemy zpracované fepy — vypocteno za pfedpokladu
prumérné narodni délky cukrovarnické kampané a narodni vytéZnosti cukrové rfepy

v jednotlivych zemich

Denni kapagija — zpraco- Maxim?lni teoreticl;e’lv roéni Teoreticka disponibilni Podet
vani fepy spotieba cukrové repy produkce cukru cukro-

td) | podi(6) | (trok’) | podi %) | (trok") | podil%) | ‘2"
Belgie 58 000 5,08 6 844 000 513 1095 040 517 4
Bulharsko 13 500 1,18 945 000 0,71 123 795 0,58 7
Cesko 36 800 3,22 4084 800 3,06 612720 2,89 7
Dénsko 24200 2,12 3291200 2,47 526 592 2,49 2
Finsko 14 500 1,27 841 000 0,63 526 592 2,49 2
Francie 337 430 29,55 35092 720 26,29 5 649 928 26,69 26
Chorvatsko 20 000 1,75 1280 000 0,96 174 080 0,82 3
Italie 59 000 517 6 661 000 4,99 912 520 4,31 5
Litva 8300 0,73 1070700 0,80 161 676 0,76 2
Madarsko 7500 0,66 937 500 0,70 130 875 0,62 1
Némecko 235000 20,58 29140 000 21,83 4726 508 22,33 20
Nizozemsko 42 000 3,68 5 040 000 3,78 762 552 3,60 2
Polsko 111 283 9,75 12 129 847 9,09 1849 802 8,74 18
Rakousko 25400 2,22 3302 000 2,47 485 394 2,29 2
Rumunsko 15 500 1,36 1317 500 0,99 183 133 0,87 7
Recko 8500 0,74 748 000 0,56 92 453 0,44 1
Slovensko 10 600 0,93 911 600 0,68 127 228 0,60 2
Spanélsko 45700 4,00 4752 800 3,56 760 448 3,59 5
Svédsko 18 400 1,61 2318 400 1,74 350 078 1,65 2
Velka Britanie 50 100 4,39 12 753 000 9,56 1917 587 9,06 5
CELKEM 1141713 133 461 067 21169 000 123
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Pramen: F. O. Licht, viastni zpracovani, 2014

cukernatost, pocty cukrovart v jed-
notlivych zemich a jejich produkéni
kapacity (méfeno dennimi kapacita-
mi zpracované cukrové fepy).

Pfedmétem analyzy jsou nejen
cukrovary zameéfené Cisté na zpra-
covani cukrové fepy, ale i cukrovary
kombinované, schopné zpracovavat
jak cukrovou fepu, tak surovy titino-
vy cukr (v tomto ohledu je analyza
zaméfena na identifikaci skute¢nych
produkénich kapacit schopnych pro-
dukovat fepny cukr v zemich EU —
at uz jsou tyto kapacity vyuziviny,
nebo ne). Clinek identifikuje nejen
objemy disponibilnich produkénich
kapacit, ale porovnava tyto ,teore-
tické/disponibilni“ kapacity s jejich
realnym vyuzitim. Teoretické ro¢ni
kapacity cukrovart (produkce cuk-
ru) byly vypocteny na zakladé insta-
lovanych dennich kapacit zpracovani
cukrové fepy z databdze F. O. Licht,
niasobené délkou cukrovarnické
kampané (CEFS, stity vs. prumér EU)
a vytéznosti se zohlednénim zustat-
ku cukru v melase (CEFS, stity vs.
prumér EU). V tomto ohledu jsou
identifikovany nevyuzité produkéni
rezervy napfic jednotlivymi zemémi
EU a cukrovarnickymi aliancemi.
V neposledni fadé ¢linek rovnéZ sta-
novuje velikost jednotlivych cukrova-
ra v zemich EU (dle jejich schopnosti
zpracovat urcity objem cukrové fepy
za den) a poukazuje na to, jak jsou
produk¢éni kapacity (dle velikostnich
skupin cukrovart)) rozloZeny mezi
jednotlivé zemé a cukrovarnické
spole¢nosti v ramci EU.

Cukrovary jsou rozdéleny do
velikostnich kategorii dle denntho
mnozstvi zpracované cukrové fepy:
pod 5000 t.d™?, 5000-9 999 t.d™,
10000-14999 t.d™ a nad 15000 t.d™.
V ¢lanku je rovnéZ vymezen okruh
cukrovar, které jsou nejvice ohro-
Zeny planovanym zruSenim Spole¢né
organizace trhu s cukrem v roce
2017 — davodem ohrozeni téchto
cukrovarl je nizky objem denniho
zpracovani cukrové fepy.

Analyza a diskuse

Produkéni kapacity jednotlivych
evropskych cukrovart se znac¢né lisi.
Zatimco nejvetsi evropské cukrovary
jsou schopny zpracovat az 24 000 t
cukrové fepy denné, nejmensi z nich
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zpracuji maximalné 1500 t cukrové

Obr.2. Primérna délka cukrovarnické kampané v jednotlivych zemich EU

fepy za den. Z toho vyplyvd znac-

nd heterogenita mezi jednotlivymi Délka kampané 2013/2014 (d)

Pramen: CEFS, vlastni zpracovani, 2014

cukrovary z hlediska jejich velikosti.
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v instalovanych kapacitich existu-
jici mezi jednotlivymi zemémi EU
(tab. I., obr. 1.).

Z vyse uvedenych udaji vyplyvd, Ze zemé jako Belgie, Ddn-
sko, Francie, Itilie, Némecko, Nizozemsko, Rakousko, Svédsko
a Velka Britanie disponuji vétsinou cukrovaru s kapacitou nad
10000 t.d™ cukrové fepy. Oproti tomu ostatni zemé, jako jsou
Bulharsko, Ceski republika, Finsko, Chorvatsko, Litva, Madarsko,
Polsko, Rumunsko, Recko, Slovensko a Spanélsko, disponuji
cukrovary s kapacitami pod 10000 t.d™" cukrové fepy — v tomto
ohledu je velmi tristni nizkd kapacita zejména bulharskych,
rumunskych, slovenskych, litevskych a vybranych ¢eskych cuk-
rovarl. Z tohoto tGhlu pohledu pak plati, Ze jsou to pravé malé
cukrovary (pod 5000 t.d™ cukrové fepy, tj. cca 20 cukrovart),
které patii na soucasném evropském trhu k nejohrozenéjsim.
O ohroZeni téchto mensSich cukrovart vypovida i cukrovarnicka
kampan 2013/2014, v prabéhu které ,odpadlo“ v zemich EU
celkem Sest cukrovart. Jednalo se o dva cukrovary v Recku
(kapacita 6000 t.d™* respektive 5000 t.d™* cukrové fepy), cukrovar
v Belgii (6100 t.d™" cukrové fepy), Italii (4500 t.d™* cukrové fepy),
Rumunsku (400 t.d™ cukrové fepy) a na portugalskych Azorech
(1000 t.d™" cukrové fepy).

Co se tyka redlnych kapacit v oblasti produkce cukru a zpra-
covani cukrové fepy, tab. II. obsahuje pfehled dennich kapacit
cukrovartt v oblasti zpracovani cukrové fepy v jednotlivych
zemich EU a dile pak i ,teoretické maximalni ro¢ni objemy*
zpracovani cukrové fepy a vyrobeného cukru, odpovidajici

pramérné délce cukrovarnické kampané (obr. 2.) v jednotlivych
zemich EU. Z porovnani vysledkt uvedenych v tab. II. vyplyvaji
dvé zakladni zjisténi. Za prvé, drtivou vétsinu zpracovatelskych
a produkc¢nich kapacit ovladaji Francie, Némecko, Polsko, Velka
Britdnie a Belgie — dohromady se jednd o cca 70 % zpracova-
telskych kapacit respektive 72 % maximalni moZzné spotieby
cukrové fepy a produkce cukru. Za druhé z tabulky vyplyva,
Ze soucasné kapacity v oblasti produkce cukru a zpracovani
cukrové fepy nejsou v jednotlivych ¢lenskych zemich EU maxi-
malné vyuzity. Regulace trhu s cukrem umoziuje jejich vyuziti
pouze na 80 % (tab. IIL.).

V tomto ohledu pak stoji za zminku, Ze pokud bychom
prevzali teoreticky predpoklad, Ze by vSechny cukrovary v ze-
mich EU uplatiiovaly délku cukrovarnické kampané v délce
124 dni (coz je pramér EU-28 jako celku), potom skutec¢né
vyuziti kapacit v porovnani s teoreticky vypoctenou produkci
je jesté nizsi, a to pouze okolo 70 %. Z toho tedy vyplyvi, Ze
uplatiiovani Spole¢né organizace trhu nejenze neumoznuje
budovani novych kapacit, ale neumoznuje ani plné vyuziti
stavajicich (instalovanych) produk¢nich kapacit napfi¢ vSemi
zemémi Evropské unie produkujicimi cukr. Lze ocekdvat, Ze
reforma cukerniho trhu pfinese velmi vyznamné zmény. Tyto
zmeény se vsak nebudou tykat primarné cukrovarnickych kapa-
cit, ovladanych jednotlivymi zemémi, ale dopadnou redlné na

Tab. Ill. Prehled kapacit v oblasti vyroby cukru a zpracovani cukrové fepy a jejich komparace (redlny stav vs. stav pti maximalnim
vyuZiti vyrobnich kapacit pfi prdmérné narodni délce cukrovarnické kampané vs. stav pfi maximalnim vyuZiti vyrobnich kapacit

za predpokladu, Ze délka kampané odpovida u véech cukrovary primérné délce kampané v zemich EU jako celku)

Instalované
denni kapacita
(td™)

Mnozstvi
zpracované fepy
(t.rok™)

Produkce
fepného cukru
(t.rok™)

Skuteénost — redlny stav EU 2013/2014
Teoreticka produkce 1 — dle narodni délky Fepné kampané a narodni vytéZnosti cukru z fepy
Teoreticka produkce 2 — dle priimérné délky fepné kampané v EU a priimérné vytéznosti cukru z fepy v EU

Skute¢né produkce / teoretickd produkce 1 (2)

1141713 106 367 713 17 096 056
1141713 133 461 067 21169 000
1141713 148 615 612 23072 035

= = 0,807 /0,741
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Tab. IV. Charakteristika hlavnich aktért cukerniho trhu zemi EU

Denni kapacjta Délka kampané Mnoistvi, Rozpéti vytéZnosti Mnoist'vi
Spoletnosti — aliance Stat zpre;gg;ane v cgl;[l%\gﬁ;ech zpr?ec‘;)yVBne v c:l;[l%\gﬁ;ech vycrL(I)Ereun*e*ho
(t) (d) (t.rok™) (%) (t.rok™)

Siidzucker Némecko 282 330 85-130 32 884 820 13,9-16,22 5188 766
Nordzucker (Nordic Sugar) Némecko 149 127 58-136 17 486 043 14-16,22 2748 403
Pfeifer & Langen Némecko 116 775 70-124 12 294 975 13,9-16,22 1915 846
Tereos Francie 171700 85-111 17 937 300 13,9-16,1 2854 471
Cristal Union Francie 151 100 70-104 15170 400 14,2-16,1 1759318
ABSugar (Assoc British Foods plc) Velkd Britanie 83 800 104-162 11 621 000 15,0-16,0 1778198
Suiker Unie / Cosun Nizozemi 66 500 64-120 7298 000 13,6-16,22 1107 001
Krajowa Spolka Cukrowa S. A. Polsko 48 281 109 5262 629 15,25 802 551
ISCAL Sugar Belgie 12 000 118 1416 000 16,0 226 560
Ostatni — soucet (bez alianci) - 57 100 - 5288 100 770724

Lesaffre Fréres S.A.S. Francie 7000 104 728 000 16,1 117 208
Hellenic Sugar Industry S. A. Recko 8500 88 748 000 12,36 92 453
Tvornica Secera Osijek d. 0. 0. Chorvatsko 7000 64 448 000 13,6 60 928
Burgarski Zaharni zavodi Ltd. Bulharsko 5000 70 350 000 13,1 45 850
Zaharni Zavodi Bulharsko 4000 70 280 000 13,1 36 680
Litex Commerce JSC Bulharsko 3000 70 210 000 13,1 27 510
Zaharen Kombinat Plovdiv AD Bulharsko 1500 70 105 000 13,1 13755
Cukrovar Vrbétky, a.s. Cesko 2000 111 222 000 15,0 33300
Litovelska cukrovarna, a.s. Cesko 2800 111 310 800 15,0 46 620
Hanacka potravinarska spole¢nost, s.r.o. Cesko 2300 111 255300 15,0 38295
Fabrica De Zahar Bod SA Rumunsko 2000 85 170 000 13,9 23 630
Mimo Trading S.R. L. Rumunsko 3000 85 255000 13,9 35445

* MnoZstvi zpracované fepy bylo vypocteno teoreticky na zakladé denni kapacity a primérné délky kampané.

Pramen: viastni zpracovéani, 2014

** MnoZstvi vyrobeného cukru bylo vypocteno teoreticky na zakladé teoretického objemu zpracované rfepy

a prdmérné vytéznosti.

jednotlivé hriace, operujici na cukernim trhu — témito hraci jsou
jednotlivé velké cukrovarnické spolecnosti ¢i aliance. Nasledujici
¢ast ¢lanku proto bude vénovina pravé problematice distribu-
ce disponibilnich produkénich a zpracovatelskych kapacit na

Ustredi Nordzucker v némeckém Braunschweigu (foto: Nordzucker)
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drovni jednotlivych hlavnich aktéra (spole¢nosti), operujicich
na tthu EU. Z uvedenych Gdaju vyplyva, Zze skuteCnymi krali
evropského trhu s cukrem jsou némecké spolecnosti Stidzucker,
Nordzucker a Pfeifer & Langen a dile pak francouzské spo-
le¢nosti Tereos a Cristal Union. Nezanedbatelnou roli rovnéz
maji spolecnosti ABSugar, Krajowa Spolka Cukrova a Suiker
Unie/Cosun. Vyse uvedené spole¢nosti vlastni zhruba 90 %
instalovanych kapacit na zpracovani cukrové fepy — respektive
ovladaji 86 % disponibilnich kapacit vyrobeného cukru.

Z provedené analyzy je zfetelné vidét, Ze velké cukrovar-
nické spolecnosti postupné ziskavaji navrch a evropsky cukro-
varnicky trh se stiva postupné vice a vice oligopolnim. Proto
je zajimavé porovnat evropsky cukerni trh jesté z jednoho dhlu
pohledu — kritériem tfidéni bude zemé registrace jednotlivych
hlavnich spolecnosti/aktéri, operujicich na evropském trhu.
Vétsina hlavnich alianci totiz neoperuje pouze na svém mater-
ském trhu, ale ovldda i nezanedbatelné vyrobni kapacity v fadé
jinych zemi, jejichz cukrovary jsou soucasti jednotlivych skupin.
Z tohoto nasledné vyplyva, Ze evropsky cukerni trh ovlddaji
pouze Ctyii zemé — Némecko, Francie, Velkd Britdnie a Polsko.
Podil v nich sidlicich spolecnosti/alianci na cukernim trhu EU
je cca 85 % v oblasti instalovanych zpracovatelskych kapacit
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respektive cca 80 % v oblasti disponibilni teoretické produkce
cukru (za pfedpokladu primérné délky cukrovarnické kampané
a pramérné vytéznosti cukru). Z této analyzy je zfejmé, proc¢
pravé vySe uvedené zemé jsou tak aktivni z hlediska utvareni
evropské cukerni politiky a trhu.

V tomto ohledu je pak vhodné porovnat jednotlivé hlav-
ni aktéry (aliance) trhu EU z hlediska dennich disponibilnich
zpracovatelskych kapacit cukrové fepy (viz tabulky). Z uvede-
nych ddaju vyplyva, Ze vSichni hlavni aktéfi s vyjimkou polské
spole¢nosti Krajowa Spolka Cukrowa a caste¢né také britské
spolecnosti ABSugar maji drtivou vétSinu produkénich kapacit
v cukrovarech s vykonem nad 10 000 t zpracované cukrové
fepy za den. Obecné uvedend fakta naznacuji, Ze budoucnost
cukrovarnictvi EU spociva ve velkych cukrovarech a velkych
cukrovarnickych spole¢nostech. Malé cukrovary a nezavisli
hraci jsou bohuzel v ohrozeni. Toto ohrozeni bude gradovat
zejména v momenté, kdy bude ukoncen systém produkénich
kvét cukru a extrémné ohroZeny budou ty malé cukrovary,
v jejichz sousedstvi se nachdzi cukrovary velké, schopné efek-
tivné produkovat a tézit vyznamné Uspory vyplyvajici z rozsahu
vyroby. Nepochybné bude ve prospéch velkych cukrovart hrit
i jejich nezanedbatelna trzni sila a vliv.

Zavér

Na zakladé uvedenych poznatk(, vztahujicich se k trhu
s cukrem v zemich EU vyplyvd, Zze produkéni kapacity jsou
extrémné koncentrované. Na to poukdzaly jiz dfive publikované
zavéry. Nicméné je tfeba konstatovat, Ze extrémni koncentrace
existuje i v oblasti instalovanych zpracovatelskych kapacit cuk-
rové fepy a nasledné pak i v oblasti vlastni produkce cukru.
Na evropském trhu tak dominuje pouze pétice zemi (Némecko,
Francie, Velka Britinie, Belgie a Polsko), které kontroluji vétsinu
zpracovatelskych kapacit cukrové fepy a nidsledné i vyrobu
cukru. Spolec¢nosti sidlici v téchto zemich pak nasledné prostied-
nictvim majetkového propojeni kontroluji vice nez Ctyfi pétiny
evropského trhu s fepnym cukrem. Z Gdaju rovnéz vyplyva,
Ze v soucasnosti instalované kapacity zpracovani cukrové fepy
a nasledné produkce cukru jsou vyuzivany pouze z cca 70-80 %,
coZ predstavuje znacné rezervy. Ve vztahu k ocekdavanému
zrudeni regulace trhu EU s cukrem v roce
2017 lze ocekdvat, Zze evropsky cukerni
trh doznd velmi vyraznych zmén. Zvysi se
obecné konkurence mezi hlavnimi aktéry
a dale pak vzroste tlak na malé nezdvislé
cukrovary a cukrovary s nizkym objemem
produkce. Ty pak nejspiSe zaniknou, paklize
se jim nepodaii najit néjakou alternativni cestu
zachovani své prosperity a existence. Obecné
lze konstatovat, Ze ohroZzeny jsou hlavné ty
cukrovary, jejichz denni kapacity zpracovani
cukrové fepy jsou pod 5000 t a dile pak ty
cukrovary, které nebudou schopné udrzet
délku cukrovarnické kampané alespon blizko
hodnoté praméru EU. Pfedpoklidané zruse-
ni Spole¢né organizace trhu bude mit velmi
vyznamny dopad na charakter trhu s cukrem
v zemich EU. Nicméné dopad bude zfejmé
omezeny, nebot bude zfetelny primarné v ob-

Tab. V. Podil jednotlivych zemi na cukernim trhu EU - dle sidla
Jjednotlivych alianci/spole¢nosti

Podil na denni Podil na max. Podil na disponi-
kapacité cukro- rocni spotfebé bilni teoretické
varli cukrové fepy* produkci cukru**
(%)
Belgie 1,01 1,06 1,07
Bulharsko 1,14 0,71 0,58
Cesko 0,60 0,59 0,56
Francie 21,79 25,35 22,35
Chorvatsko 0,59 0,34 0,29
Némecko 46,19 46,95 46,54
Nizozemsko 5,60 5,47 5,23
Polsko 4,07 3,94 3,79
Rumunsko 0,42 0,32 0,28
Recko 0,72 0,56 0,44
Velkd Britanie 7,06 8,71 8,40
Ostatni 4,81 3,96 3,64

Pramen: viastni zpracovani, 2014

totiz nepfedpokldda otevieni trhu s cukrem levnym importim
ze tfetich zemi. Reforma rovnéz nepiedpokldda ani vyraznéjsi
uvolnéni pro import surového titinového cukru pro potieby
kombinovanych cukrovart, lokalizovanych na dzemi nékterych
Clenskych zemi EU.

Clanek byl zpracovin na zdkladé vyzkumu podporeného IGA,
PEF, CZU v Praze (Analyza vyvoje sektoru cukrovka-cukr po
zruseni Spolecné organizace trbil s cukrem; Grant: 201 410 45).

Souhrn

Clinek se vénuje problematice distribuce a vyuZiti produkénich
kapacit cukrovart v zemich Evropské unie. Tato problematika je
fesena v oblasti instalovanych objemu pro zpracovani cukrové fepy
a nisledné pak vlastni produkce cukru. Analyzovino je vyuziti

lasti vnitfni struktury trhu EU. Zména zatim
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Tab. VI. Distribuce zpracovatelskych kapacit napfic¢ jednotlivymi cukrovarnickymi spole¢nostmi

Siidzucker | Nordic Sugar ABSugar Tereos Pfeifer Suiker Unie / Cristal Krajowa Ostatni
Kategorie (Nordzucker) | (Assoc British & Langen Cosun Union Spolka Cuk- | spolecnosti
cukrovart Foods plc) rowa (Polski | a cukrovary
dle kapacity* Cukier) (celkem)
(t.d™)
Objem kapacit instalovanych v rdmci jednotlivych velikostnich kategorii cukrovard: denni instalovany objem (t) / pocet cukrovart
<5000 19300/5 2400/1 — 3500/1 7251/4 = 4500/1 9099/2 17600/7
5000-9999 66380/ 10 39027/6 42200/5 13500/2 26079/4 13000/2 16 600/ 2 39182/5 27500/3
10000-14999 144650/10 | 72700/6 24000/2 80500/5 20945/2 11500/ 1 32000/3 - 24000/2
>15000 52000/4 35000/2 17 600/ 1 74200/5 62 500/4 42000/2 98000/5 - -
Celkové kapacita 282 330 149 127 83 800 171700 116 775 66 500 151100 48 281 69100
Podil jednotlivych velikostnich kategorii cukrovari na celkovych instalovanych zpracovatelskych kapacitach (%)
<5000 6,84 1,61 0,00 2,04 6,21 0,00 2,98 18,85 25,47
5000-9999 23,51 26,17 50,36 7,86 22,33 19,55 10,99 81,15 39,80
10000-14999 51,23 48,75 28,64 46,88 17,94 17,29 21,18 0,00 34,73
>15000 18,42 23,47 21,00 43,21 53,52 63,16 64,86 0,00 0,00

* Denni objem zpracované cukrové fepy.

kapacit a jejich distribuce na drovni jednotlivych ¢lenskych zemi
EU a dale pak také na drovni hlavnich aktéra trhu EU (aliancD.
Cilem ¢lanku je vymezit soucasné zpracovatelské a vyrobni kapacity
napfi¢ EU a stanovit na Grovni zemi a spole¢nosti, kdo témito
kapacitami vladne. Identifikovany jsou hlavni zemé, jejichz firmy
kontroluji disponibilni cukerni kapacity, a tim je vymezen segment
zemi, které maji nejvyznamnéjsi vliv na formovini cukerni politiky
v ramci EU. Na zdkladé analyzy, 1ze konstatovat, ze produkéni kapa-
city jsou extrémné koncentrované — a to jak na drovni jednotlivych
Clenskych zemi, tak na drovni jednotlivych alianci. Extrémni kon-
centrace existuje zejména v oblasti instalovanych zpracovatelskych
kapacit cukrové fepy. Evropsky trh je ovliddn pouze pétici zemi:
Némeckem, Francii, Velkou Britanii, Belgii a Polskem. Tyto zemé
kontroluji vétsinu zpracovatelskych kapacit cukrové fepy a nasledné
i vyrobu cukru. Spole¢nosti sidlici v téchto zemich pak nasledné

Cristal Union — baleni cukru (foto: Cristal Union)
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Pramen: F.O.Licht, vlastni zpracovani, 2014

prostiednictvim majetkového propojeni kontroluji vice nez ctyfi
pétiny evropského trhu s fepnym cukrem. Soucasné instalované
kapacity v oblasti zpracovani cukrové fepy pro potfebu vyroby cukru
a nasledné vlastni produkce cukru jsou vyuziviny pouze ze 70-80 %.
Ve vztahu k ocekdvanému zruseni regulace trhu s cukrem mezi
¢lenskymi zemémi EU v roce 2017 lze o¢ekavat, Ze evropsky cukerni
trh doznd velmi vyraznych zmén. Zvysi se obecné konkurence mezi
hlavnimi aktéry a déle pak vzroste tlak na malé nezavislé cukrovary
a cukrovary s nizkym objemem produkce. OhroZeny jsou hlavné
ty cukrovary, jejichz denni kapacity zpracovani cukrové fepy jsou
pod 5000 t a déle pak ty cukrovary, které nebudou schopné udrzet
délku cukrovarnické kampané alespon blizko hodnoté praméru EU.

Kli€ova slova: cukrovary, vyrobnikapacita, produkce, zpracovani, cukrova
fepa, cukr, aliance, zeme, trh, Evropska unie.
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Smutka L., Rezbova H., Pulkrabek J.: Production Capacity
Distribution in EU Market — Who Takes Control over Available
Capacities?

This article focuses on the distribution and production capacity utilization
of sugar factories in countries of the European Union (EU). This issue
is dealt with in the field of installed volumes for processing sugar beet
and subsequently in sugar production as such. In that regard, the article
analyzes the capacity utilization and its distribution at the level of individual
EU Member States, and also at the level of the main actors in the EU
market (Alliances). This article aims to identify the current processing and
manufacturing capacities across the EU and to determine, at the level of
countries and companies, who is taking control over the available capacities.
Additionally, the article attempts to identify the main countries whose
companies control the available sugar capacities and thus define a segment
of countries that have the most significant influence on formation of the
sugar policy in the EU. Based on the findings arising from the article, it can
be stated that the production capacities are extremely concentrated — both
at the level of respective member states and at the level of respective
alliances. Extreme concentration exists especially in the area of installed
processing capacities of sugar beet. The European market is dominated by
only five countries: Germany, France, Great Britain, Belgium and Poland.
These countries control most of the sugar beet processing capacities and
consequently the production of sugar. Companies based in these coun-
tries then subsequently through individual corporations located in their
territories control more than four-fifths of the European market with beet
sugar. The data also indicates that the current installed capacities in the
processing of sugar beet for sugar production and consequently the sugar
production itself are being used by only 70-80% approximately, which
represents a considerable margin. In relation to the expected abolition of
the sugar market regulation among the EU member states in 2017, it is
expected that the European sugar market will undergo a dramatic change.
This will increase the competition between the major players in general
and also increase the pressure on small independent sugar factories as well
as sugar factories with low production capacities. Those at risk are mainly
sugar producers, whose daily processing capacity of sugar beet is under
5,000 tons, and then those sugar factories, which will not be able to keep
the length of the sugar campaign close to the EU average.

Key words: sugar factories, production capacity, production, processing, sugar
beet, sugar, alliance, country, market, European Union.
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