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Cukrovarnictvi v ¢eskych zemich mélo jiz od 19. stoleti
v ramci celého Rakousko-Uherska tradi¢né silné postaveni.
Dominantni roli hrdlo v celoevropském kontextu také v obdobi
prvni Ceskoslovenské republiky. V pozdé&jsich letech vsak do-
chizelo k postupnému oslabeni vysadniho postaveni cukrovar-
nického pramyslu na tzemi Ceské republiky (1, 2).

Cukrovarnicky sektor ma mimo ekonomické role, kterou
zastava v ramci ndrodniho hospodafistvi, Glohu také v dalsich
oblastech, napf. v socidlni oblasti napomaha udrzovat zamést-
nanost a udrzitelnost Zivotniho prostredi (2).

Za jeden ze zakladnich pfedpokladi konkurenceschopnosti
zemedelské a potravindiské produkce je povazovana ekonomickd
efektivnost. Pro konkurenceschopnost cukrovarnické produkce
je v soucasné dobé¢ dulezitd pfedevsim jeji ekonomika, kterad je
vysledkem mnoha raznych vlivi — cenovych, manazerskych,
technologickych a agrarné-politickych (3). Boizarp (4) se zabyva
ekonomickou efektivnosti produkce cukrové fepy a povazuji ji za
plodinu s pfiznivou energetickou bilanci. MoZnosti pro zlepseni
konkurenceschopnosti a trvalé udrzitelnosti produkce cukrové
fepy predstavuji Slechténi, vyuzivani spravnych osevnich postupti
a technologické inovace.

Cukrovarnicky sektor v EU prosel v prvnim desetileti tohoto
stoleti restrukturalizaci, kdy fada spolecnosti produkei ukoncila
a jejich produkéni kapacity byly eliminovany. Dochdzi ke zvy-
Sujici se koncentraci a posilovani pozice klicovych producentt
na evropském trhu s cukrem (5). Ukonceni platnosti produkénich
kvot pak prinese dalsi zmény cukrovarnického sektoru EU.

Vzhledem k vysoce aktudlnimu tématu ekonomické efek-
tivnosti produkce cukrové fepy a cukru je cilem tohoto ¢lanku
zhodnotit ekonomickou situaci ¢eskych cukrovara na zaklade
provedeni komparace jejich pramérnych hodnot vybranych
ekonomickych ukazatelt s pramérem obdobnych podnikt
v ramci EU-28.

Zdroje dat a metodika

Zakladnim datovym zdrojem pro zpracovani prispévku je
databdze Amadeus (databaze srovnatelnych finan¢nich infor-
maci pro verejné a soukromé spolec¢nosti v celé Evropé), kterd
shromazduje finan¢ni a ekonomické udaje. Aby bylo mozné
provést porovnani ekonomickych a financnich ukazatelt ceskych
podnikatelskych subjektd s unijnim pramérem, jsou Cerpany
udaje za rok 2013 a ¢astecné za rok 2014, které jsou kompletné
dostupné. Za Ceskou republiku jsou zpracoviny vysledky péti
spolecnosti (Tereos TTD, a.s.; Moravskoslezské cukrovary, a.s.;
Litovelska cukrovarna, a.s.; Cukrovar Vrbdtky, a.s.; Handcka
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potravindfskd spolecnost, s.r.0.), které provozuji 7 cukrovaru
a Prosenice). Za EU-28 jsou zpracoviny vysledky 129 cukro-
varnickych spole¢nosti (z nichZz vétSina vyrdbi pouze fepny
cukr, ostatni cukrovary jsou kombinované nebo jde o rafinerie
titinového cukru), které operuji na evropském trhu s cukrem.
Nejvetsi zastoupeni cukrovarnickych spole¢nosti maji némecké
firmy (Sudzucker AG, Nordzucker AG). Druhé misto zaujimaji
francouzské spolecnosti (Cristal Union, Saint Louis Sucre S.N.C.,
Tereos). Nasleduji polské spolec¢nosti (Krajowa Spétka Cukro-
wa S.A., Studzucker Polska S. A.). Dile v mensi mife existuji redlné
produkéni kapacity i v ostatnich ¢lenskych statech produkuji-
cich cukr. Dulezité je v tomto piipadé zohlednit skutecnost,
Zze mnoho cukrovart pusobi v ramci ndrodnich, resp. nad-
narodnich struktur, které nejsou specializovany na vyrobu cukru,
ale produkce a obchod s cukrem predstavuji pouze ¢ist jejich
aktivit (5).

Hlavni charakteristiky (jejich pramérné hodnoty za Ceskou
republiku a EU-28), které byly komparovany, jsou vysledek
hospodareni pfed zdanénim (VH) (umozni mezindrodni srov-
nani), rentabilita vlastnitho kapitilu (ROE), rentabilita dlouho-
dobého kapitdlu (ROCE), rentabilita vlozeného kapitilu (ROA),
pramérnd doba inkasa (ve dnech), pramérnd doba Ghrady dluhu
u véritelu (ve dnech), obrat zasob (pocet obratek), bézna likvidita
a pohotova likvidita.

Vysledky a diskuse

V Ceské republice lze povaZovat situace v cukernim sek-
toru za stabilni. Je nutno uvést, ze hospodarsky rok 2013/2014
vykazuje ve srovnani s rokem piedchozim v oblasti péstovani
cukrové fepy a vyroby cukru snizeni dosazenych vysledku,
avsak z dlouhodobého hlediska tyto hodnoty vykazuji dlouhodo-
bou rostouci tendenci. V hospodaiském roce 2013/2014 byla
cukrovi fepa v CR sklizena z celkové plochy 61 978 ha, a z toho
byla fepa z 52 961 ha zpracovana na vyrobu cukru. Vynosy
kampané 2013/2014 byly z teritoridlntho hlediska vyrovniny
v Cechdch i na Moravé. Plocha cukrové fepy v EU-28 dosihla
1,463 mil. ha (6).

7 hlediska vyse VH pied zdanénim, ktery se v CR pohybuje
v pruméru ve vysi 200 100 tis. K¢, je v porovnani s pramérem
EU-28, kde je hodnota pfiblizné 619 000 tis K¢, nékolikandsobné
nizsi.

Za pozitivni skutecnost lze oznacit stav, kdy ziadny cukro-
varnicky subjekt v CR v uvedeném hospoddiském roce neho-
spodafil ztritoveé. Oproti tomu v EU-28 se v roce 2013 nachdzelo
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Tab. |. Primérné hodnoty ukazateli v CR (2013-2014)

(_)bratv \{H Per"lmferny, ROE ROCE ROA Priimérna ,Prﬁm. dobao Bézna Pohotova
e e S T B R B e A L B e
(tis. K&) zaméstnanc( (d) (d)
Median 702 139 29 537 75 17,94 18,43 9,66 55 67 1,65 0,81
Standard. odchylka 1613 247 273 305 59 24,36 2414 9,56 30 43 0,96 0,79
Primérnd hodnota 1413 662 200 927 83 1371 | 1322 | 7,53 50 63 2,11 1,33

VH — vysledek hospodareni pfed zdanénim, ROE — rentabilita viastniho kapitalu, ROCE — rentabilita dlouhodobého kapitalu, ROA — rentabilita vioZené-

ho kapitalu

Tab. Il. Prdmérné hodnoty ukazatelt v EU-28 (2013-2014)

Pramen: Databaze Amadeus, vlastni dopocty autort

Obrat VH Firﬂmf,rnyl ROE ROCE ROA Primérna ,Prﬁm. doba Bézna Pohotova
Cosdrttia | (OB, | VI 00|09 |09 e oo | tete | e
(tis. K&) zaméstnancl (d) (d)
Medién 1263 442 14 318 93 10,33 9,73 4,37 40 37 1,65 1,07
Standard. odchylka 22 437 360 1877 091 2073 86,65 36,49 11,51 43 96 3,77 3,08
Primérna hodnota 6562 910 618 580 495 0,54 8,95 5,97 54 62 2,76 1,89

VH — vysledek hospodareni pred zdanénim, ROE — rentabilita viastniho kapitalu, ROCE — rentabilita dlouhodobého kapitalu, ROA — rentabilita vioZené-

ho kapitalu

23 cukrovarnickych subjektl ve ztritovém hospodareni. Pozornost
je tieba vénovat snizovani vyrobnich ndkladi, zvysovini kvality,
zvySovani efektivnosti vyroby a také investicemi, zejména do
energetiky (7).

Z hlediska pramérného piepocteného poctu zaméstnanct
je vhodné&jsi porovnavat hodnotu medidnu, nebot pramérna
hodnota je ovlivnéna krajnimi extrémnimi hodnotami. Praimérny
piepocteny pocet zaméstnanci v medidnu se v CR pohybuje na
drovni 75 pracovnik, oproti tomu v EU-28 je to pracovnikt 93.
Rozdil mezi pocty pracovniku neni nutno povazovat za
markantni, naopak je mozné tuto situaci hodnotit pozitivné.
Tab. II. interpretuje vysledky za cely soubor podnik od malych
po velké spole¢nosti. Vzdy se tak mohou v daném souboru
vyskytnout subjekty, které se od ostatnich podniktl znacné
vzdali, proto je tfeba vysledky pfijimat s jistou obezfetnosti.
NahliZet na konkrétni hodnoty ukazatelu hloubéji Ize na Grovni
jednoho subjektu, ne vSak v pfipadé interpretace vysledku za
cely soubor podnik.

V oblasti ukazatelil rentabilit se pramér CR nachizi nad
pramérem EU-28. Zobecnénym zdvérem pro vybrané tii uka-
zatele ROE, ROCE, ROA je kladné, dokonce vyborné hodnoceni
vykonnosti vybranych subjektu, které dokazuji svou produkéni
silu a vydélec¢nou schopnost.

Pramérnd doba inkasa ve dnech, tedy doba obratu pohle-
davek se v CR drzela v obdobi 2013/2014 na drovni 50 dnd.
Tento vysledek lze povazovat jednoznacné za velmi dobry, nebot
tento pocet dni odpovida poskytovanym splatnostem, mozné
prodlouzeni splatnosti je zpisobeno sezénnosti a odloZenou
splatnosti faktur, coz je v tomto odvétvi obvyklym jevem.
Primérnd doba inkasa za EU-28 je 54 dnt, ¢emuZ je CR velmi
blizko. Z vy$e uvedeného vyplyva, Ze subjekty hospodafici v CR
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Pramen: Databaze Amadeus, vlastni dopocty autord

maji se svymi odbérateli vztahy na odpovidajici trovni, déle ze
odbératelé maji dobrou platebni schopnost a kazen.

Pramérnad doba thrady dluhu u véfitelt, neboli doba obratu
zavazk( charakterizuje platebni disciplinu cukrovarnickych
subjektt. Tento ukazatel by mél dosahovat alespont hodnoty
doby obratu pohledavek, aby nedochizelo k druhotné platebni
neschopnosti. Toto uvedené je v piipadé Ceskych subjektt
dodrzeno, nebot doba obratu zavazk( se prumérné pohybuje
na drovni 63 dnl. V porovnani s hodnotami EU-28 je pocet dnu
taktka shodny (62 dnu).

Oblast likvidity je propojena s oblasti rentability. Z hodnot
likvidity v tab. I. je mozné vidét pramérné hodnoty ukazatele
bézné likvidity na drovni 2,11, kterd odpovida obecnym doporu-
C¢ovanym hodnotdm pro tento ukazatel (8). Z toho vyplyvi,
7e cukrovarnické subjekty v CR maji schopnost v¢as hradit své
platebni zavazky. Hodnota ukazatele také dokazuje, Ze cukro-
varnické subjekty nevdzi prebytecné mnozstvi prostiedku
v aktivech, ¢imz by nedochizelo ke zhodnocovani finan¢nich
prostiedkt. EU-28 vykazuje pramérnou hodnotu ukazatele bézné
likvidity 2,76, coZ je hodnota o 0,65 vys$si pramérnd hodnota
pro CR. Pramérné hodnoty pohotové likvidity pro CR dosahuji
hodnoty 1,33, ktera spada do optimdlnich doporucovanych
hodnot. Primérnd hodnota pohotové likvidity pro EU-28
dosahuje hodnoty 1,89, coZ je mirné nad doporucovanou hod-
notou, ale nejedna se o zdsadni rozdil. Primérna vyse ukazatele
béZné i pohotové likvidity doklid4 shodné jak v EU-28 tak v CR,
ze cukrovarnické podnikatelské subjekty hospodafi s optimalni
a vyvazenou likviditou, kterd zarucuje dostate¢né zhodnoceni
prostiedkt (rentabilitu) ale i schopnost dostit svym zdvazkam
a stavi tak subjekty do pozitivniho svétla u véfitelu i piipadnych
investoru.
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charakteristikich vybranych subjektt a podiavd k nim
komentif. Z vyse uvedenych poznatku vyplyvi, Ze Ceska
republika z(stava i po reformé SOTC mezi cukrovarnickou
Spickou, coz je dolozeno jednotlivymi ekonomickymi
vysledky, které v souhrnu odpovidaji unijnim praméram,
v nékterych pifpadech se Ceska republika pohybuije i nad
timto pramérem. Nutnosti vSak i nadéle zastiva podpora
tohoto tradi¢niho ¢eského odvétvi.

Kli¢ova slova: Ceska republika, Evropska unie, cukrovar, cuk-
rové fepa, likvidita, rentabilita, prdmér, ukazatel.
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Zavér

V hospodifském roce 2013/2014 se na vyrobé cukru v Ceské
republice vénovalo pét subjekta (Tereos TTD, Moravskoslezské
cukrovary, Cukrovar Vrbatky, Handckd potravinarska spolec¢nost
a Litovelska cukrovarna), které provozovaly sedm cukrovart.
Po restrukturalizaci cukerniho trhu v Evropské unii doslo v Ces-
ké republice ke zvySeni konkurenceschopnosti péstitelt fepy
i cukrovart. Z uvedeného vyplyvi, Ze Ceski republika zastiva
i po reformé Spolec¢né organizace trhu s cukrem mezi evropskou
cukrovarnickou 3pickou. To dokladaji jednotlivé uvedené
ekonomické vysledky, které v souhrnu odpovidaji unijnim
praméram, v nékterych piipadech se CR pohybuje i nad timto
prumérem. Cukrova fepa a produkce cukru neustile prokazuji
svij potencidl a své moznosti. Proto je, i z davodu bliZici se
liberalizace prostfedi, nutné investovat do tohoto sektoru jak
v faddch zpracovatelu, tak i péstitelt, ¢imz budou posileny
i ekonomické vysledky ceskych cukrovarnickych subjekt.
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Souhrn

Cilem zpracovaného pfispévku je zhodnotit ekonomickou situaci
Ceskych subjektt, které vystupuji v cukrovarnickém odvétvi a provést
jejich komparaci s praimérymi hodnotami subjektd hospodaricich
v EU-28. Pfispévek podavd piehled o zikladnich ekonomickych
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Leva M., Navratilova M., Cermakova H.: Evaluation Perfor-
mance of Czech Sugar Refineries and Their Comparison
with the EU-28

The aim of the presented paper is to evaluate the economic situation
of Czech enterprises that act in the sugar sector and to compare them
with the average values of the entities engaged in EU-28. The paper
provides an overview of basic economic characteristics of selected
subjects and comments on them. The above findings show that even
after the SOTC reform, the Czech Republic remains among top sugar
producers, as evidenced by the individual economic results, which
in summary correspond to European Union averages; in some cases,
the Czech Republic is even above this average. However, support
of this traditional Czech sector remains a necessity.

Key words: Czech Republic, European Union, sugar factory, sugar beet,
liquidity, profitability, average, indicator.
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