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Evropsky trh s cukrem predstavuje velmi specificky sektor,
a to jak v ramci globdlni ekonomiky, tak i v rdimci samotné eko-
nomiky unijni. Zatimco na trhu svétovém jednoznacné dominuje
produkce titinového cukru, v piipadé zemi EU stoji produkce
cukru na cukru fepném, coz do jisté miry predstavuje stile
prezivajici ,napoleonsky paradox“ (péstovani cukrové fepy se
v Evropé totiz rozsifilo az za napoleonskych vilek, kdy Britinie
blokovala kontinentdlni pifistavy a dovoz titinového cukru).
Evropsky cukerni trh je chrinén nejen pred dovozem titinového
cukru, ale do zna¢né miry je chranén i pred jeho samotnou
vyrobou uvniti Evropské unie. Zatimco v ramci EU existuje
vice nez stovka Cisté fepnych cukrovar(, ostatnich cukrovart
(tj. kombinovanych cukrovar( a titinovych rafinérii, schopnych
zpracovavat surovy titinovy cukr z dovozu) jsou pouze zhruba
dvé desitky.

Evropsky trh s cukrem je do znac¢né miry rozdélen mezi
omezeny pocet aktért, ktefi na tomto trhu dostali povoleni
podnikat a realizovat nezanedbatelné zisky. Proti importim
titinového cukru jak v surové, tak i v rafinované podobé je unijni
trh chranén velmi vysokymi cly. Tato cla mohou do urcité miry
wobchdzet* pouze nékteré rozvojové zemé, které maji to Stésti,
Ze s nimi Evropskd unie uzaviela tzv. ,preferencni dohody* (1).
Vlastni trh EU je postaven pfevazné na cukru fepného ptuvodu,
kterého se tykd Spolecnd organizace trhu a s ni souvisejici
systém produk¢nich kvot (2). Produkéni kvoty umoziuji skupiné
podnikatelll, ktefi se k této kvoté dostali, na trhu fepného
cukru fungovat.

Samotny systém fungovani evropského cukerniho kvo-
tovaného trhu prosel a stile prochdzi fadou zmén a reforem.
V prubéhu tohoto reformniho usili doslo napri¢ celou Evropskou
unii k vyraznym zménam v ramci tohoto trhu. Mnoho aktért trh
s cukrem opustilo, mnoho aktéri zredukovalo své produkcéni

Tab. I. Klasifikace drovné koncentrace podle HHI (Herfindahl—
Hirschmanova indexu) v Evropé a v USA
Vlysoce Nekoncen- — .
- A Mirna Vlysoka
konkurencni trované

prostiedi prostiedi koncentrace | koncentrace

Evropska komise X X >1000 >2000
Ministerstvo

spravedinosti USA <100 <1500 >1500 >2500

Pramen: Evropska komise, 2010; U.S. Department of Justice
a Federal Trade Commission, 2010
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kapacity a naopak se na trhu zformovala skupina hraca, ktefi
tento cukerni trh doslova ovladli a z trhu, ktery mél v minulosti
vyrazné kompetitivni charakter, vytvofili trh, ktery je ve své
podstat¢ velmi koncentrovany a kde slovo konkurence ma
velmi omezeny vyznam. V ramci silné koncentrace trhu dochazi
i dalsimu sdruzovani vyrobct formou utajenych jednani (kartel),
vytvafeni nekalé soutéze a formovani spolecné cenové politiky
(cena cukru) a udavani sméru celého odvétvi (3). V tomto ohledu
lze zminit napiiklad pokutu v inoru 2014 udélenou Spolkovym

Tab. Il. Prehled produkcnich kapacit, navazanych na produkci
kvotovaného fepného cukru v jednotlivych zemich EU

Pocet Kvéta na Podil
Znery | ot | oo | ol

fepny cukr (1) (%)
Rakousko 2 351 027 2,6
Belgie 3 676 235 5,0
Ceska republika 7 372 459 2,8
Dansko 2 372 383 2,8
Finsko 1 80999 0,6
Francie (mimo DOM) 25 3004 811 22,2
Némecko 20 2 898 256 21,4
Recko 1 158 702 1,2
Madarsko 1 105 420 0,8
Italie 4 508 379 3,8
Litva 2 90 252 0,7
Dansko 2 804 888 5,9
Polsko 18 1405 608 10,4
Rumunsko 5 104 689 0,8
Slovensko 2 112 320 0,8
Spanélsko 5 498 480 37
Svédsko 1 293 186 2,2
Velkd Britanie 4 1056 474 78
Celkem (mimo Azory,
Francouzska DOM 105 12 894 568 95,3
a Chorvatsko)
Celkem 13529 618 100,0

Pramen: CEFS, F.O.Licht, EU, DG AGRI, viasini zpracovani 2014
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antimonopolnim Gfadem — Bundeskartellamt (BKartA) spolec-
nostem Pfeifer & Langen GmbH & Co. KG (Pfeifer & Langen),
Sudzucker AG Mannheim/Ochsenfurt (Stiidzucker) a Nordzuc-
ker AG (Nordzucker). Vyse pokuty dosdhla 280 mil. eur a byla
udélena za kartel v oblasti rozdé€leni si trh(i, kvot a udrzeni
cenové hladiny (4).

Koncentrace trhu a trzni sila firem mohou byt méfeny
raznymi metodami. Pfedpoklada se, Zze ¢im koncentrovangjsi trh,
tim vétsi je pravdépodobnost, Ze firmy jsou schopny zneuZivat
svého dominantniho postaveni. Jednim z ukazateli méfeni kon-
centrace trhu je Herfindahl-Hirschmanuv index (5). Nisledné je
mozno méfit koncentraci i ukazatelem ,Four-firm concentration
ratio“ neboli ukazatelem ,CR;“, piipadné ukazatelem ,Five-firm
concentration ratio“ (6). V agrarnim sektoru je mozno vyuZivat
i model monopolistické konkurence, vyuzivajictho optimalizace
poctu firem v odvétvi (7).

Koncentraci trhu Ize vnimat ze dvou Ghlt pohledu. Na jednu
stranu znamena koncentrace trhu s cukrem uvnitf EU omezeni
konkurence, na druhou stranu lze pomoci koncentrace trhu
v rimci EU celit dalsim, dynamicky se rozvijejicim trhim mimo
EU (8). Soucasné spolecnosti plisobici na cukernim trhu EU
musi Celit i dalsim trendiim, jako je dynamicky vyvoj a vyzkum
odrad GM cukrovky a GM titiny (9), roste i veliky tlak na
snizovani ndklada na péstovani cukrovky mezi jednotlivymi
péstiteli v rdmci stata EU (10) — dulezitym faktorem je zvySovani
produktivity prace (11).

Cil a metodika

Zpracovany Clanek poskytuje zdkladni piehled o stavu
evropského cukerniho trhu z hlediska jeho koncentrace. V tomto
ohledu ¢lanek analyzuje rozlozeni vyrobnich kapacit kvotované-
ho fepného cukru, jehoZz produkce muze byt realizovana v ramci
vlastniho vnitintho trhu EU. Clanek identifikuje koncentraci trhu
z pohledu nisledujicich ¢ty dimenzi:

1. Stav a koncentrace trhu s fepnym kvotovanym cukrem na
arovni jednotlivych ¢lenskych stat EU.

2. Stav a koncentrace trhu s fepnym kvotovanym cukrem na
drovni EU jako celku.

3. Stav a koncentrace trhu s fepnym kvétovanym cukrem z po-
hledu jednotlivych cukr produkujicich spole¢nosti/alianci.

4. Stav a koncentrace trhu s fepnym kvétovanym cukrem z po-
hledu jednotlivych ¢lenskych zemi ve vztahu k sidlu a pfevla-
dajici vlastnické struktufe realizovanych vyrobnich kapacit.

Zpracovany materidl vychdzi z dostupnych ddaji, pocha-
zejicich z databazi F. O. Licht (12), CEFS (13), Evropské komise
DG Agri (14, 15). V neposledni fadé jsou informace z vyse
uvedenych databazi doplnény o tdaje pochazejicich zpravidla
z vyroc¢nich zprav, publikovanych jednotlivymi cukr produkuji-
cimi spole¢nostmi na trhu EU.

Analyzy zahrnuji obdobi 2013/2014. Samotna analyza se
tyka pouze produkce fepného kvétovaného cukru, ktery tvofi
drtivou vétsinu nabidky na vnitinim trhu Evropské unie.

Vlastni analyza, tykajici se koncentrace trhu, je pak po-
stavena na aplikaci Herfindahl-Hirschmanova indexu. Herfin-
dahl-Hirschmantv index (zkracené oznaceni Herfindahl index,
zkratka HHD je vyuzivan v ramci teoretickych vypoctu a zachy-
ceni antimonopolni politiky k méfeni koncentrace sledovaného
odvétvi na trhu. Index nabyva hodnot od 0 (nulova koncentrace
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Tab. Ill. Nejvyznamnéjsi producenti, oviadajici trh s cukrem v EU
(trh cukru bez ohledu na pivod, tj. cukr fepny i titinovy)

S . f Zemég sidla spo- | Podil na trhu
Poradi Spoleénost / aliance s/ alanee EU (%)
1 Stidzucker-Gruppe Némecko 241

2 Nordzucker AG Némecko 15,0
3 Tereos Francie 10,9
4 Associated British Foods Velka Britanie 10,8
b Pfeifer & Langen Némecko 8,0
Celkem TOP 5 68,8
6 Suiker Unie / Royal Cosun Nizozemi 7,0
7 Cristal Union / CristalCo Francie 6,9
8 Tate & Lyle Sugars Velké Britanie 5,0
9 Polski Cukier Polsko 3,0
10 SFIR Italie 2,0
Celkem TOP 10 92,7

Pramen. CEFS, F.O.Licht, DG AGRI, viastni dopoéty, 2014

odvétvi, vysoka konkurence zicastnénych subjekti) do hodnoty
10 000 (maximdalni koncentrace odvétvi, nizkd konkurence zu-
Castnénych subjektt, odvétvi je ¢istym monopolem) (5).

Herfindahl-Hirschmantv index je definovan jako soucet

druhych mocnin trznich podila (v %) kazdého sledovaného
subjektu v odvétvi a vypocitd se jako:
HHI = XN, s? =52+ 82+ ... + 8 ,
kde s; je trzni podil firmy/spole¢nosti/aliance ,i“ na trhu (v tomto
piipadé na produkci cukru) a Nje celkovy pocet firem/spolec-
nosti/alianci na trhu operujicich.

Herfindahl-Hirschmanuv index je vyuzivan i ufady na
ochranu hospodifské soutéze, slouzi pro vyzkum dopadut fazi
a akvizic. Hranice (klasifikace indexu) pro prokdzini koncen-
trace trhu je dle piislusnych dfadua ,piisné€jsi“ pro Evropu (mirna
koncentrace trhu zacind od hodnoty indexu 1 000) a ,mirné&jsi
pro USA (mirnd koncentrace trhu zacina az od hodnoty indexu
1 500). Klasifikace Grovné koncentrace podle HHI v Evropé
a v USA je uvedena v tab. L.

Pro tcely tohoto ¢lanku byla vyuzZita klasifikace HHI nastave-
nd Ministerstvem spravedlnosti USA. Jestlize hodnota HHI je niZzsi
nez 0,01 (nebo 100) jedna se vysoce kompetitivni stav. Jestlize se
hodnota HHI pohybuje mezi 0,01 a 0,15 (nebo mezi 100 a 1500)
jedna se o nekoncentrovany trh s vyznamnym postavenim fady
spolecnosti. Jestlize se HHI pohybuje mezi 0,15 a 0,25 (respektive
mezi 1500 a 2500) jednd se o trh s vyznamnou koncentraci
(zpravidla monopolistickd konkurence). Jestlize se hodnota HHI
pohybuje na urovni prevysujici 0,25 (respektive 2 500) jedna
se o trh s vysokou mirou koncentrace (zpravidla oligopolniho
charakteru). BliZi-li se hodnota HHI jedné, respektive 10 000,
jednd se o trh monopolniho charakteru.

Vyse uvedend metodika je pouzita za Ucelem identifikace
skute¢né sily a postaveni jednotlivych zemi a spolecnosti ope-
rujicich v rimci evropského trhu s kvétovanym fepnym cukrem.

299



LISTY CUKROVARNICKE a REPARSKE

Tab. IV. Podily cukrovarnickych spoleénosti na produkci kvétovaného cukru v jednotlivych zemich EU?

| SV | oo | S e | (o | S SR SN oun
Podil na produkci cukru (%)

Francie (mimo DOM) 20 41 37 2

Némecko 40 34 22 4

Polsko 25 9 11 16 39

Velka Britanie 100

Dansko 100

Belgie 72 28

Italie 56 23 21

Spanélsko 74 26

Ceska republika? 25 16 40 19

Dénsko 100

Rakousko 100

Svédsko 100

Recko 100

Slovensko 61 39

Rumunsko 35 32 33

Madarsko 100

Litva 100

Finsko 100

" Azory, Francouzska dominia a Chorvatsko nejsou zahrnuty do analyzy

2V CR je kvéta rozdélena mezi Suedzucker (Agrana) = Moravskoslezské cukrovary, a. s.,

Pramen: CEFS, F.O.Licht, EU, DG AGRI,
viastni zpracovéni, 2014

Tereos (+ Nordzucker) = Tereos TTD, a. s., a mezi ostatni tfi mensi spolec¢nosti

Jako doplikovy ukazatel k HHI byl v tomto ¢lanku zvolen
ukazatel Four-firm (Five-firm) concentration ratio“ Ukazatel
JFour-firm (Five-firm) concentration ratio“ neboli podil ¢tyt (péti)

i
Cukrovar Uelzen, Némecko (foto: Nordzucker)
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nejvetsich firem v odvétvi na celkovém trhu v daném odveétvi
se vypocita jako:

n
CR,=2i515=8 ts,+ ... +5,

kde s; je podil na trhu i-té firmy a n je pocet sledovanych subjekta
v odvétvi. Pro Gcely tohoto ¢lanku byl podil firem/spole¢nosti/
alianci vyjadien jako jejich dil¢i podil na produkci kvétovaného
fepného cukru.
Klasifikace, respektive hranice indexu CR, jsou dle DG
Comp (0) tyto:
a) nizka koncentrace (0-50 %) — smérovani od dokonalé kon-
kurence k oligopolu,
b) stfedni koncentrace (50-80 %) — jednoznacny oligopol,
¢) vysokd koncentrace (80-100 %) — sméfovani od oligopolu
k monopolu.

Vysledky a diskuse

Repny cukr je v soucasné dobé produkovin v 19 ¢lenskych
zemich EU. Pfidélené cukerni kvoty se vztahuji mimo jiné jeste
na francouzské cukrovary v dominiich a dile pak na produkéni
kapacity Portugalska, lokalizované na Azorskych ostrovech. Pred-
métem analyzy jsou vsak v tomto ohledu cukr produkujici kapacity
v 18 zemich EU, které se staly jejimi Cleny v letech 1957-2007.

Tab. II. poskytuje prehled o situaci tykajici se jednotli-
vych clenskych zemi EU z hlediska poctu funkénich fepnych

LCaR 131, & 9-10, zafi-fijen 2015
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Tab. V. Objem produkce cukru pfipadajici v ramci cukernich kvt na jednotlivé cukr produkujici spolec¢nosti v jednotlivych zemich EU

gy | S| oo | SR s | Rt | i) S (SO o
Produkce cukru (t)

Francie (mimo DOM) 600 962 1231973 1111780 60 096

Némecko 1159 302 985 407 637 616 115930

Polsko 351402 126 505 154 617 224 897 548 187

Velkd Britanie 1056 474

Dansko 804 888

Belgie 486 889 189 346

Italie 284 692 116 927 106 760

Spanélsko 368 875 129 605

Ceska republika 93 115 59 593 148 984 70767

Dansko 372 383

Rakousko 351 027

Svédsko 293 186

Recko 158 702

Slovensko 68 515 43 805

Rumunsko 36 641 33500 34 547

Madarsko 105 420

Litva 90 252

Finsko 80 999

Celkem 3253274 2052 130 1579 966 1510 561 1180 706 920 818 1228707 548 187 620 218

Podil (%) 25,2 15,9 12,3 11,7 9,2 7.1 9,5 43 4.8

Kumulovany podil (%) 41,1 53,4 65,1 74,3 81,4 90,9 95,2 100,0

Pozn.: Azory, Francouzskd dominia a Chorvatsko nejsou zahrnuty do analyzy — bez jejich zahrnuti
Jje kvota 2013/2014 ve vysi 12 894 568 t, pficemz celkova kvdta 2013/2014 ¢ini 13 529 618 t.

cukrovart a dile pak z hlediska objemu disponibilni cukerni
kvéty, ktera byla jednotlivym zemim pfidélend Evropskou komisi.
Z uvedeného vyplyvi, Ze dominantni postaveni zastavaji zejména
Francie, Némecko, Polsko a Velka Britdnie. Tyto zemé disponuji
cca 67 fepnymi cukrovary, lokalizovanymi v EU, a déle pak
disponuji nomindlnimi 61,8 % cukerni kvoty EU. Z hlediska
ukazatele koncentrace trhu CR, (four-firm concentration ratio)
se jednd o jednoznacny oligopol (viz metodika).

Nicméné trh EU neni primarné ovlidan jednotlivymi zemeé-
mi, ale je ovladan jednotlivymi spole¢nostmi, které na trhu EU
operuji a pro které jsou klicové narodni kvoty, které jsou v pii-
padé jednotlivych zemich vyjednané prostfednictvim relativné
tvrdych jedndni na drovni politickych reprezentaci jednotlivych
¢lenskych zemi EU. Unijni produkce kvotovaného fepného
cukru a nekvotovaného titinového cukru (tj. cukru celkem)
je ovladana primarné 10 velkymi hraci (tab. III.). Podil téchto
velkych spolec¢nosti/alianci na produkei fepného a titinového
cukru je témer 93 %, pricemz podil prvnich péti alianci je ex-
trémni a dosahuje téméef 69 %. Z uvedeného vyplyva, ze celkovy
evropsky cukerni trh, alespori co se tyka produk¢nich kapacit,
je extrémné koncentrovany. Sila jednotlivych hlavnich hraca
operujicich na tomto trhu se neustile zvySuje. Pokud nedojde
k vyznamnéjsi liberalizaci Evropského trhu a pokud se evropsky
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Pramen: CEFS, F.O.Licht, EU, DG AGRI,
vlastni zpracovani, 2014

trh vice neotevie titinovému cukru ze zamoii, lze ocCekavat,

Ze sila a vliv nejvétsich evropskych spolecnosti jedté porostou.
Tyto spolecnosti budto navysi své vlastni vyrobni kapacity cukru,
nebo ovlidnou dalsi produkéni kapacity na dkor producent
z ostatnich clenskych zemi EU. V tomto ohledu jsou hlavné
ohroZeny produkéni kapacity ve vychodni a stfedni Evropé
a dale pak na Balkané. Je také dilezité podotknout, Ze rozdéleni
cukernich kvét dle jednotlivych zemi nebere v potaz jednu
dtlezitou skutec¢nost, a tou je vlastnictvi produkénich kapacit.
Vyplyvi z toho tedy, Ze ackoliv jsou produkéni kapacity néjakym
zpusobem rozdéleny mezi vétSinu zemi EU, ve skutecnosti témito
kapacitami vliddne omezeny pocet zemi — jednd se o zemé,
ve kterych maji své sidlo hlavni cukr produkujici spole¢nos-
ti. Z tohoto Ghlu pohledu pak lze konstatovat, Ze napiiklad
Némecko, kde sidli soucasné spole¢nosti Stidzucker-Gruppe,
Nordzucker AG a Pfeifer & Langen, svym zpusobem ovliviiuje
produkéni kapacity lokalizované v Polsku, Dansku, Litve, Finsku,
Svédsku, Belgii, Francii, Rakousku, Madarsku, Slovensku, Italii
a v Ceské republice. To znameni, e némecké spole¢nosti
ovliviiuji cca 71 cukrovaru (véetné kombinovanych a titinovych)
produkujicich cukr v EU a kontroluji téméf polovinu unijniho
trhu s cukrem. Druhym extrémem jsou spole¢nosti se sidlem
ve Francii, které prostfednictvim spolecnosti Tereos a Cristal
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Tab. VI. Podil nejvétsich némeckych a francouzskych cukrovarnic-
kych spolecnosti na vyrobé kvdtovaného repného cukru
v jednotlivych zemich EU

Dohromady Dohromady

Stidzucker + Nordzucker | Tereos + Cristal Union/

Zemé EU + Pfeifer & Langen CristalCo
(%) (t) (%) (t)

Francie (mimo DOM) 20 600 962 78 2343753
Némecko 96 2782326 0 0
Polsko 50 702 804 0 0
Velkd Britanie 0 0 0 0
Dénsko 0 0 0 0
Belgie 72 486 889 0 0
Italie 56 284 692 23 116 927
Spangisko 0 0 26 129 605
Ceska republika 41 152 708 40 148 984
Dansko 100 372383 0 0
Rakousko 100 351 027 0 0
Svédsko 100 293 186 0 0
Recko 0 0 0 0
Slovensko 100 112 320 0 0
Rumunsko 67 70 142 0 0
Madarsko 100 105 420 0 0
Litva 100 90 252 0 0
Finsko 100 80999 0 0
Celkem v EU 50,3 6486 110 21,2 2739268

Pozn.: Azory, Francouzska dominia a Chorvatsko nejsou zahrnuty do analyzy.
Pramen: CEFS, F.O.Licht, EU, DG AGRI, viastni zpracovani, 2014

Union ovliviiuji cca tii desitky cukrovart (véetné kombinovanych
a titinovych), lokalizovanych nejen ve Francii, ale napfiklad
i ve Spanélsku, Ceské republice atd. Dohromady se tyto dvé

= o "‘g_ T ==

Cukerni silo v cukrovaru Clauen, Némecko (foto: Nordzucker)
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Tab. VII. Koncentrace trhu s fepnym cukrem dle produkénich
kvot v jednotlivych zemich EU, metodika HHI

HH index Kvétovy cukr Pocet
pro kazdou produkovany spolecnosti
Zemé EU zemi v jednotlivych operujicich
zemich EU na trhu

(HHI) () O]
Francie (mimo DOM) 3454 3004 811 5
Némecko 3256 2 898 256 4
Polsko 2 604 1405 608 4
Velkd Britanie 10 000 1056 474 1
Dansko 10 000 804 888 1
Belgie 5968 676 235 2
Italie 4106 508 379 3
Spanélsko 6152 498 480 2
Ceska republika 2 842 372 459 5
Dansko 10 000 372 383 1
Rakousko 10 000 351 027 1
Svédsko 10 000 293 186 1
Recko 10 000 158 702 1
Slovensko 5242 112 320 2
Rumunsko 3338 104 689 3
Madarsko 10 000 105 420 1
Litva 10 000 90 252 1
Finsko 10 000 80999 1
Eg?]ggﬁfrzgiztﬁmch s velmi vysokou 1795 414
BLalimuksioe e RS

Pozn.: Azory, Francouzska dominia a Chorvatsko nejsou
do analyzy zahrnuty.

Pramen: CEFS, F.O.Licht, EU, DG AGRI, vlastni zpracovani, 2014

spolec¢nosti se sidlem ve Francii podileji cca 18 % na unijnim trhu
s cukrem. Z uvedeného vyplyvd, Ze evropsky trh je koncentro-
vany extrémnim zpusobem. Pouhé dvé zemé pfimo ¢i nepiimo
ovliviiuji fungovani asi stovky cukrovarti z celkového poctu
cca 132 (véetné kombinovanych a titinovych), rozmisténych na-
pfi¢ celou EU. Dohromady pak vyse zminénych pét spolec¢nosti
kontroluje téméf 70 % unijniho trhu s fepnym cukrem.

Tab. IV. poskytuje stru¢ny piehled podilu jednotlivych
hlavnich spole¢nosti na produkci kvétovaného fepného cukru
v jednotlivych zemich EU. Z né&j vyplyvd, ze v fadé zemi je
produkce realizovana prostfednictvim velmi omezeného poctu
subjektl, které de-facto ovladaji jednotlivé narodni trhy. Extrémni
situace v tomto ohledu panuje ve Finsku, Litvé, Madarsku,
Svédsku, Dinsku, Nizozemsku, Belgii, Velké Britinii a na
Slovensku, kde pfid€lenou narodni cukerni kvétu kontroluji
dva nebo dokonce jeden subjekt. Tab. V. poskytuje pfehled
o konkrétnich objemech kvotovaného fepného cukru, které jsou
realizovdny v jednotlivych zemich jednotlivymi spole¢nostmi/
aliancemi. Z uvedenych udaji opét vyplyva nerovhomérnost
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Tab. VIII. Koncentrace kvdtovaného trhu s produkci fepného cukru na trhu EU dle jednotlivych zemi (podle pridélenych kvat, kterymi
jednotlivé zemé disponuji) a dle produkcnich kapacit, které dané zemé kontroluji (podle pridélenych kvaot, pfipadajicich na
cukr produkujici spole¢nosti/aliance jejichZ hlavni sidlo je v dané zemi)

Zemé EU Kvéta na produkeci Podil HH Zemég EU (kapacity ovladané | Kvota na produkci Podil HH
(kapacity pridélené cukru na produkci dle konkrétnimi zemémi cukru na produkci dle sidla
konkrétnim 2013/2014 cukru kvoty prostrednictvim spolecnosti 2013/2014 cikru spolecnosti
zemim) (t) (%) v nich sidlicich) (t) (%)
Francie (mimo DOM) 3004 811 23,30 Francie (mimo DOM) 2799 364 21,71
Némecko 2 898 256 22,48 Némecko 6486 110 50,30
Polsko 1405608 10,90 Polsko 548 187 4,25
Velkd Britanie 1056 474 8,19 Velkd Britanie 1579 966 12,25
Dansko 804 888 6,24 Dansko 920818 7,14
Belgie 676 235 5,24 Belgie 189 346 1,47
Italie 508 379 3,94 Itélie 106 760 0,83
Spanélsko 498 480 3,87 Spanélsko 0 0,00
Ceska republika 372459 2,89 Ceska republika 70 767 0,55
Dansko 372 383 2,89 13648 Dansko 0 0,00 e
Rakousko 351 027 2,72 Rakousko 0 0,00
Svédsko 293 186 2,27 Svédsko 0 0,00
Recko 158 702 1,23 Recko 158 702 1,23
Slovensko 112 320 0,87 Slovensko 0 0,00
Rumunsko 104 689 0,81 Rumunsko 34 547 0,27
Madarsko 105 420 0,82 Madarsko 0 0,00
Litva 90 252 0,70 Litva 0 0,00
Finsko 80999 0,63 Finsko 0 0,00
Celkem 12 894 568 100,00 Celkem 12 894 568 100,00

Pozn.: Azory, Francouzska dominia a Chorvatsko nejsou zahrnuty do analyzy.

v oblasti distribuce produkénich kvot. Pouhych pét spole¢nosti
disponuje cca tfemi ctvrtinami cukerni kvéty distribuované
pro potiebu jednotlivych ¢lenskych zemi EU. Tyto spolecnosti
dohromady ovlddaji vice nez 10 mil. t kvotovaného fepného
cukru z celkovych vice nez 13,5 mil. t. Pokud se opét podivime
detailnéji na prezentované udaje, nelze prehlédnout extrémni
dominanci Némecka a Francie, které de-facto pfedstavuji hlavni
lidry evropské cukerni politiky a unijniho trhu s cukrem. Tab. VI.
poskytuje piehled o distribuci produkénich kvot pouze na trovni
Némecka a Francie napfi¢ jednotlivymi ¢lenskymi zemémi, po-
kud secteme dohromady produkéni kapacity ovladané hlavnimi
v Némecku a ve Francii sidlicimi aliancemi. Prostfednictvim
pouhych péti alianci, lokalizovanych v téchto dvou zemich,
je kontrolovan nasledujici podil produkce kvétovaného fepného
cukru v jednotlivych zemich EU: Francie (98 %), Némecko (96 %),
Polsko (50 %), Belgie (72 %), Itilie (79 %), Spanélsko (26 %),
Ceska republika (81 %), Dansko (100 %), Rakousko (100 %),
Svédsko (100 %), Slovensko (100 %), Rumunsko (67 %), Madar-
sko (100 %), Finsko (100 %) a Litva (100 %).

Pokud aplikujeme na evropsky trh v metodice vyse zminény
Herfindahl-Hirschmanav index (HHI), lze konstatovat, Ze trh
s produkci kvétovaného fepného cukru je na drovni vSech
¢lenskych zemi trhem koncentrovanym (tab. VIL). Z hlediska
metodického neexistuje v Zddné Clenské zemi zcela konkuren¢ni
trzni prostiedi. Trh vykazuje vysokou miru konkurence na Grovni
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Pramen: CEFS, F.O.Licht, EU, DG AGRI, viastni zpracovani, 2014

oligopolu, ¢i dokonce silného monopolu. Na trzich jednotlivych
zemi EU operuje velmi omezeny pocet subjekti/spole¢nosti.
Urcitou vyjimku v tomto ohledu pfedstavuji Francie, Némecko,
Polsko, Ceskd republika a Rumunsko, kde je pocet subjekt,
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operujicich na trhu relativné vyssi — nicméné to neméni nic na
skute¢nosti, Ze i tyto trhy jsou vysoce koncentrované vlivem
vysokého podilu lidra jednotlivych trha. Ve vztahu k CR potom
jesté stoji za to zduraznit skutecnost, Ze vzhledem k tomu,
Ze na jejim trhu operuje sedm cukrovart spravovanych péti
riznymi spole¢nostmi, patii ¢esky cukrovarnicky trh k nejméné
koncentrovanym (stejny pocet spolecnosti mi pouze Francie),
a tudiZ je jednim z nejvice kompetitivnich trhi v ramci EU.

Co se tyka koncentrace Evropského trhu s kvotovanym
fepnym cukrem, existuje zde jeden paradox. Zatimco trhy jed-
notlivych ¢lenskych zemi EU jsou vysoce koncentrované, trh
EU jako jeden jediny celek pak vykazuje koncentraci relativné
velmi nizkou. Hodnota HHI na Grovni jednotlivych spole¢nosti,
operujicich na jediném unijnim trhu dosahuje hodnoty 0,1444
respektive 1 444. Hodnota HHI odrdzejiciho distribuci kvoty
dle narodniho klice poukazuje rovnéz na relativné nizkou kon-
centraci trhu cca 0,13048 respektive 1 364,8. Pokud aplikujeme
metodiku HHI na unijni trh a misto narodnich kvot pficlenime
k jednotlivym zemim kvoty, které ovladaji spolec¢nosti/aliance
s deklarovanym sidlem v dané zemi, zjistime, Ze unijni trh je
v oblasti produkce kvétovaného fepného cukru silné koncen-
trovany a na urovni oligopolu — detailni pfehled o této situaci,
lze nalézt v tab. VIII. Z Gdaji zde prezentovanych lze vycist
obrovsky rozpor, existujici mezi politickou snahou spravedlivé
rozdélit kvoty fepného cukru mezi jednotlivé stity a realitou.
Zatimco dle rozdélenych narodnich kvét unijni trh nevykazuje
nijak extrémni koncentraci, pokud tyto kvéty analyzujeme z Ghlu
pohledu vlastnika produk¢nich kapacit s pridélenym exkluzivnim
povolenim vyrabét a proddvat fepny cukr na trhu EU, potom
zjistime, Ze unijni trh je extrémné koncentrovany. Pokud bychom
analyzovali vyvoj trthu s cukrem v EU za poslednich dvacet az
tiicet let, zjistime, Ze se tento trh neustile vice a vice koncentruje.

Z hlediska budoucnosti 1ze jen obtizné odhadnout dalsi
vyvoj unijniho trhu po ocekdvaném zruseni kvot na produkcei
cukru. Nicméné 1ze konstatovat, Ze pokud budou kvéty zruseny
a pokud nedojde rovnéz k otevieni unijniho trhu importam cukru
ze tfetich zemi, velké spolecnosti vyuZziji mozZnosti expanze,
ktera se jim dostane prostfednictvim zruSeni cukernich kvot,
a dojde tak k vytlaceni z trhu vétsiny doposud prezivajicich
malych nezavislych producenti a naopak k posileni pozice
stavajicich velkych hract. Otizkou potom bude, zdali se tito
hraci utkaji mezi sebou, ¢i zdali si rozdéli sféry vlivu tak, jako to
jiz v minulosti pfedvedl kartel tif nejvétsich némeckych alianci.
Dulezitou roli v tomto ohledu pak budou hrit antimonopolni
autority zemi EU. Divokou kartou, tykajici se dalstho vyvoje na
trhu s cukrem v zemich EU, pak je$té mohou byt rovnéz i jednani
na drovni WTO — tato jednani jsou vSak v soucasné dobé¢ znacné
komplikovana a zablokovana.

Zavery

Na urovni jednotlivych zemi jsou cukerni kvéty distribuo-
vany mezi 18 (v¢etné Chorvatska 19) ¢lenskych zemi EU. Kvoty
v tomto ohledu jsou §tédré zejména k Francii, Némecku, Polsku
a Velké Britanii. Na Grovni jednotlivych ¢lenskych zemi (a v nich
pusobicich spole¢nosti/alianci) panuje az extrémni koncentrace
na strané disponibilnich produkénich kapacit kvétovaného cuk-
ru, kterd velmi vyznamné omezuje az téméf vylucuje konkurenci
v dané clenské zemi. Na drovni EU jako celku je pak vhodné
uvést, ze ackoliv na prvni pohled, pokud budeme posuzovat
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EU jako jeden trh, existuje téméi idedlni situace (z hlediska
distribuce kvét a produkénich kapacit), ve skutec¢nosti je tento
stav pouze zdanlivy, v praxi je totiz tth EU extrémné koncentro-
vany, nebot jej ovlada pouze omezené mnozstvi alianci, sidlicich
pievazné ve tiech (resp. Ctyfech) zemich. Unijnimu trhu domi-
nuji z tohoto pohledu zejména némecké a francouzské aliance
Stdzucker-Gruppe, Nordzucker AG, Pfeifer & Langen, Tereos
Group a Cristal Union, které dohromady kontroluji vice nez 71 %
produkce kvétovaného fepného cukru a podileji se cca 65 %
na objemu celkového unijniho trhu s cukrem. Pokud hovofime
o politické dohodé, vztahujici se k distribuci kvét na produkci
fepného cukru, lze konstatovat, Ze hlavni slovo maji zejména
Némecko, Francie, Velka Britinie a Nizozemsko, které z tohoto
thlu pohledu bojuji nejen za své vlastni ,ndrodni“ produkcéni
kapacity, ale bojuji rovnéZz za produkéni kapacity ovladané jejich
vlastnimi spole¢nostmi a aliancemi. Spolecnosti, jejichz hlavni
sidlo se nachdzi ve vySe uvedenych zemich, kontroluji pfiblizné
87 % unijniho trhu s cukrem a zdroven kontroluji drtivou vétsinu
unijnich kvét na produkei fepného cukru.

Cldnek byl zpracovdan na zdakladé vyzkumu podporeného IGA,
PEF, CZU v Praze (Analyza vyvoje sektoru cukrovka-cukr po
zruseni Spolecné organizace trhii s cukrem; Grant: 201 410 45).

Souhrn

Zpracovany ¢lanek analyzuje soucasny stav v oblasti produkce kvé-
tovaného fepného cukru v zemich EU. Analyzuje rozloZeni vyrobnich
kapacit kvétovaného fepného cukru a koncentraci evropského trhu
v oblasti produkce. Koncentrace trhu je identifikovdna z pohledu Ctyt
dimenzi. Stav a koncentrace trhu s fepnym kvétovanym cukrem na
urovni jednotlivych ¢lenskych stitd EU a na drovni EU jako celku.
Dile pak je produkce analyzovdna z pohledu jednotlivych cukr
produkujicich spole¢nosti/alianci a jejich mistni pfislusnosti (sidlo
aliance). Na tUrovni jednotlivych zemi jsou cukerni kvéty distribuo-
vany mezi 19 ¢lenskych zemi EU. Kvoty v tomto ohledu jsou stédré
zejména k Francii, Némecku, Polsku a Velké Britinii. Na drovni
jednotlivych ¢lenskych zemi panuje az extrémni koncentrace na
strané disponibilnich produké¢nich kapacit kvétovaného cukru, kterd
velmi vyznamné omezuje, az téméf vylucuje konkurenci v dané
Clenské zemi. Unijnimu trhu dominuji z tohoto pohledu zejména
némecké a francouzské aliance Stiidzucker-Gruppe, Nordzucker AG,
Pfeifer & Langen, Tereos Group a Cristal Union.

Kli¢ova slova: produkéni kvéta, fepny cukr, produkce, distribuce, kapacity,
trh, zemé&, spole¢nosti/aliance, Evropska unie.
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Smutka L., Rezbova H., Pulkrabek J., Benesova I.: Euro-
pean Market in Beet Sugar Produced Under the Quota
System — Who Takes Control over It?

The paper analyzes the current state in the area of quoted beet
sugar production in the European Union. The paper focuses es-
pecially on quoted beet sugar production capacities, distribution
and production capacities concentration within the EU market.
The market concentration is identified on the base of four dif-
ferent dimensions. The state and concentration of quoted beet
sugar market at the level of individual countries and the whole
European Union. The production concentration is also analyzed
in relation to individual sugar producing companies or alliances
and their country pertinence (company’s headquarter). The sugar
production quota is distributed among 19 EU member countries.
The quota system is very generous especially in relation to France,
Germany, Poland and Great Britain. At the level of individual
countries’ production quotas and production capacities there is
extreme market concentration, which negatively affects the level
of competition within the individual country market. The EU sugar
market is dominated especially by French and German alliances
Stidzucker-Gruppe, Nordzucker AG, Pfeifer & Langen, Tereos Group
and Cristal Union.
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