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Péstovini cukrové fepy mi v Ceské republice dlouhou
tradici a i pfes restrukturalizaci cukrovart a snizeni rozméru
produkce cukrové fepy a cukru v CR ziistivd toto odvétvi
duleZitou soucisti naseho zemédélstvi. Je vsak tfeba si uvédomit,
Ze trh s cukrem je v Evropé zna¢né koncentrovany — je ovladin
osmi velkymi nadnarodnimi aliancemi, pfi¢emz tyto aliance
kontroluji necelych 90 % produkce cukru v EU (1). Péstovani
cukrové fepy a vyroba cukru v CR jsou tak zavislé na strategii
nadnarodnich skupin.

Nejvétsi krizi od vstupu CR do EU proslo odvétvi péstovani
cukrové fepy v marketingovych letech 2008/2009 az 2009/2010,
kdy byly pocty péstiteltt i vymeéry osevnich ploch nejnizsi.
Od marketingového roku 2010/2011 se zacind osevni plocha
pro vyrobu cukru opét zvySovat, ze 46 472 ha (2009/2010) na
52 700 ha v roce 2013/2014 (2).

Velmi dulezitym ukazatelem vyvoje trhu jsou zahranic-
né-obchodni bilance. Vyvoj zahrani¢niho obchodu zemi stfedni
Evropy zaznamenal v posledni dekddé velmi vyznamné zmény
v teritoridlni, komoditni i hodnotové struktufe (3). Zmény se
tykaji i bilance cukru. Export cukru z CR zaznamenal jedny
z nejvetsich strukturalnich zmén (4). Ackoliv zahrani¢né-obchod-
ni bilance cukru je v CR dlouhodobé kladni (5), v poslednich
letech se zvySuje dovoz substitut cukru do CR, tj. vyrobk,
které se pouzivaji jako ndhradni sladidlo za bily cukr. Nejcastéji
se do CR dovazi isoglukosa, fruktosa 20-50 %; v roce 2013 &inil
dovoz 36 251 t v netto cukru (2).

Piilezitosti, ale i moZnym ohroZzenim pro Ceské péstitele
cukrové fepy muiZze byt podoba nové Spolecné zemeédélské
politiky EU. Rok 2013 pfinesl do sektoru cukru v EU, resp.
v Clenskych stitech vyrabéjicich cukr, fadu zmén sméfujicich
k nastaveni fungovini trhu s cukrem v EU od roku 2015 do
2020. S ohledem na rostouci potencidl cukrové fepy ve vztahu
k cukrové titiné jsou jedndni zaméfena na vytvofeni optimalnich
podminek pro sektor cukru podporujici konkurenceschopnost
evropského cukru (6). Nezbytnym piedpokladem pro udrZeni
vyroby cukrové fepy v CR je ekonomicka efektivnost a rentabilita
této komodity, kterd je vysledkem trznich, technologickych,
manazerskych, povétrnostnich a agrarné-politickych vliva.

STARCKE A Banrs (7) fesi problematiku vynost a naklada
péstovani cukrové fepy po reformdch Spole¢né zemeédélské
politiky (SZP). Dospéli k zavéru, Ze rozdil mezi Gspésnymi
farmami, které se dokazaly piizpusobit reformam SZP, a podniky
neefektivnimi, které se nedokdzaly adaptovat, je v Gc¢innosti
pfimych a provoznich nakladu, predevsim nakladd na hnojiva,
pracovni sily a stroje. Niz§i cenovou Groven cukrové fepy pak
na podnikové drovni kompenzuji ostatni péstované plodiny
s piiznivéjsimi cenami. Velky vliv na ekonomickou efektivnost
maji kromé ceny manaZersky ovlivnitelné faktory (8). Potencidl
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pro zlepSeni trvalé udrzitelnosti a konkurenceschopnosti pésto-
vani cukrové fepy je mozné dile zvySovat slechténim, sprivnou
integraci v osevnich sledech a technologickymi inovacemi (9).

S ohledem na stale aktudlni pozadavek evaluace efektivnosti
a udrzitelnosti produkce cukrové fepy a cukru v CR je cilem
naseho ¢lanku vyhodnotit ekonomickou efektivnost péstovani
cukrové fepy v roce 2013 a porovnat rozdily mezi efektivnimi
a neefektivnimi pé&stiteli. Clinek obsahuje také mezinirodni
srovnani ndklada a vynost cukrové fepy za rok 2012. Obsahové
navazuje na publikovany ¢linek o nakladech na péstovini
cukrové fepy a jejich mezindrodni srovnani (10).

Zdroje dat a metodika

Zdrojem dat pro analyzu ekonomické efektivnosti péstovani
cukrové fepy v CR je databize Ustavu zemédélské ekonomiky
a informaci (UZED), v niZ jsou pomoci vybérového Setieni kaZ-
doro¢né sledovany hlavni komodity rostlinné a Zivocisné vyroby
pomoci jednotné metodiky kalkulaci ndklada (11). V roce 2013
bylo v Setfeni 29 péstitelt cukrové fepy (pravnické osoby).
Celkova vyméra cukrové fepy respondentt reprezentovala 8,6 %
ploch cukrové fepy evidovanych Ceskym statistickym dfadem.
Do nakladu na cukrovku se zapocitavaji vedle nakladu na sklizen
i naklady na jeji odvoz odbérateli, tj. véetné piipadnych nakladua
na provoz vlastnich sklddek. Odecet na christ neni zvazovin
a bulva s chriastem tvoii 100 % hlavniho vyrobku. Chrast by
se odecital pouze v piipadé, pokud by byl vyuzit ke krmnym
ucelim, k ¢emuz v piipadé Setfeni v tomto ¢lanku nedochdzi.
Kalkula¢ni jednici je tedy 1 t kofene, tzv. bulvy. Pro zajisténi
srovnatelnosti nakladd, vynosu a rentability cukrovky se vedle
fyzického objemu produkce uvazuje i s pfepoctem produkce pfi
16% cukernatosti. Pocty podnikii z vybérového souboru UZEI, za
které jsou naklady kalkulovidny, jsou uvedeny v tab. I. Naklady
jsou klasifikovany podle kalkula¢niho vzorce:

— nakoupené a vlastni osivo,

—nakoupena a vlastni hnojiva,

— prostfedky ochrany rostlin,

— ostatni pfimy materidl — patii sem zejména spotfeba oball pfi
piipravé vyrobkul k expedici,

— ostatni pfimé naklady a sluzby — napf. spotfeba vody, plynu,
energie a pohonnych hmot, opravy a udrzovini, cestovné,
ndjemné, sluzby, dan€ z nemovitosti, pozemku a uroky,

— pracovni naklady celkem — v¢etné ndklad( na zikonné socidlni
a zdravotni pojisténi pro jednotlivé useky rostlinné vyroby,

— odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku,

— ndklady pomocnych ¢innosti — price traktoru, sklizecich stroju,
nakladni autodopravy, potaht a tézkych mechanismu,
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Tab. I. Naklady a vynosy péstovani cukrovky v letech 2009-2013
Parametr Jednotka 2009 2010 2011 2012 2013
Osivo — nakupované a vlastni Ké.ha™ 5952 5531 5295 6 635 6172
Hnojiva Ké.ha! 5291 4239 6 388 8020 7144
Prostredky ochrany rostlin K&.ha' 7484 7387 7706 8516 8702
Ostatni pfimy materiél Ké.ha 870 982 1031 1532 1172
Pfimy material celkem Ké.ha™ 19 597 18 140 20419 24703 23189
Ostatni pfimé naklady a sluzby Kg.ha™ 7433 7591 7889 8194 9607
Mzdové a osobni naklady Ké.ha™ 8982 5739 6 647 13 776 9999
Odpisy DNHM — pfimé Ké.ha™ 136 147 439 650 355
Néaklady pomocnych €innosti Ké.ha™ 4196 4 494 6611 8478 6811
ReZijni naklady Ké.ha 8216 7478 8515 8338 5880
Vlastni naklady celkem Kg.ha™ 48 559 43588 50 521 64 139 55 841
Podil hlavniho vyrobku % 100 100 100 100 100
Vlastni néklady vyrobku Ké.ha™! 48 559 43588 50 521 64139 55 841
Hektarovy vynos t.ha™ 58,97 56,28 66,34 70,42 62,37
Cukernatost % 16,85 16,65 17,32 17,00 17,59
Vynos pfi 16% cukernatosti tha 62,10 58,56 71,81 74,83 68,57
Vlastni naklady vyrobku Ké.t" 823 775 762 911 895
Vlastni naklady p¥i 16% cukernatosti Ké.t 782 744 704 857 814
Trzby za vyrobky Kg.ha 45 866 40734 63 085 67 163 67 064
Priimérna realizaéni cena z vyhérového Setfeni Ké.t" 776 724 955 944 929
Rentabilita bez podpor % -0,8 -2,7 35,7 10,1 14,1
PFimé platby celkem* Ke.t' 429 420 409 428 453
Rentabilita s podporami % 54,2 53,7 93,9 60,0 69,7
Pocet podniki pocet 32 32 30 22 29

Pozn.: Drobna zkresleni jsou dusledkem zaokrouhlovani na cela ¢isla.
* Prepocet K&.t" pomoci hektarového vynosu vybérového Setreni.

— vyrobni reZie — vyrobni reZie obsahuje vyrobni ndklady, které
neni mozné piimo piepocitat na kalkulacni jednici cukrové
fepy a bylo nutné provést odhad (napf. materidl, pracovni
naklady, odpisy a naklady pomocnych ¢innosti spolecné pro
vice vykont v podniku),

— spravni rezie — spravni rezie zahrnuje celopodnikové nikla-
dy na sprivu podniku, které nelze pfifadit ke konkrétnimu
vykonu; ve vétsich zemédélskych podnicich s ¢lenénim na
vice vnitropodnikovych organizacnich jednotek maji charakter
spravni rezie spole¢né naklady vnitropodnikové organizacni
jednotky (stfediska).

Analyza ekonomické efektivnosti vyroby cukrové fepy re-
spektuje pohled efektivnosti vyuziti vyrobnich faktora (12, 13,
14, 15). Pro stanoveni Urovné technické efektivnosti zemédél-
skych podniku je vyuZzita metoda Data Envelopment Analysis
(DEA — Analyza datovych obala).

Podstatou metody je vzdjemné porovnavani podniku (pro-
dukénich jednotek), pficemz podniky s nejvyssi ucinnosti vstupu
na jednotku vstupu vytvaii hranici efektivnosti. Je pouZzita me-
toda minimalizace vstupt, coz znamena, ze podnik je efektivni
tehdy, pokud neexistuje jiny podnik, ktery dosahuje stejny
vystup s niz$im mnoZstvim vstupl. Pfi analyze ekonomické
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Pramen: Vybérové Setieni nakladd a vynost zemédélskych
komodit (UZEI), vypodty autor(i

efektivnosti péstovani cukrové fepy jsou pouzity nasledujici vstupy

a vystupy:

— vystupy: trzby z prodeje kofene (K& podnik™),

— vstupy: niaklady na pfimy material (K¢.podnik™), ostatni pfimé
naklady a sluzby vcetné agrochemickych sluzeb a ndjemného
za stroje a budovy (K&.podnik™), mzdové naklady celkem
(K&.podnik™.

Realiza¢ni cena produkce je stanovena podilem trzeb za
prodané bulvy a prodaného mnoZstvi produkce. Databidze Setfeni
ndkladd a vynosu zemédélskych komodit bohuZzel nerozlisu-
je smér uziti cukrovky, coz muze zkreslit vysledky analyzy
technické efektivnosti. Problémem muZze byt rozdilny podil
ceny fepy lihové a fepy pro kvétu A na celkovych trzbach.
Z toho vyplyvd mozné vysvétleni rozdilné technické efektivnosti
péstitelt, kterd nemusi byt dana Urovni péstovini, ale odbytem
komodity a regulaci trhu.

Duvodem, pro¢ nebyla za vystup uvazovana naturalni pro-
dukce kofene, je, Ze rentabilita péstovani uvazuje jak hektarovy
vynos, tak realiza¢ni cenu kofene, kterd je ovlivnéna kromé
vynosu také parametry kvality bulev (pfedevsim cukernatosti,
v nékterych cukrovarnickych spole¢nostech i obsahem melaso-
tvornych litek: o-aminodusiku, drasliku a sodiku).
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Tab. Il. Rozdily mezi efektivnimi a neefektivnimi péstiteli cukrové repy

Mémé Neefektivni Efektivni t-test
Ukazatel jednotka Charakteristika TE < 100 % TE = 100 % (11 =2 2 0) p-hodnota
N =14 N=15
o ) pramér 76,64 100,00
Technicka efektivnost % —6,2555 0,000
sm. odchylka 14,49 0,00
V)’/nos hlavniho » prﬁmér 63,42 58,62
J t.ha 1,0923 0,28436
vyrobku (hl. v.) sm. odchylka 13,66 9,79
R q rimér 961,26 1020,98
Rgzallt)z;cnl cena hlavniho ket p 06874 0.49769
LYY sm. odchylka 203,92 258,44
. . . primér 148,34 218,73
Vlyméra cukrové fepy ha.podnik™ —0,9546 0,34825
sm. odchylka 78,86 264,88
i ) . pramér 108,50 106,11
Néklady na osivo Ke.t" hl. v. 0,2113 0,83423
sm. odchylka 32,55 28,49
' v rimér 165,99 151,15
Naklady na prostfedky Ket" hi. v. P 0,741 0,46509
ochrany rostin sm. odchylka 64,93 41,06
i . y primér 114,00 108,50
Naklady na hnojiva Ke.t'hl. v. 0,2904 0,77370
sm. odchylka 37,34 60,94
o . . prdmér 413,55 394,57
PFimy materidl celkem Ke.t" hl. v. 0,3453 0,73255
sm. odchylka 168,70 125,51
7 A riimér 164,98 168,00
Ostatni primeé naklady Ke.t" . v. P -0,1201 0,90531
a sluzby sm. odchylka 40,44 85,54
pramér 161,28 144,10
Mzdové naklady Ke.thl. v. 0,3799 0,70698
sm. odchylka 135,77 107,00
. pramér 85,86 101,96
Vlyrobni rezie K&.t" hl. v. -0,5739 0,57079
sm. odchylka 28,66 101,16
T . pramér 27,49 25,24
Spravni rezie KE.t"hl. v. 0,1509 0,88119
sm. odchylka 38,57 41,4
o . primér 946,24 957,29
Vlastni naklady Ke.t" hl. v. —0,0985 0,92226
sm. odchylka 331,43 271,37
- pramér 7,55 10,81
Rentabilita bez podpor % —-0,2928 0,77190
sm. odchylka 28,01 31,66

* statisticka vyznamnost na hladiné vyznamnosti 0,01

Mira celkové technické efektivnosti (TE) nabyvd hodnot
v intervalu <0;1>. Technicky efektivni jednotky dosahuji miru
efektivnosti rovnou 1 (100 %), u neefektivnich jednotek je mira
efektivnosti <1 (< 100 %). Pfedpokladem vypoctu jsou variabilni
vynosy z rozsahu.

Clinek v ¢isti vénované ekonomické efektivnosti testuje
pomoci dvouvybérového t-testu statistické hypotézy uvedené
v tab. II, které jsou zaméfeny na rozdily mezi efektivnimi a ne-
efektivnimi péstiteli v oblasti hektarovych vynost, realiza¢ni
ceny, vymeéry skliznové plochy, jednicovych nikladi a rentabi-
lity. Je mozné vyslovit hlavni hypotézu, Ze technicky efektivni
péstitelé dosahuji vyssi rentability produkce.
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Pramen: Vybérové Setieni nakladd a vynosu
zemédeélskych komodit (UZEI) , vypocty autord

Materidly tykajici se mezindrodniho srovndni nakladu a vy-
nosu cukrové fepy se opiraji o vysledky Setfeni mezindrodni
sité Agri benchmark Cash Crop, organizované Ustavem ze-
meédélské ekonomiky v Braunschweigu (Johan Heinrich von
Thiinen-Institut, vTI, Braunschweig, Némecko). Mezinarodni sit
Cash Crop podrobné sleduje ekonomiku produkce vybranych
rostlinnych komodit na bazi tzv. typickych farem. Cilem je, aby
farma zohlednovala typickou strukturu plodin, uzivané pracovni
postupy, vstupy, produkci a dalsi nileZitosti zemeédélské vyroby
charakteristické pro danou oblast. Za kazdou zemi je zafazen
do sité minimalné jeden typicky podnik, popfipadé dalsi vétsi
podnik (vétsi nez pramér), které reprezentuji prevazujici typy
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zemédélskych podniku. V piipadé veétsiho podniku slouzi vy-
sledky k ilustraci vyhod plynoucich z velikosti produkce. Jestlize
se v dané zemi nepodaii najit redlnou typickou farmu, je na
zakladé dukladnych znalosti agrarniho sektoru vytvofena farma
virtudlni, coZ plati u cukrové fepy pro Ceskou republiku, kdy
ani jeden ze dvou typickych podnikt v siti Cash Crop cukrovku
nepéstuje. Byla proto vytvorena virtudlni farma jako pramér z na-
kladovych a vynosovych dat obsazenych ve vybérovém Setfeni
UZEL Struktury naklad( v siti Cash Crop a v Setfeni UZEI byly
harmonizoviny. Data za CR i pro mezinirodni srovnani repre-
zentuji roky 2011 a 2012. Priimér za CR byl vytvofen jako prosty
aritmeticky pramér dat z vybérového Setfeni nakladt a vynost
UZEI z celkového poctu 30 péstitelti cukrovky v roce 2011, resp.
22 peéstitelt cukrovky za rok 2012. Jedna se tedy o praméry ze
stejného poctu podnikl jako v tab. I. Udaje z mezindrodni sité
Cash Crop za jiné roky nejsou k dispozici. Pro piepocet ¢eskych
korun na eura byly v souladu s metodikou Cash Crop pouzity tyto
ménové kurzy: 24,589 CZK/EUR (2011), 25,143 CZK/EUR (2012).

Kody typickych farem vyjadiuji zkratku ndzvu zemé, vyméru
farmy a zkratku regionu. Vynosy a niklady v mezindrodnim
srovnani jsou pfepocteny na vynos cukru, ktery je kalkulovan
jako soucin vynosu bulev a cukernatosti.

Vysledky

Tab. I. uvadi vyvoj ndklad(, vynosu a rentability péstovani
cukrové fepy z udaji vybérového Setfeni nakladt a vynosu
(UZED za obdobi 2009-2013. Vlastni naklady na hektar béhem
sledovaného pétiletého obdobi pfesihly 50 000 K¢.

Zvysil se podil nakladt na hnojiva z priblizné 10,9 % na
12,8 %. Podil ndkladu na osiva prevysuje 10 %. Genetické
dispozice osiva do zna¢né miry determinuji vyslednou kvalitu
fepné bulvy. Cena osiva souvisi s riznou provenienci osiva, pfi
silné konkurenci firem na nasem trhu je jen malo diferencovand.
Relativné ndkladna je také ochrana rostlin proti plevelim, choro-
bam a skudctm, predstavujici pfiblizné 15 % vlastnich nakladu.

V roce 2013 se mezirocné celkové vlastni niklady na hektar
snizily 0 12,9 % v dasledku sniZzeni vSech vyznamnych nidklado-
vych polozek vyjma prostiedku ochrany rostlin.

Nejvyssiho vynosu bylo dosazeno v letech 2011 a 2012.
V roce 2013 byl nizsi vynos zpusoben nepfiznivymi povétrnost-
nimi podminkami a vy$§im vyskytem chorob a skudcu, zejména
msic. Primérna cukernatost byla v roce 2013 vyssi nez v pied-
chozich letech (17,59 %). Vlastni naklady vyrobku na tunu kofene
pii pfepoctu na 16% cukernatost se tak meziro¢né snizily o 5 %.

Primérna realizacni cena ziskand z vybé&rového Setfeni UZEI
2013 meziro¢né mirné klesla (o 1,6 %) a ¢astené tak snizila
pozitivni efekt vysSich pfimych plateb. Rentabilita bez podpor
pocitand pii 16% cukernatosti je od roku 2011 kladnd, v roce
2013 ¢inila 14,1 %. Pii zapocitani pfimych plateb byla v roce 2013
dosaZena rentabilita 69,7 %. Mira rentability byla ve sledovaném
obdobi pozitivné ovlivnéna hlavné rostoucimi realizaénimi cenami
a zvySujicimi se pfimymi platbami. Jako vyznamny rizikovy faktor
pro rentabilitu péstitele je tedy mozné oznacit realizacni cenu,
jejiz vyvoj je zavisly jak na pfirozenych trznich mechanismech,
tak na cukerni reformé€ v rdmci Spole¢né zeméedélské politiky.

V drovni nakladl a rentability jednotlivych péstitela se
vyznamné projevuje jejich rozdilny piistup k hospodarenti, ktery
se promitd do ekonomiky péstovini cukrové fepy. Snahou je
dosahovat rostouci vynosy z rozsahu vyroby. Ve vybérovém
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souboru realizovalo 62 % podnikll rostouci vynosy z rozsahu,
coz znamend, ze s jednotkovym zvySenim vstupu roste objem
vystupu nadproporciondlné. Mensi ¢dst podnika dosahuje kon-
stantnich vynost z rozsahu (24 %) a zbyvajicich 14 % respon-
denti dosahuje klesajicich vynost z rozsahu.

Individudlni pfistup k péstovani cukrové fepy se projevuje
ve vysledcich ekonomické efektivnosti. Obr. 1. informuje o tech-
nické efektivnosti péstitelt cukrové fepy. Vétsina péstitelu je bud
zcela efektivnich (52 %), nebo velmi efektivnich (7 %), coz je
velmi pozitivni a doklada to dlouhodobou tradici a zkusenosti
péstitela, regiondlné vhodné podminky a kvalitni strojné-tech-
nologickou zikladnu pro péstovani cukrové fepy. Zhruba 41 %
péstitelu z vybérového souboru je mozné oznadit jako méné
efektivni. Pramérna mira technické efektivnosti za cely vybérovy
soubor byla 88,72 %, za neefektivni péstitele 76,64 %.

I pfes relativné priiznivou technickou efektivnost existu-
je potencidl pro jeji dalsi zlepsovani. Tab. II. ukazuje rozdily
v nakladech, vynosech a rentabilité mezi skupinou efektivnich
a neefektivnich péstitelu.

Pramérna mira technické efektivnosti u neefektivnich pés-
titelt byla 76,64 % vuci skupiné efektivnich hospodaiu. Existuje
tak relativné velky rozdil mezi Grovni efektivnich a neefektivnich
péstitelu. V ostatnich ukazatelich nejsou mezi skupinami efek-
tivnich a neefektivnich péstiteli statisticky vyznamné rozdily.

Pfi porovnani hektarovych vynost bulev a realiza¢ni ceny
je mozné konstatovat, Ze efektivni péstitelé dosahuji nizstho
pramérného vynosu bulev, ale zdroven vyssi pramérnou reali-
za¢ni cenu za tunu bulev. Velkou roli v ekonomické efektivnosti
tedy hraje technologicka kvalita cukrové fepy, ur¢end predevsim
cukernatosti, ale i obsahem ostatnich latek v susiné. Predpokla-
dame-li cenovou diferenciaci podle kvality, produkuji efektivnéjsi

péstitelé vyssi technologickou kvalitu fepnych bulev. Z hlediska
vymeéry cukrové fepy jsou v pruméru efektivnéjsi podniky s vyssi
vymeérou, rozdil vSak nenfi statisticky vyznamny.

Z hlediska kategorii pfimych a reZijnich naklada bylo proka-
zano, zZe efektivni péstitelé dosahuji nizsich pfimych nakladu na
tunu fepy nez neefektivni. Plati to pro vSechny pfimé materidlové
naklady, mzdové naklady a spravni reZzii. Tato skute¢nost pozitiv-
né prispiva k rentabilité produkce u efektivnich péstitelti. Naopak
jednotkové ostatni piimé ndklady a sluzby a jednotkova vyrobni
rezie jsou vyssi ve skupiné efektivnich péstitelti. Souvisi to s tim,
Ze efektivni podniky maji vyssi vymeéru a vyssi spotfebu energii,
pohonnych hmot, oprav a udrzovani pfi nizsich hektarovych
vynosech. Rozdil vsak neni statisticky vyznamny.

Celkové dosahuji efektivni péstitelé v pruméru vyssich
vlastnich naklada na tunu hlavniho vyrobku v porovnani s ne-
efektivnimi péstiteli. Rozdil v realizacnich cenich je vSak vyssi,
coz zpusobuje vyssi rentabilitu péstovani cukrovky u efektivnich
péstitelu (10,81 % bez podpor) v porovnani s neefektivnimi
(7,55 %). Nastolend hlavni hypotéza o vyssi rentabilité technicky
efektivnich péstitelu cukrové fepy byla ovéfena a potvrzena,
nikoliv v8ak na stanovené hladiné statistické vyznamnosti.

Strukturu nakladl je nutné vnimat v mezinarodnim kontextu.
Problémem péstitelt cukrovky v CR je dlouhodobé nizsi cukerna-
tost bulev, ktera se v3ak v poslednich letech jiz pfiblizuje hranici
18 %. Osmndctiprocentni hranici cukernatosti dosahuji péstitelé
napf. v Némecku, Diansku nebo v Polsku. Obr. 2. porovnava
naklady a vynosy u vybranych typickych evropskych farem
s pramérem dosahovanym v CR.

Realiza¢ni cenu mohou péstitelé ovliviiovat prfedevsim kva-
litou produkce. Na Groven pifjmi pusobi také provozni dotace
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a podpory ve formé platby na plochu a oddélené platby za cukr,
ktera vsak od roku 2015 zanikne.

Z hlediska mezindrodniho srovniani nakladd a vynost
dosdhli nejvyssiho zisku na tunu cukru v letech 2011 a 2012
némecti péstitelé. Naproti tomu dvé francouzské typické farmy
vykazaly relativné velmi nizkou rentabilitu. CR je charakteristicka
relativné vysokymi ndklady na tunu cukru, zejména vySSimi
naklady na osiva, hnojiva, prostfedky ochrany rostlin, vyssimi
pracovnimi ndklady a ndklady pomocnych ¢innosti. Vyrazné
vySsi pracovni nidklady souviseji s odliSnou strukturou farem
v CR a v zdpadni Evropé. Klicovy faktor v dosazenych mzdo-
vych ndkladech predstavuje také struktura vybérového souboru
respondentt, ktefi jsou tvofeni prevdazné stfedné velkymi az
velkymi podniky pravnickych osob se zna¢nym zastoupenim
placené pracovni sily.

Zavery

Rozmér péstovani cukrové fepy v CR se po obdobi restruktu-
ralizace cukrovara postupné zvysuje. Péstitelum se dafi zvysovat
rentabilitu, kterd se od roku 2011 pohybuje v kladnych ¢islech
(rentabilita bez podpor). Pfi¢inou je predevSim pozitivni vliv
vySsi realizaéni ceny a pfimych plateb. Ekonomicky efektivni
péstitelé dosahuji sice v praméru nizsiho hektarového vynosu
bulev, realizuji vSak vyssi cenu za tunu bulev v porovnani
s neefektivnimi péstiteli. Neefektivni péstitelé by méli vénovat
vice pozornosti parametram kvality cukrové fepy, zejména
cukernatosti.

Znacnd cast péstitelt je z hlediska technické efektivnosti
velmi efektivni nebo zcela efektivni (dohromady 59 %) a vyka-
zuje rostouci vynosy z rozsahu produkce (62 %). Pfesto existuji
u neefektivnich péstitelti rezervy v efektivnosti péstovani cukrov-
ky. V priméru za cely vybérovy soubor mohou péstitelé snizit
piimé naklady o 11,28 % pii zachovini stejnych trzeb. Je vSak
dulezité upozornit, Ze pii analyze nebylo mozné rozlisit cenu
fepy podle smért jejiho uziti. Proto muZe byt rozdilnd efektivita
péstitelll ¢astecné zpusobena odbytem komodity a regulaci

Obr. 1. Technicka efektivnost péstitelt cukrovky (2013)

Méné efektivni Zcela efektivni
(TE 61-90 %) (TE 100 %)
41 % 52 %

Velmi efektivni
(TE 91-99 %)
7%

Pramen: vypodty autorii z dat vybérového detieni UZEI za rok 2013

trhu, a nikoliv rozdilnou Grovni péstovani. Rezervy v péstovani
vsak existuji, coz vyplyva i z vysledkt mezinarodniho srovnani.
Z analyzy ekonomické efektivnosti vyplynulo, Ze neefektivni
péstitelé maji v praméru vyssi jednicové pifimé materidlové
ndklady, pfimé mzdové niklady a ndklady na spravni reZii nez
efektivni péstitelé. Naopak vyrobni reZie na tunu bulev je vyssi
u efektivnich péstitelt. Z hlediska rentability produkce dosahuji
efektivni péstitelé primérné vyssi rentability neZ neefektivni
péstitelé, ¢imz byla potvrzena zakladni hypotéza, nikoliv vSak na
zvolené hladiné statistické vyznamnosti. I vzhledem k vysledkim
mezindrodniho srovnani je mozné formulovat doporucent, aby se
péstitelé zaméfili na dalsi zvySovani produktivity pracovnich sil
a modernizaci péstovini cukrové fepy, k ¢emuz mohou vyuzit
podpory z Podpirného garancniho rolnického a lesnického
fondu (PGRLF) i Programu rozvoje venkova 2014-2020.

CR je soucdsti evropského trhu, ktery disponuje agrarné
politickymi mechanismy ochrany odvétvi péstovani cukru a cuk-
rovarnictvi vaci konkurenci ze tfetich zemi. Budouci rozmeér

Obr. 2. Celkové naklady a vynosy v letech 2011 a 2012 u vybranych typickych farem

Naklady, vynosy (EURO.t™" cukru)
400
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[ | @) o
300 | u
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| © o O o
g =g "
150 R R I T e B e T e e e [t B S
100+
RS B B TR B B B B TER BN B B BEE R S S B B R
2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
DE1300MB DE250KAB DE360W DK1300SL FR230PICB FR230PICB PL2100ST RU7000BS SE445SK CZ

Pozn.: Kédy typickych farem tvoii zkratka nazvu zemé, vymeéra farmy a zkratka regionu.
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péstovani cukrové fepy zavisi na strategii silnych nadnarodnich
alianci ovladajicich evropsky trh. Ekonomickym rizikem ev-
ropského trhu s fepnym cukrem je vyvoj svétového trhu se
titinovym cukrem a vyvoj trhu se substituty cukru, pfedevsim
izoglukosy.

Clanek je zpracovdan jako jeden z vystupti vyzkumnébho projektu
VSE IGS ME/F3/04/2013 ,,Méieni ekonomické efektivnosti oborii
agropotravindrského komplexu s vyuzitim indexii produktivity“.

Souhrn

Clanek je zaméfen na hodnoceni ekonomické efektivnosti péstitelt
cukrové fepy v CR v roce 2013 a mezinirodni srovndni vynost
a nakladd péstovani cukrové fepy. Vysledky jsou zaloZeny na
vybérovém Setfeni nakladu a vynosu zemédélskych komodit, které
je kazdorocné realizovino Ustavem zemédélské ekonomiky a in-
formaci, a mezindrodni siti Agri bechmark Cash Crop. Ekonomickd
efektivnost je hodnocena pomoci metody analyzy datovych obalt
(DEA). Pfiznivé rentability je od roku 2011 dosahovano piedevsim
diky pfiznivé realizacni cené cukrové fepy a vysSim pfimym platbam.
Vysledky DEA ukazuji rezervy v oblasti pfimych materidlovych nakla-
dt a pifimych mzdovych ndklada a v kvalité cukrové fepy, kterd se
promita v nizsi realiza¢ni cené u neefektivnich péstitelti. Potencidlnim
ohrozenim pro Cesky trh muze byt strategie nadndrodnich alianci,
které ovladaji evropsky trh, a také dovoz substitutt fepného cukru.
Prilezitosti pro ¢eské péstitele jsou investi¢ni podpory na modernizaci
a zvySeni produktivity prace plynouci z nového Programu rozvoje
venkova a z dota¢nich programu PGRLF.

Kliéova slova: cukrova fepa, produkce, naklady, ekonomické efektivnost,
konkurenceschopnost.
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Spiéka J., Janotova B.: Efficiency of Sugar Beet Growers
and Profitability of Sugar Beet in Czech Republic

The paper focuses on evaluation of economic efficiency of sugar
beet growers in the Czech Republic in 2013 and on international
comparison of yields and costs of sugar beet. The results are based
on a sample survey of product costs and yields of agricultural com-
modities which is carried out annually by the Institute of Agricultural
Economics and Information, and international Agri bechmark Cash
Crop network. Economic efficiency is evaluated using Data Envelop-
ment Analysis method (DEA). Relatively high selling price and direct
payments have been the main causes of favourable profitability of
sugar beet in the Czech Republic since 2011. However, DEA results
show a potential in efficiency improvement of direct material costs,
direct wages and quality of sugar beet (and its selling price) in the
group of inefficient growers. Import of sugar substitutes and the
strategies of multinational alliances, which control the European
sugar market seem to be the main threats for the Czech market.
The main opportunities for Czech sugar beet growers are investment
subsidies into modernisation and improvement of labour productivity
stemming from the new Rural Development Programme and from
the Support and Guarantee Fund for Farmers and Forestry (PGRLF).

Key words: sugar beet, production, costs, economic efficiency, compe-
titiveness.
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