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Porolni¢ovani cukrovaru v éeskych zemich
(s durazem k situaci na Moravé a ve Slezsku)
v letech pred prvni svétovou valkou a v prvni poloviné
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FrantiSek Capka — Masarykova univerzita, Brno

Za cukerni krize v poloving 90. let 19. stoleti se opét ozivily
pfredchozi monopoliza¢ni snahy cukrovara v Ceskych zemich
pii ndkupu cukrovky od péstitelt formou uzavirdni kartelnich
dohod o rozdéleni surovinové zdkladny. Hlavnim organizac-
nim stfediskem téchto snah byl béhem kampané 1894/1895
Spolek pro priimysl cukrovarnicky v Cechdch, sidlici v Praze;
jako ustfedny se na vzniku kartelu podilely ¢eské obchodni
banky v cele s Zivnobankou (1). Pocitkem ledna 1895 byl
také zaloZen Klub cukrovarnikii v Brné, sdruzujici surovarny
z Moravy, Slezska, Hali¢e a Dolnich Rakous. Kratce nato (od roku
1897) se budovaly kartelni organizace pro ndkup cukrovky, tzv.
agencie, k umoznéni ucinnosti cenového diktatu vaci fepaiim.
Pevna kartelni organizace agencii byla vybudovina do pocitku
20. stoleti. Na udzemnim zdkladé bylo provedeno rajéonovani
cukrovky, kdy kazdy cukrovar mél pfidélen urcity tzemni obvod
dodavek cukrovky podle prilehlych obci. Cukrovary se zavizaly,
Ze bez vzajemného souhlasu nebudou nakupovat fepu z jinych
rajonu. Za nedodrzeni smluv byly stanoveny vysoké pokuty.
V Cechich bylo vybudovino 11 cukrovarnickych agencii, kdyZ
v kazdé z nich bylo zac¢lenéno zhruba 10 cukrovart. Pro ob-
last Moravy, Slezska, Dolnich Rakous a Halice bylo vytvoieno
5 rajonovych skupin.

Silny tlak karteld na péstitele cukrovky vyvolal z jejich
strany obranné aktivity, které mély podobu ustavni, spolkovou

Obr. 1. Akcie rolnického akciového cukrovaru v Litovli z roku 1909

a svépomocnou. Péstitelé cukrové fepy od roku 1902 rozvijeli
v tisku silici agitaci proti fepnym rajontim, kdyZ se snazili pfimét
vladu k vypracovani vladni osnovy zdkona o zdkazu fepnych
rajont a o kontrole smluv mezi fepafi a cukrovarniky. S pomoci
horlivé agitace agrarni strany byl zdkon nakonec s malymi Gpra-
vami pfijat poslaneckou snémovnou, avsak panskd snémovna
jej ,pohibila“.

Druhou cestou boje péstitell cukrové fepy proti kartelu
byla spolkova ¢innost, kdy si zakladali na obranu svych zajmu
rozli¢nd zdjmova sdruzeni a svépomocnd zemédeélska Gveérni
druzstva, tzv. kampelicky a raiffeisenky. Zakladana sdruZzeni
fepail méla vsak jen mistni a pfechodnou plisobnost; chybéla
tstiedni organizace. Po zaloZeni Ceské strany agrdrni (1899)
doslo k jejimu ustaveni v Cechdch v kvétnu 1902 na praz-
ském Zofiné v podobé Ustiedni jednoty repaiti pro Krdlovstvi
Ceské (2). Podobné, ale s desetiletym zpozdénim, bylo usili fepai
na Moravé zavrSeno v lednu 1912 v Brné. Se silnou podporou
zdej§i agrarni strany doslo k zaloZeni Ustiedni jednoty Fepaiii
pro Markrabstvi morauvskeé.

Treti formou boje péstitelt proti kartelu byla podnikatelska
svépomoc neboli zakladani zemédélskych cukrovard; v tomto
pfipadé hovoiime o tzv. porolni¢ovaci akci, kterd méla v pod-
staté dvé faze — do vypuknuti prvni svétové vilky a v prvni
poloviné 20. let (3).

Porolnicovani cukrovart do roku 1914
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Za rolnicky akeiovy cukrovar v Litavliz

JRCIE ROLNUCREAD ARCIOVERD CURROVARD VLIV

S jednotami fepaiu ,,v zadech* zacali rol-
nici novou etapu boje proti cukrovarnikiim.
Ale ti se na tento ,boj“ rovnéZz pripravili. Prave
v téchto letech muZeme byt svédky situace,
kdy cukrovary skupovaly dvory nebo si pro-
najimaly zemédélskou puadu a na ni péstovaly
cukrovku, aby byly co nejméné odkaziny na
fepu od rolnikd. V predvecer prvni svétové
valky si tak vypéstovaly na ,vlastni“ pudé
kolem 30 % fepy z celkové sklizné na Mo-
ravé, coz jim umoznovalo i nadidle diktovat
své cenové podminky (4). Tak napiiklad
arogantni vystupovani cukrovarnikt vyvolalo
nespokojenost mezi fepafi na VySkovsku,
na tzv. Malé Hané. Ti se usnesli neuzavi-
rat s vyskovskym cukrovarem smlouvy na
dodavku cukrovky a pozadovali, aby cena
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za surovinu byla odstupriovana podle cukernatosti a podle ceny
za surovy cukr. Majitelé cukrovaru opakované jejich pozadavky
odmitali pfijmout, a proto se fepafi v roce 1908 obritili na
starosty okolnich obci se Zadosti o podporu svych pozadavk.
Té se vSak nedockali. Vyskovsky cukrovar, podobné jako mnoho
okolnich, si propachtoval nékolik hektart pudy, na niz péstoval
cukrovou fepu, kterou pak zpracovaval ve svém zavod¢ a nebyl
tak odkazin na dodavky cukrovky od mistnich fepaiu (5).

Péstitelé cukrovky se branili vSemi legdlnimi prostiedky,
k nimZ patfila i snaha ziskat cukrovary do vlastnich rukou,
tedy provést jejich porolniceni. V této aktivit¢ nachazeli plnou
podporu v obou jednotich fepafu. Rolnici, usilujici bud o vybu-
dovani ,svych“ cukrovart (tedy rolnickych) nebo o porolniceni
Slechtickych a neslechtickych (kapitalistickych) zavodua, museli
odmitat a vysvétlovat namitky a pomluvy, které se na né hrnuly
z tibora odpurcu — cukrovarniku. Ti napiiklad prorokovali,
Ze porolniCeni pfinese jen ndrodohospodifské Skody, a to
proto, Ze rolnictvo neni schopné odborné fidit cukrovarnické
zavody. Na to mluvdi fepai@t obvykle reagovali otazkou: k jakym
ekonomickym skodam muiZe v cukrovarnictvi dojit, kdyZz soukro-
mokapitalistické podnikatele vystiidaji drobni péstitelé, ktefi do
podniku pfinesou nejen kapitdl, ale i vlastni praci? Od pocatku
byli rolnici-akciondfi srozuméni s tim, Ze vedeni porolni¢enych
cukrovar(t musi byt svéfeno do rukou kvalifikovanych, technicky
a obchodné zkusenych profesionalu — odborniku.

Porolnicovani bylo vzdy slozitym tkolem, vyzadujici
piredevsim znacny kapitdl. Ne vzdy se nasSlo dost péstitelu
cukrovky, ochotnych a schopnych upsat potiebny pocet akcii
k prosazeni takového cile. Pfes tyto a dalsi potize muzeme
v roce 1913 zaregistrovat v Cechdch 80 cukrovarnickych zavodu,
z nichZ u 26 bylo uvedeno, Ze se jednd o ,rolnicky“ cukrovar.
Ve vétsiné z nich byli vSak fepafsti akciondfi v mensiné a byli
zde postupné vytlacovani. Pouze ve Ctyfech cukrovarech si
v kampani 1919/1920 udrzeli vétsi vliv. Proto se feparska jednota
od roku 1910 systematicky zajimala o moZnosti zaloZit vlastni
rolnické - ,druzstevni“ cukrovary. K prvnimu pokusu doslo roku
1910 na Chrudimsku; podporovatel této akce, kterd sledovala
zaloZeni cukrovaru v Tunéchodech u Chrudimi, byl pfedseda
Ustiedni jednoty fepait pro Krdlovstvi eské, agrarnik Antonin
Svehla. Uvér na podily drobnym akcionaftim mély poskytnout
mistni kampelicky. Tésné prfed zahdjenim stavby cukrovaru
vSak pfistoupili cukrovarnici chrudimské agencie na pozadavky
fepait stanovenim jednotné minimalni ceny cukrovky s moznosti
piiplatku pfi vzestupu cen cukru. Vyhodnost této nabidky vedla
posléze k rozpusténi druzstva. Jednota fepaiti uskutecnila jesté
fadu podobnych pokust o zaloZeni rolnického cukrovarti nebo
prevzeti nékterého zavodu, ale bezispésné. V lednu 1913 jednala
s obci Celdkovice o prodeji pozemku ke stavbé cukrovaru
av ¢ervnu téhoZz roku se snazila porolnicit cukrovary v Kralupech
nad Vltavou a v Ruzyni. Tyto snahy ztroskotaly na nedostatku
kapitdlu a odporu kartelu; k realizaci pak doslo az po roce 1918
za podstatné zménénych podminek.

Skutec¢nost, 7e moravsky zemsky odbor Ustiedni jednoty
fepafl vystupoval samostatné, nepodiizoval se zcela prazskému
astfedi a byl finan¢né a administrativné nezavisly, znamenala,
Ze porolnicovaci proces mél na Moravé specificky (a také rych-
lejsi) prubeh. Pfitom mohl navazat na pomérné Gspésny priubeh
,<raného® porolnicovani nékolika moravskych cukrovaru a jejich
dobré vyrobni vysledky. Rolnické cukrovary (zejména na Hané)
se ,drzely“ i pfes znac¢nou kapitdlovou slabost a zadluZenost,
a to diky finan¢ni podpofe od mistnich ob¢anskych a rolnickych
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Obr. 2. Agrarnik Kunes Sonntag
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zalozen. V prub¢hu let bylo do roku 1918 vytvofeno na Mo-
ravé a ve Slezsku 15 rolnickych akciovych cukrovar(, z nichz
si 13 uchovalo nezménénou podobu a vedle toho byly dalsi
dva porolnic¢eny (Sokolnice a Drahanovice); celkem se jednalo
o cukrovary v Litovli, v Holici, ve Vrbitkach, v Celechovicich na
Hané, v Brodku u Pferova, v Malych Prosenicich, v Dfevohos-
ticich, v Huliné (ID, v Kroméfizi, v Opavé-Vavrovicich, Sokol-
nicich u Brna, v UniCové, v Némcicich nad Hanou, v Mohelnici
a v Drahanovicich na Hané. Byly to pravé posledné uvadéné
Drahanovice, které prodélaly svou porolni¢ovaci odyseu, peclivé
sledovanou od roku 1908 az do roku 1914 v Selskyich listech (6).
Drahanovice predstavovaly ,Skolni piiklad selské houZevnatosti
i rozmyslnosti, pruboje i konservatismu, piiklad obétavosti i ne-
davéfivosti, nadSeni i lhostejnosti (7).

Vyznamnou roli v porolni¢ovani tohoto cukrovaru, zavrse-
ném v kvétnu 1914, a jest¢ i dalsich zdvoda na Moravé, sehril
predseda Ustiedni jednoty fepait Markrabstvi moravského,
redaktor a vyznamny agrarnik Kunes$ Sonntag, ktery razantné vy-
stupoval proti cukrovarnickému kartelu na Moravé; soucasné byl
zndm jako vasnivy propagitor myslenky organizovaného hnuti
fepart (8). Vedle ngj dilezitou organizacni roli pfedstavoval
v drahanovickém ,boji“ zemsky poslanec a piisedici zemského
vyboru, rovnéz spoluzakladatel agriarni strany na Moravé, Jan
Vaca. Z toho vyplyva, Zze na Moravé se agrarni strana a s ni
vazany kapitdl projevoval v cukrovarnictvi jako stabiliza¢ni
a konstruktivni ¢initel. Byl to pravé Sonntag, ktery s obavami
sledoval pokracujici koncentraci nerolnickych cukrovart a byl
presvédcen, Ze jejich ndtlaku nebudou rolnické cukrovary
schopné celit. Vychodisko vidél v promysleném spole¢ném
postupu organizovanych péstiteltl fepy a rolnickych cukrovarg;
proto prosazoval porolnicovani cukrovar a budovani vlastnich
rafinerii (v té dobé rolnické cukrovary nevyriabély rafinovany,
ale pouze surovy cukr). Na adresu cukrovarniku prohlasil: ,Po-
stavime si vlastni cukrovary, porolni¢ime stivajici a budeme pak
pfedstavovat takovou moc, jako jste vy. Na nds zalezi, dojde-li
k tomu. A tu se rozhodne, jak bude vypadat cukerni pramysl
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Moravy v piistich letech® (9). Vechny tyto jeho myslenky pod-
pofil sjezd rolnictva, ktery svolala Ustfedni jednota fepatt pro
Markrabstvi moravské do Prostéjova v ffjnu 1913. V zivérecné
rezoluci byl také pfijat navrh na zfizeni spolecné rafinerie fepafu
a rolnickych cukrovart. Od dubna 1916 pfevzala do své spravy
od dosavadniho ndjemce — firmy Offermann a spol. — nové
utvorena rolnicka akciovd spole¢nost v Sokolnicich u Brna na
dobu 20 let cukrovar hrabéte Mitrovského (10-11).

V dobé, kdy hanacti sedlaci prebirali drahanovicky cukrovar,
byl v rolnickych cukrovarech na Moravé zkoncentrovan obrovsky
agrarni kapitdl. Zatimco v Cechich predstavoval v roce 1912
jen 1500 tis. K, na Moravé se jednalo téméf o Sestindsobek:
8800 tis. K (kolem 10 % z celkového kapitdlu cukrovarnickych
akciovych spolecnosti). Do poloviny 20. let 20. stoleti vzrostl
Cesky agrarni kapitdl v cukrovarnictvi diky porolni¢ovaci akci na
147 203 tis. K¢ a predstavoval jiz celou jednu tfetinu akciového
kapitdlu cukrovar( v rdmci celé republiky (12). Moravské rolnické
cukrovary pracovaly tehdy (s vyjimkou cukrovaru v Litovli) jako
surovarny v ramci spole¢ného kartelu surovdren a rafinerii na
uzemi Predlitavska. To jim vadilo, dlouhodobé usilovaly o ziskdni
podilu na rafinérskych ziscich. Toho vyuZil Jana Vaca a v roce 1916
soustiedil kolem drahanovického cukrovaru nejdiive 5 rolnickych
cukrovari (Brodek, Holice, Malé Prosenice, Vrbatky a Hulin 1D
a vytvoftil z nich Sdruzeni rolnickych cukrovarii jako spole¢nost
s ruenim omezenym se sidlem v Olomouci; jeho ¢leny se do
konce vilky postupné staly dalsi moravské rolnické cukrovary.
Pod ndzvem Akciovd rafinerie rolnickych cukrovarit v Prerové
vznikl jesté predtim (v roce 1917) za predsednictvi J. Vacy nejvetsi
cukrovarnicky koncern v monarchii ¢itajic 11 zavodu a kapitalem
6 mil. K v 15 tisicich akciich nomindle po 400 K.

Posuzovano z hlediska tehdejSich mozZnosti (pfedevsim
ekonomickych), bylo jasné, Ze hrozba néjaké plosné masové
vystavby rolnickych cukrovart nebo porolnicovani stavajicich
jako Gc¢inna protivaha kapitalistickych, pfipadné i Slechtickych
(velkostatkarskych) cukrovar(, nehrozi. Citovana hrozba nebyla
urena ani tak sluchu cukrovarniku, jako spise fepait, ktefi méli
pochopit, kdo jmenovité a ktera politicka strana se nejduslednéji
za né stavi. Prostiednictvim jednoty fepait a hldsanymi predsta-
vami zacali agrarnici pronikat na venkov a budovat zde zaklady
své ekonomické a politické moci (13).

Druhd etapa porolni¢ovani cukrovart

Cukrovarnickd konjunktura a s ni spojené vysoké zisky
z tohoto podnikdni se staly v prvni poloviné 20. let 20. stoleti
podnétem k vyvolani ostrého konkuren¢niho boje agrarni skupiny
Ceského finan¢niho kapitalu o pozice v cukrovarnictvi na ¢eském
venkové. Tento ,souboj* dostal v letech 1920-1925 v Cechich
a na Moravé zejména podobu druhé tzv. porolnicovaci akce.
V roce 1920 bylo v celé CSR v provozu 174 cukrovart, z nichz
bylo 116 surovaren, 46 smiSenek a 12 istych rafinerii. Porolni-
Covani mélo dvé formy a pongkud odligny pribéh v Cechich,
resp. na Moravé. Celd akce byla obratné fizena agrarni stranou
(Republikdnskou stranu zemédélskébo a malorolnického lidu)
a financovana v Cechich Agrdrni bankou a na Moravé Moravskou
agrarni a priimyslovou bankou. ,Navenek® byly tyto aktivity kryty
Ceskoslovenskou jednotou veparii, kterd byla zaloZena v roce
1920, kdy se nejdiive spojila Ustiedni jednota v Cechich s fepafi
ve Slezsku a na Slovensku (existovaly zemské odbory — Cesky,
slezsky a slovensky), nasledné pak o rok pozdéji (ve dnech 25. az
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20. kvétna 1921) k nim pfistoupili i moravsti fepafi, ¢imZ se
vytvorila jednotnd celostatni organizace sdruzujici v roce 1921 pies
75 tisic ¢lent, z toho v moravské jednoté bylo organizovano pres
32 tisic fepait. Jednota fepaiti pod vedenim predsedy A. Svehly
(od roku 1925 piejmenovana na Ustiedni jednotu fepaiti Ceskoslo-
venskych), vydavajici se za nepolitickou zajmovou organizaci, se
stala dulezitou politickou oporou agrarni strany. V Cele celostitni
fepafské jednoty stilo tzv. celofisské ustfedi se sidlem v Praze
fizené predsednictvem (do roku 1923 v Cele s A. Svehlou, poté
statkdfem F. Masinem); moravsky zemsky odbor putsobil zcela
samostatné a nepodiizoval se prazskému ustfedi, coZ se také
odrazilo na odlisném pribéhu ,porolnicovaci akce“ na Morave.

V Cechich vedeni agrirni strany v ¢ele s A. Svehlou zesililo
od roku 1920 pronikani agrarniho kapitalu do cukrovarnictvi, a to
dvéma smeéry: jednak s pomoci Agrarni banky prostfednictvim
jednoty fepaiu provadély tlak na akciové cukrovary, aby jim
prodaly ¢ast kontrolniho baliku akcii nebo aby pro fepafe vydaly
nové akcie, ¢imz se jim podafilo do konce roku 1921 ziskat
vliv v deviti akciovych cukrovarech. Druhou cestou pronikani
agrarniho kapitalu do cukrovarnictvi bylo akcionovani cukrovart
Slechtickych velkostatkaru, ktefi byli postizeni pozemkovou
reformou. Takto provedla Moravska agrarni a pramyslova
banka v letech 1920-1921 pod zastitou jednoty fepait akci-
onovani cukrovaru Ov¢ary pfi velkostatku Nové Dvory Kvida
Thun-Hohensteina, kdy z novych 4 tisic akcii po 1000 K¢
bylo do konce roku 1921 rozprodiano 60 % mezi 700 fepaiu
v 46 okolnich obcich (14). Podobné se v témZe roce podilela
banka na akcionovani cukrovaru Podzamdi pfi velkostatku
Opocno Josefa Colloredo-Mannsfelda. Stejnym zptisobem prova-
déla porolni¢ovini Agrirni banka — cukrovartt Hostacov a Zleby
FrantiSka Auersperga a Rosice u Chrasti Ferdinanda Kinského.

Celkové touto formou provadéné porolni¢ovani, jinak propa-
gacné prezentované ve prospéch rolniku, skoncilo kompromisem
mezi majiteli — Slechtickymi velkostatkafi a agrarni skupinou
Ceského finan¢niho kapitdlu; za Gstupek podilu na zisku byly
cukrovarnické velkostatky znac¢né uchrinény pied pozemkovou
reformou. Z celkového poctu 30 velkostatkdiskych cukrovaru
v Cechéch bylo timto zptisobem do roku 1925 akcionovino 7 cuk-
rovarQ, netspésné skoncilo 11 pokustt o porolnic¢eni. K tomuto
roku bylo v Cechdch porolnicenych 19 cukrovart; k jiz uvedenym
se fadily zavody Novy Bydzov, Cerekvice n. Lab., Dolni Cetno,
Cejetiéky, Dasice, Horka n. Jiz., Chrudim, Klobuky, Planany,
Predméfice n. Lab., Pfelou¢, Rozdalovice, Syrovatka (15).

Z podnétu agrarni strany se roku 1922 sdruzily porolnic¢ené
cukrovary v Cechich ve Svaz rolnickych akciovych, spolecen-
stevnich a bospoddiskych cukrovarti, jehoz predsedou se stal
byvaly predseda Ceskoslovenské cukerni komise a celny agrarnik
Jaroslav Richtera.

Pomérné odlisnou podobu mélo posilovani agrarniho ka-
pitilu na Moravé. Po zaloZeni Moravské agrirni a pramyslové
banky v Brné (1908) pronikadni agrarniho kapitalu do moravského
cukrovarnictvi znacné zesililo. Po provedeni porolniceni cuk-
rovart v Drahanovicich a v Sokolnicich k nim v rozmezi rokt
1918 az 1919 piibylo dalsi porolni¢eni formou upsani novych
4 tisic akcil cukrovarem v Kroméfizi; rozhodujici roli pfi tom
sehral opét Kunes Sonntag (16-17).

Rolnické cukrovary na Moravé a ve Slezsku, kterych bylo na
pocitku 20. let celkem 14 (Brodek, Celechovice, Drahanovice,
Dievohostice, Holice, Hulin II, Kroméfiz, Litovel, Némcice nad
Hanou, Malé Prosenice, Vrbitky, Pferov, Sokolnice a Hij u Opavy)
meély svou svépomocnou organizaci v jiz zminéném SdruZeni
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rolnickych cukrovart v Olomouci. Od roku 1920 silily hlasy
po vytvorené nové spolecné organizace rolnickych cukrovar
a feparft se zdstupci kapitalistickych (Zivnostenskych) cukrovart.
Nakonec doslo 31. ledna 1921 v Olomouci k podpisu dohody mezi
rolnickymi a kapitalistickymi cukrovary v olomoucké agencii (s vy-
jimkou kroméiizského cukrovaru). Byl to jiz zminény Jan Vaca,
velkostatkar z Pitkaz u Olomouce, ktery se pustil do budovini
rolnického cukrovarnického koncernu. Nové vytvofend Akciovd
rafinerie rolnickych cukrovarii v Olomouciv Cele s nim se pustila
do velikasskych a nehospodarnych akci (zakoupeni cukrovaru
v Pohorelicich, koupi akcii Spolku moravskych cukrovara v Olo-
mouci a cukrovart Slapanice, Hije u Opavy a Hrusovany u Brna).
Ocekavana konjunktura, s niz Vaca pii budovani ,svého“
koncernu pocital, nepfisla. Naopak jeho bankovni i celkové
dluhy narustaly, takZe v roce 1925 dosdhly 75 mil. K¢ a zavazky
¢lenskym surovarnam za dodany cukr dalsich 45 mil. K¢. Ze Sdru-
Zeni rolnickych cukrovaru vystoupily cukrovary Litovel, Holice,
Némcice, Hulin IT a porolni¢eny cukrovar Kroméfiz. Zistalo pouze
5 surovdren, které se pod Vacovym vedenim pustily do nerovného
boje s Agrarni bankou o pozice v moravském cukrovarnictvi.
Zv1ast tézce byl postizen porolni¢eny cukrovar v Drahanovicich,
kterému zustalo na konté 22 mil. K¢ dluht. Jeho rolni¢ti akcionafi
zacali houfné odprodavat své akcie. Postupné se hroutil cely
Vacuv podnikatelsky zamér (18). Jest¢ hufe dopadl jediny Cesky
cukrovar v Héji ve Slezsku. Vaca ztricel podporu vedeni agrarni
strany, které se od néj distancovalo, ¢imz urychlilo jeho pad.
Piipad Vacova podnikdni byl dobovym tiskem oznacovin
jako pfiklad ,hazardujictho diletantismu®, jehoZ vysledky zna¢né
poskodily povést rolnickych a porolni¢enych cukrovart na
Moravé (zejména na stfedni). V jednom z takovych c¢lanku,
nadepsanych titulkem Pripad Vaciiv, se uvadélo, ze ,hanacti
rolnici, jinak rozvazni... dali se omamiti fantomem..., ktery
si snad ani nebyl védom dusledku svého podnikdni ve své
pyse, nepfistupen dobfe minéné radé, podporovian ve svych
nemoznych experimentech naseptavaci, kteif §li za osobnim
ziskem a obletovdn hejny pochlebovact, kteii se mu klanéli
za kazdou cenu, coz nakonec vedlo k tomu, ze nékolik rolnic-
kych cukrovart bylo vtazeno do sféry kapitalistické, do rukou
bankovniho kapitdlu... Cela tato politika sméfovala proti strané
nadi (. agrirni, pozn. F. C.), proti jejim zidsadim hospodafskym
a druZstevnim a také proti rolnickym zavodim samotnym* (19).
J. Vaca jesté na sklonku 20. let usiloval o vytvofeni nového
seskupeni cukrovar na Hané, tentokrit za vyrazné politické ale
i finan¢ni podpory lidové strany; i tento pokus nevysel, stejné
jako jeho nasledna snaha prosadit se ve sladafstvi a pivovarnictvi.
Hned na pocatku 20. let 20. stoleti zacal uskute¢iovat plan tzv.
porolni¢eni cukrovara na jizni Moravé prostfednictvim zahajené
nostrifikace pramyslovych podnikti a bank Spickovy podnikatel
a jeden z nejvlivnéjsich funkciondit agrarni strany, Viktor Stoupal,
rodak z Méstecka Trnavky na Gpati Drahanské vrchoviny. Po celou
dobu prvni republiky pusobil ve vedoucich funkcich fepaiské
jednoty, kterd predstavovala nejen perfektné organizovanou

a ekonomicky nejvynosnéjsi organizaci péstiteli cukrové fepy
moravskymi zemédélci. Agrarni kapital si jejim prostiednictvim pii-
pravoval pudu pro svij vstup do rolnickych akciovych cukrovart.
Stoupal postupné vybudoval nejvétsi a nejbohatsi cukrovarnicky
koncern nejen na Moravé, ale i v celych ceskych zemich.

Jako prvni v této porolni¢ovaci akci pfisla na fadu Akciovd
spolecnost pro pritmysl cukrovarnicky (ASPC), zaloZend v roce
1910 a sidlici ve Vidni; po roce 1918 pfenesla své sidlo do
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Hodonina. Od srpna 1922 obhajovala ASPC s nové vytvofenym
Syndikdtem reparii-akciondiii nejen vsechny z4ajmy péstitelt fe-
py-akcionife, ale také vSemozné napomahala porolniceni a rov-
néZ ,pocestovani cukrovart na jizni Moravé. Syndikat skupoval
cukrovarnické akcie a rozprodaval je svym clentim, piipadné
si ¢dst ponechaval jako spole¢ny majetek vSech. Na ustavujici
valné hromad¢ syndikatu 15. srpna 1922 V. Stoupal v hlavnim
projevu prohlasil: ,Rolnictvo slovické... nastoupilo timto poci-
nem cestu ke svému hospodafskému osvobozeni, k vymanéni
ze jha némecko-zidovskych cukrovarnickych kapitalistt, aby
dospélo k hospodaiské samostatnosti“ (20).

Za vedeni Stoupala se doslova bojovalo o kazdou obec, sko-
ro o kazdou fepafskou ,dusi“. V ¢lanku Porolniceni Hodonina
se docteme, ze ,schuize stthala schiizi a cely organiza¢ni aparat
Ustfedni jednoty fepait byl v hore¢ném napéti“ (21). Ke dvéma
hodoninskym cukrovarim (Hodonin I, Hodonin II) pfibyly
v roce 1923 k ASPC dalsf dva zivody: Bzenec a Zidlochovice.
Jesté v témze roce doslo k dalsimu porolnic¢ovani rodiciho
se Stoupalova koncernu, kdyz hodoninskd cukerni skupina
odkoupila za 27 miliont K¢ vSechny akcie jednoho z nejvétsich
v Bfeclavi; od 1. ledna 1924 byl zafazen jako samostatnd spolec-
nost pod ndzvem Rolnické cukrovarské podniky, a. s. v Bieclavi.
Celkovy akciovy kapitdl ASPC vzrostl na 36 mil. K¢.

V dalsich letech se soucisti ASPC stal (ve spolupraci s cuk-
rovarem v Kel¢anech) cukrovar ve Zdanicich na Kyjovsku (1924)
a o rok pozdéji zivod v Rosicich. K nejsloZitéjsi porolni¢ovaci
akci doslo v souvislosti v cukrovarem v Tovacove, ktery vlastnila
firma Bratfi Gutmannové. Z iniciativy V. Stoupala se jiz od roku
1920 rozvijely aktivity timto smérem; byla ustavena akciova
spole¢nost, s niz vSak majitel odmital jednat. Pod patronaci
feparské jednoty velkd ¢ast fepait zahdjila bojkot cukrovaru
a prestala mu prodavat cukrovou fepu, kterou odvizela ke
zpracovani do nedalekého cukrovaru v Kroméiizi. Vysledkem
~fepného boje“ byla nakonec rezignace majitele cukrovaru, ktery
vyslovil 15. bfezna 1927 souhlas s prodejem svého zdavodu, tedy
s porolni¢enim. Cukrovar pfesel pod nazvem Rolnicky akciovy
cukrovar Tovacov do vlastnictvi rolniku, pficemz do cela vedeni
spravni rady byl ustaven V. Stoupal (22). Atmosféru ,boje* pri-
blizuje téchto nékolik novindiskych slov: , O tento cukrovar vedli
rolnici, sdruzeni v pfipravnych vyborech, zapas plnych osm roku.
Po celou dobu kladl velkostatkdi Gutmann tuhy odpor a nestitil
se zadnych prostfedkt ani zbrani, jimiz Celil nejen pozemkové
reformé, ale i pfedani cukrovaru do rukou rolnickych“(23).

V roce 1926 Syndikat fepatfi-akciondit dosahl 10 467 ¢lena
s 19 800 fepnymi akciemi v 456 moravskych obcich, ¢imZ byl
jeho vyvoj v tomto sméru dovrSen. Zbyvalo upevnit ,Ceské
pozice“ uvnitf syndikdtu. Pfes pokracujici porolnicovani cuk-
rovarQ a persondlni zmény ve spravnich radach, zistavala totiz
znacna ¢ast podnikovych akcii v némeckych rukou. K zasadnimu
obratu doslo v roce 1927, kdy syndikat za vydatné pomoci stiatu
a Agrarni banky skoupil vSechny zbyvajici akcie hodoninské
spolecnosti; ASPC ziskala k tomuto tc¢elu Gvér od Agrarni banky
ve vysi 40 mil. K¢ a zdrucni Gvér ve vysi 20 mil. K¢ Syndikat
feparu-akciondit pak zakoupil 43 900 kust akcii od ,starych®
hodoninskych akciondit a stal se vlastnikem 57 tisic akcii (téméef
dvoutfetinové vétsiny v ASPC), a tim i rozhodujici silou v jeji
spravni radé€. Zbyvajicich 33 tisic akcii zustalo ve vlastnictvi
statu. Za odstoupené némecké Cleny spravni rady byli zvoleni
podnikatelé ¢eské narodnosti. Tim byla spravni rada ,pocesténa“
a ASPC v Hodoniné porolni¢ena (24).
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Obr. 3. Viktor Stoupal

S timto stavem mohl byt V. Stoupal opravnéné spokojen.
Na valné hromadé¢é Syndikdtu fepait-akcionaia v bfeznu 1928
prohlasil: ,Na vSech dfivéjsich valnych hromadach kladli jsme si
vzdy vysoky cil: Akciovou spole¢nost hodoninskou prevést
uplné do rukou rolnictva. Tento cil zdal se nim ovsem jesté
vzdalenym a mnozi jej oznacovali za nedosazitelny... Stalo se
skutkem veliké dilo hospodarské svépomoci rolnické, jakym
se nemuze pochlubiti rolnictvo nikde v celé Ceskoslovenské
republice... Tim je naSe velkd osvobozeneckd akce fepaiska
na jizni a stfedni Moravé v hrubych rysech skon¢ena. Postaveni
jihomoravského fepate bylo jesté pred Sesti lety v celé oblasti
historickych zemi Ceskych nejhorsi. Nemél jediného rolnického
zdvodu a nemél ani podilu na Zidném cukrovaru... Dali jsme
se do price a za kratkych celkem pét let pfedstihli jsme fepare
i nejpokrocilejsich kraju naseho statu“ (25).

Zaveér

Pozornost venkova byla v prvni poloviné 20. let 20. stoleti
upfena na tzv. porolnicovani cukrovar(, které hrozilo prertst
v ostry hospodarisky boj mezi cukrovarniky a fepafi. Jeho cilem
bylo pfevedeni cukrovart do vlastnictvi feparskych akcionara.
Zajmy rolnikG-fepaft se stivaly stejné hodnotnym Cinitelem
jako zajmy ostatnich podilnikt pfi vyrobé cukru. Majitelé cukro-
varQ se snazili najit pravni divod, jak oddalit cely tento proces.
Pomoci kartelnich organizaci nasazovali vSechny prostifedky,
aby cukrovary nebyly porolniceny. Spravni rady cukrovaru se
snazily zachovat si do budoucna rozhodujici vliv ve spravé
cukrovaru. NavySeni poctu akcii umoZznovalo fepafum ziskdvat
rozhodujici vliv na fizeni cukrovarQ; to vSak nariZelo na nutné
zmény stavajicich stanov. Celou akci vehementné a vytrvale
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propagovala Ustfedni jednota fepait, kterd jednak ziskdvala pro
rolnické cukrovary akciondfe a sama zakladani téchto cukrovarti
finan¢né dotovala. Zejména statkafi a velci sedlaci, kteff kupovali
nejvice akcii, se chtéli podilet na ziscich cukrovarnické vyroby.
Pro drobné péstitele vsak porolni¢ené cukrovary, jak pak ukizala
druha polovina 20. let, Zidné feSeni nepfedstavovaly. Ustfedni
jednota si béhem téchto let zvySovala monopolni postaveni
zdjmové organizace Ceskych fepaiti v Cechich, na Moravé i ve
Slezsku. Jesté vice se také posililo Gzké propojeni s agrarni stra-
nou, protoze Celni piedstavitelé jednoty byli aktivnimi agrarniky.
V celé porolnicovaci akci byl vSak jejimi zastdnci zdGraziiovan jeji
yhospodiisko-ideovy podklad, a ne pouhy politicky manévr (27).

Souhrn

Od poloviny 90. let 19. stoleti se ozivily snahy cukrovart v ¢eskych
zemich ovladnout pomoci kartelovych dohod nidkup cukrovky od
fepaft. Proti tomu silil tlak rolniku, ktefi s podporou nové zaloze-
nych Ustfednich jednot fepait zacali podnikatelskou svépomoci tzv.
porolnicovaci akci cukrovart. Rolnici usilovali o vybudovani ,svych®
rolnickych cukrovara nebo o porolniceni Slechtickych a kapitalistic-
kych zavodu, tedy s pomoci akcii ziskat cukrovar, do néhoz prodavali
cukrovou fepu. Studie celou porolnic¢ovaci akei rozdéluje do dvou
Casovych etap: do roku 1914 a do prvni poloviny 20. let 20. stoleti.
Jednalo se o zna¢né slozity proces, vyzadujici predevsim silny kapitdl.
Ten jim byl zajistovan s pomoci agrarni strany od jejich bankovnich
ustavl (Agriarni banky a Moravské agrarni a pramyslové banky).
Porolniovini mélo ponékud odligny prabéh v Cechach, jiny na
Moravé. Podrobnéji je piiblizen tento proces v prvni poloviné 20. let
na Moravé, kde mél podobu pokust o vytvofeni dvou mohutnych
cukrovarnickych seskupeni — jednak ze strany Jana Vacy, a zejména
pak Viktora Stoupala.

Kliéova slova: cukrovéa fepa, cukrovary, kartel, fepafi, cukrovarnici, fe-
parska jednota, banka.
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Capka F.: Transfers of Sugar Factories in the
Czech Lands (with the Emphasis on the Situa-
tion in Moravia and Silesia) in the Years before
the First World War and in the Early Twenties
of the Czechoslovak Republic

Since the mid-90s of the 19" century the efforts to take
over the sugar factories in the Czech lands by cartel
agreements on the purchase of sugar beet from beet
growers were revived. Yet, the peasants were against it
and with the support of the newly established Central
Union of Beet Growers, they took their own actions to
transfer the sugar factories into peasant property, and
their pressure grew stronger. The peasants sought to
establish “their own” sugar factories or to transfer the
aristocratic and capitalist sugar factories into peasant
property, that is to acquire the shares of those sugar
factories to which they were selling beet. The study
divides the process of transferring the sugar factories
into peasant property into two time periods: before
1914 and until the first half of the 1920s. It was a very
difficult process requiring mainly considerable capital.
The capital was provided with the help of the Agrarian
Party from its banking institutions (the Agrarian Bank
and the Moravian Agrarian and Industrial Bank). The
transfers of sugar factories into peasant property were
carried out differently in Bohemia and in Moravia. This
process is in more detail outlined in the first half of the
1920s in Moravia where it took the form of attempts
to create large sugar groups — both by Jan Vaca and
especially Victor Stoupal.

Key words: sugar beet, sugar factories, cartel, sugar beet
growers, sugar factories owners, sugar beet union, bank.
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