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Evropsky trh s cukrem a cukrovou fepou se v poslednich
letech vyviji velmi dynamicky. Jednotlivé reformni kroky, které
byly v poslednich dvou dekddich realizovany, velmi vyrazné
ovlivnily jeho souc¢asnou podobu a strukturu (1). Zatim posled-
nim planovanym krokem v oblasti reformovini evropského
cukerniho trhu se jevi zruseni spole¢né organizace trhu, které
je planované k roku 2017. Tato reforma sice neznamend, ze by
se unijni cukerni trh plné liberalizoval, i nadile totiz ztstane
¢astecné izolovan od okolniho svéta prostfednictvim relativné
vysokych cel (2), ale zruseni kvot povede k jesté vetsi restruk-
turalizaci cukerniho trhu v rdmci jednotlivych zemi EU (3).

Dlouhodoby proces reformovani trhu s cukrem zatim vedl
a stale vede k postupnému vyprofilovini se trhu s cukrem napfic¢
celou Evropskou unii. PocCet péstitelt cukrové fepy a zaroven
i pocet producentt cukru se dynamicky snizuje (4). V dusledku
reformniho usili doslo v prabéhu poslednich let k vyrazné reduk-
ci produkénich kapacit napfic¢ jednotlivymi regiony a stity EU.
Cela fada tradi¢nich regionti — producentt cukru — evropsky
cukerni trh zcela vyklidila a jejich produkéni kapacity byly budto
uplné eliminovany nebo vyrazné prerozdéleny mezi ostatni
zemé resp. spolecnosti ovlddajici evropskou produkci cukru.
Na druhou stranu se vSak cukerni trh neustile koncentruje
a nékteré vybrané zemé respektive nadndrodni spolecnosti,
operujici na evropském cukernim trhu, neustile posiluji své
pozice kli¢ovych producentt (5, 6).

Cil a metodika

Cilem ¢lanku je identifikovat soucasnou produkéni strukturu
trhu Evropské unie. V pfispévku jsou vymezeny jednotlivé typy
cukrovart vyrdbégjicich cukr na tzemi EU a je vymezeno jejich
teritorialni ptisobeni. Pfispévek dile popisuje jednotlivé spolec-
nosti, operujici na trhu EU, v¢etné poctu cukrovaru, kterymi tyto
spolecnosti disponuji. Rovnéz jsou stanoveny nejvyznamnéjsi
cukrovarnické spolecnosti respektive aliance spolec¢nosti, které
kontroluji produkei cukru na trhu EU. V ¢lanku jsou vymezeny
vztahy jednotlivych spolecnosti v rimci zminénych alianci a je
rovnéz uveden strucny piehled vlastnickych a smluvnich struktur,
existujicich v ramci hlavnich alianci na cukernim trhu EU.

Z hlediska metodologického je ¢lanek zaméfen na analyzu
soucasného stavu distribuce a kontroly vyrobnich kapacit na-
pii¢ EU. Data vstupujici do analyzy poskytuji piehled o situaci na
unijnim trhu v obdobi 2013/2014. Datovou zikladnu potiebnou
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pro zpracovani analyz piedstavuji databdze, které jsou vytvareny
a spravovany v ramci organizaci ISO (International Sugar Orga-
nization), CEFS a F. O. Licht. Dalsi ddaje byly Cerpany prevazné
z vyro¢nich zprdv, publikovanych jednotlivymi spole¢nostmi
operujicimi na trhu EU. Z hlediska teritoridlniho ¢lanek moni-
toruje situaci na trhu EU-28, avSak redlné produkéni kapacity se
vyskytuji pouze v Belgii, Bulharsku, Ceské republice, Dinsku,
Chorvatsku, Francii, Finsku, Italii, Litvé, Madarsku, Némecku,
Nizozemsku, Polsku, Portugalsku, Rumunsku, Recku, Slovensku,
Spanélsku, Svédsku a Velké Britinii.

Pro potfeby analyzy cukrovarnickych kapacit jsou cukrovary
rozdéleny do tiff kategorii: cukrovary zpracovavajici cukrovou
fepu, cukrovary zpracovavajici cukrovou titinu (respektive suro-
vy titinovy cukr) a cukrovary kombinované. Jednotlivé aliance,
ovlddajici produkei cukru v EU jsou vymezeny nejen podle
svych vlastnich produkénich jednotek, ale také prostiednictvim
dohod o spoluprici, kterymi tyto aliance disponuji ve vztahu
k dalsim partnerim.

365



LISTY CUKROVARNICKE a REPARSKE

Tab. I.

Cukrovarnické spolec¢nosti operujici na trhu EU, 2013

Cukrovarnické spolecnost

Cukrovary

Cukrovarnickd spole¢nost

Cukrovary

ABSugar

Acor Sociedad Cooperativa
Agrana Romania S.A.
Agrana Zucker GmbH
Burgarski Zaharni zavodi Ltd.
Burgas Zaharen Zévod
COPROB

Cristal Union/ CristalCo
Cukrovar Vrbétky, a.s.
Eridania Sadam S.p.A.
Fabrica De Zahar Bod SA

Hellenic Sugar Industry S.A.
ISCAL Sugar

Krajowa Spolka Gukrowa S.A.
Lesaffre Fréres S.A.S.

Litex Commerce JSC
Litovelska cukrovarna, a.s.
Magyar Cukor ZRT.

Marr Sugar Romania SRL
Mimo Trading S.R.L.
Moravskoslezské cukrovary, a.s.
Nordic Sugar

Nordzucker AG

Nordzucker Polska S.A.
Ouvré Fils S.A.

Hanécka potrav. spole¢nost, s.r.o.

8 cukrovart ve Spanélsku a Velké Britdnii
1 cukrovar ve Spanélsku
2 cukrovary v Rumunsku
2 cukrovary v Rakousku
1 cukrovar v Bulharsku

1 cukrovar v Bulharsku
2 cukrovary v Italii

10 cukrovari ve Francii

1 cukrovar v CR

1 cukrovar v Itlii

1 cukrovar v Rumunsku
1 cukrovar v CR

3 cukrovary v Recku

1 cukrovar v Belgii

7 cukrovarti v Polsku

1 cukrovar ve Francii

3 cukrovary v Bulharsku
1 cukrovar v CR

2 cukrovary v Madarsku
1 cukrovar v Rumunsku
1 cukrovar v Rumunsku
2 cukrovary v CR

5 cukrovar(l v Dansku, Litvé a Svédsku
5 cukrovar(i v Némecku
2 cukrovary v Polsku

1 cukrovar ve Francii

Povazsky cukor, a.s.

Raffinerie Tirlemontoise S.A.

RAR Refinarias de Acucar Reunidas, S.A.
Saint Louis Sucre S.N.C.

SC Zaharul Liesti S.A.

Sermide S.p.A.

Sfir Raffineria di Brindisi
Slovenské cukrovary s.r.o.

DAI, S.A. *

Sinaga, S.A. **

Sucros Oy

Suedzucker (Siidzucker) AG
Suedzucker (Stidzucker) Polska S.A.
Suiker Unie/ Royal Cosun

Suomen Sokeri Oy / Finnsugar Ltd.
Tate & Lyle

Tate & Lyle Aglcares Portugal S.A.
Tereos

Tereos Ludus

Tereos TTD, a.s.

Tvornica Secera Osijek d.0.0.

UAB

VIRO Tvornica secera d.d.

Zaharen Kombinat Plovdiv AD
Zaharni Zavodi

Zuccherificio del Molise S.p.A.

1 cukrovar na Slovensku
4 cukrovary v Belgii

1 cukrovar v Portugalsku
5 cukrovarii ve Francii

1 cukrovar v Rumunsku
1 cukrovar v Italii

1 cukrovar v Italii

1 cukrovar na Slovensku
1 cukrovar v Portugalsku
1 cukrovar v Portugalsku
2 cukrovary ve Finsku

9 cukrovar(i v Némecku
5 cukrovard v Polsku

3 cukrovary v Némecku a Nizozemsku
1 cukrovar ve Finsku

1 cukrovar v Anglii

1 cukrovar v Portugalsku
9 cukrovarti ve Francii

1 cukrovar v Rumunsku
2 cukrovary v CR

1 cukrovar v Chorvatsku
1 cukrovar v Litvé

1 cukrovar v Bulharsku

1 cukrovar v Bulharsku

1 cukrovar v Bulharsku

1 cukrovar v Italii

Pfeifer & Langen 10 cukrovar( v Némecku, Polsku a Rumunsku

* DAI - Sociedade de Desenvolvimento Agro-Industrial, ** Sinaga — Sociedade de Industrias Agricolas Acorianas, S.A.

Vysledky a diskuse

Evropsky trh s cukrem je relativné specificky diky existenci
Spole¢né organizace trhu a také diky velmi silné ochrané vnitf-
niho trhu zemi Evropské unie vic¢i vnéjSimu prostredi (trhu
svétovému, respektive trhu ostatnich zemi a region®) (7).

Evropskd unie patif k velmi vyznamnym producentim
cukru jak v Evropé, tak i ve svété. Jeji vlastni produkéni kapacity
vynikaji zejména v oblasti vyroby fepného cukru (8). Obecné lze
konstatovat, ze EU se se svou produkei cca 17 mil. t a exportem
6,7 mil. t cukru ro¢né (2013/2014, v ekvivalentu surového cukru)
fadi k nezanedbatelnym aktérim globdlniho trhu.

V soucasnosti na trhu EU pusobi 132 cukrovar(, z nichz 103
jsou cukrovary vyrabé&jici pouze fepny cukr, ostatni cukrovary
jsou bud kombinované (16 cukrovar), nebo to jsou rafinerie
titinového cukru (14 cukrovart). Téchto 132 zavodu je rozmisténo
napiic celou EU. V jednotlivych zemich jsou tyto cukrovary (pocet
fepnych + pocet kombinovanych + pocet titinovych rafinerii;
dle databaze F. O. Licht): Rakousko (2+0+0), Belgie (5+0+0),
Bulharsko (0 + 4 +2), Chorvatsko (1+2+0), Ceskd republika
(7+0+0), Dansko (1+1+0), Finsko (1+0+1), Francie (25+0+1),
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Némecko (20+0+0), Recko (4+0+0), Madarsko (1+0+0), Itilie
(3+2+1), Litva (2+0+0), Nizozemi (2+0+0), Polsko (16+2+0),
Portugalsko (0+1+3), Rumunsko (4 +1+3), Slovensko (2+0+0),
gpanélsko (B3+2+0), Svédsko (1+0+ 1), Velka Britanie (3+1+1).

Soucasny stav cukrovarnickych spole¢nosti na evropském
trhu s cukrem je uveden v tab. 1. Z tabulky vyplyva, Ze na trthu EU
operuje v soucasné dobé piiblizné 53 ruzné velkych spole¢nosti,
které maji velmi odliSnou strukturu a podnikatelské strategie.

Nékteré z téchto spolecnosti jsou predstavovany jednotlivymi
soukromymi cukrovary, jiné spole¢nosti tvoii uskupeni cukro-
vart pusobicich v ramci jednotlivych ¢lenskych zemi a v nepo-
sledni fadé existuje fada spolec¢nosti, které plisobi v prostiedi
vice statd na mezindrodni bazi. Tato bdze neni predstavovana
pouze jejich fungovanim v raimci trhu EU, ale nékteré z téchto
spolecnosti maji i 8irsi napojeni na trhy s cukrem fungujici mimo
vlastni Evropskou unii. Dulezité je v tomto ohledu konstatovat
skutecnost, Ze mnoho cukrovart operuje v ramci narodnich,
respektive nadndrodnich struktur, které nejsou specializovany
na vyrobu cukru, ale produkce a obchod s cukrem predstavuji
pouze Cdst jejich aktivit — jednd se napfiklad o spolecnosti
Stidzucker, Nordzucker, Tereos a dalsi.
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V hospodafském roce 2013/2014 Cinily celkové trzby sku-
piny Stidzucker 7 735 mil. eur, pficemz jeji sektor cukru dosahl
trzeb 3 961 mil. eur, coZ predstavuje 50,8 % pifjmi spolecnosti.
Dalsimi trznimi segmenty Stdzucker byly napiiklad segment
ovoce s 15,15% podilem na trzbich a segment energetickych
plodin s 9,3% podilem na trzbach.

Podle posledni dostupné vyro¢ni zpravy skupiny Nordzuc-
ker za hospodarsky rok 2012/2013 ¢inily trzby této spolecnosti
2 443 mil. eur, sektor cukru se na trzbach podilel ¢astkou 2 012
mil. eur, coz pfedstavuje dominantni podil (82,35 %) z trzeb
spole¢nosti. Doplitkovymi aktivitami spole¢nosti Norducker
jsou vyroba bioetanolu (3,56 % trzeb) a krmnych pelet pro
hospodaiska zvifata (6,2 % trzeb).

Skupina Tereos (Tereos International) dosdhla v roce
2013/2014 trzeb ve vysi 4 697 mil. eur. Sektor produktt z cukrové
fepy (potravindiské a technické uzitD) se podilel na trzbach
hodnotou 2 011 mil. eur, coZ pfedstavuje 42,81 % trzeb spo-
le¢nosti (Francie 1 721 mil. eur a Ceskd republika s Rumun-
skem 290 mil. eur). Sektor obilovin a Skrobu mél trzby ve vysi
1 638 mil. eur (34,87 % trZzeb) a sektor cukrové titiny v Brazilii,
Africe a Indickém ocednu vytvofil 1 031 mil eur trzeb, coZ je
21,95% podil na celkovych trzbach skupiny Tereos.

Dulezité je rovnéz zduraznit skutecnost, Ze ackoliv pocet
spole¢nosti pusobicich na trhu EU se zda byt znacny, tudiz by
bylo mozno prfedpoklddat vysoky stupent konkurence, realita
je ponékud slozit&jsi. Rada spolecnosti totiz operuje v rimci
nadndrodnich alianci — jako pravni entita vystupuji samostatné,
ve skute¢nosti jsou ovladany prostfednictvim majetkopravnich
vztaht velkymi nadnarodnimi spole¢nostmi. Z toho tedy vyplyva,
Ze skute¢ny pocet subjektt operujicich a konkurujicich si na
unijnim trhu je zna¢né nizZsi.

Evropsky trh je ovladin Sestici velkych nadndrodnich alianci:
~Nordzucker Alliance“, ,Stidzucker Alliance, ,Tereos Group
Alliance“,  Pfeifer & Langen Alliance®, ,Associated British Food
Alliance“ a ,Tate & Lyle Alliance“. Tyto aliance predstavuji
hlavni pilife evropského trhu s cukrem a kontroluji nejen vlastni
(matefské) produkéni kapacity, ale rovnéz i decefiné spole¢nosti,
¢i spole¢nosti, které vstoupily do téchto alianci na zdkladé
nakupu ¢i vymény majetkovych podil(, ¢i na zakladé uzavieni
dohod o vzdjemné spoluprici. Napiiklad ,Nordzucker Alliance*
kontroluje (koordinuje) produkéni kapacity nasledujicich spolec-
nosti: Nordzucker Germany, Nordzucker Polska, Danish Sugar
(Ddnsko), Danisco Sugar (Litva, Finsko a Svédsko), Matra Cukar
(Madarsko), Povizsky cukor (Slovensko), Tereos TTD (Ceska
republika — pouze tfetinovy podiD) a dile pak disponuje rovnéz
vyrobnimi kapacitami jiz zaniklého spolecenstvi ,Eurosugar®.

LSudzucker Alliance“ kontroluje (koordinuje): Stidzucker
Germany, Stdzucker Polska, Tiense Suikerraffinaderij (Belgie),
Saint Louis Sucre (Francie), Agrana (Rakusko), Magyar Cukor
(Madarsko), Agrana (Slovensko), Agrana ( Ceska republika).

slereos Group Alliance“ kontroluje (koordinuje): Tereos
(Francie), Acor (Spanélsko), Tereos TTD (Ceska republika — cca
62 %). Kooperace existuje rovnéz mezi skupinou spole¢nosti
Tereos a spolecnosti Krajowa Spolka Cukrowa (Polsko), tato
spoluprdce se vSak netykd pifimo vyroby cukru, ale prevazné
oblasti bioetanolu.

JPfeifer & Langen Alliance“ kontroluje (koordinuje): Pfeifer
& Langen Germany, Cristal Union (Francie), Diamant Zucker
(Némecko), BSO (Polsko) a Italia Zuccheri (Italie).

yAssociated British Food Alliance“ v Evropské unii operuje
prevazné ve Velké Britdnii a dile pak ve Spanélsku — v soucasné
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Tab. Il. Nejvyznamnéjsi producenti ovidadajici trh s cukrem v EU

3 = Zemég sidla | Podil na trhu
Aliance / spole¢nost spolegnosti EU (%)
1 Siidzucker-Gruppe Némecko 241
2 Nordzucker AG Némecko 15
3 Tereos Francie 10,9
4 Associated British Foods (British Sugar) V. Britdnie 10,8
5  Pfeifer & Langen Némecko 8
celkem TOP 5 68,8
6  Suiker Unie/ Royal Cosun Nizozemsko 7
7 Cristal Union/ CristalCo Francie 6,9
8  Tate & Lyle Sugars V. Briténie 5
9  Polski Cukier Polsko 3
10  SFIR Italie 2
celkem TOP 10 92,7
11 Iscal Sugar Belgie 1
12 Helenic Sugar Recko 1
13  Eridania Italie 1
14 ACOR Spanélsko 1
15 RAR Portugalsko 1
celkem TOP 15 97,7
ostatni 2,3

Pramen: CEFS, F.O.Licht, viastni dopocty, 2014

dobé tato aliance kontroluje (koordinuje): British Sugar Group
(BSG-UK ; ABF vlastni 100 %), Billington’s (UK; ABF/BSG vlastni
100 %) Czarnikow Group (UK ; ABF vlastni 42,5 %), Mitra Sugar
Ltd (UK), Silver Spoon (UK) a Azucarera Ebro (Spanélsko;
ABF/BSG vlastni 100 %).

,Tate & Lyle Alliance“ kontroluje (koordinuje): Tate & Lyle
(Velka Britanie) a Eridania (Italie).

Z predchoziho tedy vyplyva, Ze jednotlivé aliance ve skutec-
nosti kontroluji mnohem vyssi podily na trhu s cukrem, nez je na
prvni pohled ziejmé z podili u jednotlivych hlavnich matefskych
spole¢nosti. Jak jiz bylo uvedeno, jednotlivé cukrovarnické
spolecnosti jsou propojeny nejen majetkové, ale i celou fadou
dohod o spoluprici a joint venture atd. Z neddvného zjisténi
antimonopolnich Gfadl navic jesté vyplyva, Ze situace na trhu
EU je mnohem komplikovanéjsi, nebot jednotlivé spole¢nosti,
respektive aliance uzaviraly v minulosti mezi sebou dohody
(kartely) o vzajemném rozdéleni trhu — jako tomu bylo napfiklad
v pfipadé alianci ,Nordzucker®, ,Stidzucker“ a ,Pfeifer & Langen®,
které byly za toto své konani postizeny velmi vyraznou pokutou
némeckym antimonopolnim tdfadem (9).

Obecné pak plati, ze evropsky cukerni sektor ztratil v pra-
béhu poslednich desetileti svij ndrodni charakter a stal se nad-
ndrodnim. Uvedené nejvyznamnd;jsi aliance spolecné s nékolika
dalsimi subjekty kontroluji vétsinu evropské produkce cukru.
Jednotlivé produkéni kapacity kazdé jednotlivé aliance jsou roz-

trouseny napfic¢ celou EU — napfiklad spole¢nost Nordzucker AG
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Tab. Ill. Viastnicka struktura nejvyznamnéjsich cukrovarnickych spoleénosti &i alianci pdsobicich v zemich EU

Spole¢nost

Vlastnické struktura

Stidzucker (Siidzucker) AG
Mannheim, Némecko

52 % akcii vlastni druzstvo SGVZ* (Svaz vychodonémeckych producentt fepy); 10 % akcii vlastni Zucker Invest GmbH;
38 % volné obchodované akcie prostrednictvim burzy ve Frankfurtu.

Nordzucker AG
Braunschweig, Némecko

76,23 % NGA** North sugar Holding (joint-stock company); 10,82 % Union-Sugar North-Hannover Company (UZS)***;
7,83% NZA**** North (Nordharz) sugar joint-stock company; 5,12% ostatni vlastnici.
Akcie nejsou volné obchodovany — viastniky akcii jsou predevsim aktivni dodavatelé cukrové fepy pro potfeby Nordzucker AG..

Associated British Foods
Londyn, Velka Britanie

54,5% akcii ABF je vlastnéno Wittington Investments (79,2% podil ve Wittington Investments je vlastnén Garfield Weston
Foundation*****); 45,5% akeii vlastni ostatni akcionéfi (pfevadzné fondy, drobni investofi).
Akcie jsou zalistovany na London Stock Exchange.

Tereos (Group Tereos)
Lille, Francie

52,65 % akcii vlastni Tereos Agro-Industrie, Francie; 18,1 % akcii vlastni péstitelé cukrové Fepy ve Francii a obili v Brazilii;
29,25 % akcii je volné obchodovano na burze v Brazilii. Skupinu akcionari skupiny Tereos tvoii 12 000 druZstevnich spolecnikli —
péstiteld cukrové fepy, k nim je pridruzeno 40 000 péstiteld obili v ramci dcefiné spolecnosti Tereos Internacional, kdtované na
burze Sao Paolo, kterd spojuje aktiva z oblasti zpracovani trtiny a vyroby Skrobarenskych produktd.

Pfeifer & Langen GmbH & Co. KG
KélIn, Némecko

Vlastnicka struktura velmi specifickd, jednd se o komanditni spolecnost. Sidlo spolecnosti je v Némeckém Koliné nad Rynem,
avsak registrovana je v Belgii. Jedna se o nejmensi z cukernich alianci na evropském trhu. Postavena je na slou¢eni némeckych
spolecnosti Pfeifer & Langen, Diamant Zucker a také na prevzeti britskych akvizic ve vychodni Evropé. Aliance zahrnuje rovnéz
Italia Zuccheri a v sou€asné dobé kooperace probihd rovnéz ve vztahu k spolecnosti Cristal Union.

Royal Cosun (Suiker Unie)

Royal Cosun — druZstvo nizozemskych péstitel(i cukrové fepy (cca 11 000 ¢len().

Breda, Nizozemsko

Cristal Union — Pafiz, Francie

Jednd se o druZstvo reprezentujici cca 40 % péstiteli cukrové fepy ve Francii.

Polski Cukier — Krajowa Spotka
Cukrowa S. A. — Toruf, Polsko

85 % akeii vlastni polsky stét, 15% akcii vlastni zaméstnanci a péstitelé cukrové fepy.

Pozn.: *SGVZ = Siiddeutsche Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG, ** NGA Nordzucker Holding Aktiengesellschaft, *** Union-Zucker Siidhannover Gesellschaft
mit beschréankter Haftung, **** Nordharzer Zucker Aktiengesellschaft, ***** Garfield Weston Foundation patfi k nejvétSim britskym charitativnim fond{im, zbytek vlastni

¢lenové rodiny Weston.

ovlddd cca dvé desitky cukrovara rozmisténych v Madarsku,
Dansku, Litvé, LotySsku, Némecku, Polsku, Slovensku, Itilii,
Finsku a Ceské republice. Spolecnost Stidzucker jakoZto nejvetsi
producent cukru v EU ovlada cca tfi desitky cukrovara roztrou-
Senych v CR, Rumunsku, Rakousku, Belgii, Francii, Slovensku,
Némecku a Polsku. Spole¢nost Tereos kontroluje vice nez deset
cukrovart ve Francii, Rumunsku, Spanélsku, CR a dohodu o spo-
lupraci md i s Polskem. Spole¢nost Pfeifer & Langen kontroluje
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Pramen: CEFS, F.O.Licht, Evropska komise, vyro¢ni zpravy, 2014

necelé dvé desitky cukrovart pfevazné v Némecku, Polsku,
Rumunsku a Italii, dohodu o spoluprici md rovnéz s nékterymi
francouzskymi cukrovary. Z vySe uvedeného vyplyvi, Ze evrop-
ska produkce cukru, které dle poctu cukrovarti obecné dominuji
Francie, Némecko a Polsko, je jest¢ mnohem koncentrovanéjsi,
nebot previazné némecké (Stidzucker AG, Nordzucker AG, Pfeifer
& Langen) a francouzské cukrovarnické spole¢nosti (Tereos
a Cristal Union), kontroluji, ¢i ve formé dohod a zavazkl ovliv-
fuji znacné produkeni kapacity napiic¢ celou Evropskou unii.
Na evropském cukernim trhu jsou proto dominantni pfevazné
némecké a francouzské cukrovarnické spole¢nosti: némecky
podil je cca 47 % (soulet trznitho podilu spoleCnosti Pfeifer
& Langen, Stidzucker a Nordzucker), francouzsky podil pak ¢ini
cca 17 % je (soucet trzniho podilu skupiny Tereos a spolecnosti
Cristal Union). Britské spolecnosti Tate & Lyle a ABF kontroluji
dohromady cca 16 % evropského trhu s cukrem a nizozemska
spolecnost Royal Cosun se podili na cca 7 % unijniho trhu. Z toho
tedy v praxi plyne, Ze prostfednictvim spole¢nosti majicich sidlo
v pouhych 4 zemich z celkového poctu 28 ¢lenskych statt EU je
kontrolovano pies 87 % produkcnich kapacit cukru EU. Produkce
je tedy extrémné koncentrovand a proto je konkurence na trhu
s cukrem velmi omezend. Vlastnicka struktura cukrovarnickych
spolecnosti (alianci) je relativné velmi slozitd — podrobnosti jsou
uvedeny v tab. III.

Situace brzy bude z hlediska majetkovych struktur jesté

komplikovanéjsi. Je totiz nutno konstatovat, Ze tak, jak se ev-
ropsky cukrovarnicky trh postupné blizi k okamziku, kdy budou
zruSeny cukerni kvoty, stivd se pfedmétem zdjmu investoru
z prostiedi mimo EU. Piikladem mtZze byt skupina ASR (American

Sugar Refining, Inc.), pochizejici z USA, kterd jiz provedla
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akvizici 50% podilu spole¢nosti ED&F Man’s v SFIR Raffineria
di Brindisi v Itdlii. Skupina ASR rovnéz vystupuje jako vlastnik
Tate & Lyle Sugars, kterd kontroluje nékteré rafinerie ve Velké
Britdnii a v Portugalsku.

Zavery

Na zdkladé vyse uvedenych poznatku lze konstatovat, Ze ev-
ropsky cukerni trh je vysoce specificky. Ackoliv v EU ptsobi pies
sto tficet cukrovart, které jsou vlastnény pfiblizné péti desitkami
spolecnosti, je vyroba cukru majetkové velmi koncentrovand.
Vétsina produkénich kapacit je lokalizovana zejména v Némecku,
Francii a Polsku. Nicméné vétSinu produkce, bez ohledu na
findlni destinaci jednotlivych cukrovart, kontroluji spole¢nosti
respektive aliance sidlici v Némecku, Francii, Velké Britanii
a Nizozemsku. Obecné plati, Ze evropsky trh s cukrem je roz-
délen mezi osm dominantnich alianci — Stidzucker, Nordzucker,
Tereos, ABF (Associated British Foods), Plfeifer & Langen, Royal
Cosun, Cristal Union a Tate & Lyle. Tyto aliance (spolec¢nosti)
kontroluji necelych devadesat procent unijni produkce cukru.
Evropsky trh s cukrem je extrémné koncentrovany a je ¢im dale
tim vice ovlddin mensim poctem subjektd. Ty maji prozatim
velmi ,jistou® pozici na vlastnim cukernim trhu EU vzhledem ke
skutecnosti, ze doposud je tento trh kvétovan, importy cukru
(vCetné surového cukru z titiny) jsou omezeny vysokou trovni
cla (339 eur na tunu surového titinového cukru a 419 eur na tunu
bilého cukru) a nové subjekty nemaji Sanci penetrovat na trh EU,
protoze kvoty jsou ,rozebrané“. Jednotlivé cukerni spole¢nosti
na trhu EU jsou vzdjemné majetkové a smluvné propojeny. Trh
ma tudiz jesté mnohem koncentrovanéjsi podobu, nez by se na
prvni pohled zdilo.

Clanek byl zpracovin na zdakladé vyzkumu podporeného IGA,
PEF, CZU v Praze (Analyza vyvoje sektoru cukrovka-cukr po
zruseni Spolecné organizace trhii s cukrem; Grant: 201 410 45).

Souhrn

Evropsky trh s cukrem se neustile profiluje. Pocet subjekta operu-
jicich na tomto trhu se neustile méni, respektive se snizuje pocet
subjektli, pusobicich na trhu s cukrem v pozici producenta. Cilem
zpracovaného ¢lanku je identifikovat souc¢asnou produkéni strukturu
trhu EU a stanovit, kdo redlné disponuje souc¢asnymi produkénimi
kapacitami. Piispévek podiva prehled o rozmisténi a charakte-
ru cukrovart napfi¢ jednotlivymi zemémi EU a didle vymezuje
nejvyznamnéjsi cukr produkujici spolec¢nosti respektive aliance
spolecnosti, které kontroluji produkei cukru na trhu EU. RovnéZ jsou
identifikovany vztahy jednotlivych spole¢nosti v rimci zminénych
alianci. Z vySe uvedenych poznatku vyplyva, Ze evropsky cukerni
trh je vysoce specificky. Ackoliv na trhu operuje vice nez sto tficet
cukrovart, které jsou vlastnény piiblizné péti desitkami spolecnosti,
je nutno konstatovat, Ze se jedna o trh velmi koncentrovany. Vétsina
produkénich kapacit je lokalizovdana zejména v Némecku, Francii
a Polsku. Nicméné vétSinu trhu, bez ohledu na finilni destina-
ci jednotlivych cukrovart, kontroluji spolecnosti (aliance) sidlici
v Némecku, Francii, Velké Britdnii a Nizozemsku. Obecné plati,
Ze evropsky trh s cukrem je rozdélen mezi osm alianci — Stidzucker,
Nordzucker, Tereos, ABF, Pfeifer & Langen, Royal Cosun, Cristal
Union a Tate & Lyle. Tyto subjekty kontroluji (ovliviiuji) piiblizné
90 % produkce cukru v EU.

Kliéova slova: cukrovary, spole¢nosti, aliance, vztahy, podil, trh, produkce,
EU, struktura.
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Rezbova H., Smutka L., Pulkrabek J., BeneSova l.: European
Sugar Factories, Sugar Companies and their Alliances:
Who is in Control of European Sugar Market?

European sugar market is permanently changing. The number of
subjects operating in this market is constantly changing — espe-
cially the number of sugar produces is decreasing. The aim of
this paper is to identify the current EU sugar market production
structure — it focuses on identification of the subjects taking over
the available production capacities. The paper provides an overview
of the location and character of sugar factories in individual EU
countries, it lists the most important sugar producing companies
and their alliances and describes the relations of the companies
within these alliances. Based on the findings in this paper, it is
possible to characterize the EU sugar market as a very specific one.
Although there are over one hundred and thirty sugar factories
divided among more than fifty sugar companies, the EU sugar
production is very concentrated. The majority of sugar production
capacities is located in Germany, France and Poland. Individual
sugar factories — does not matter where it is located — are controlled
by companies based in Germany, France, Great Britain and the
Netherlands. Sugar production is thus divided among eight dominant
sugar alliances/companies: Suedzucker, Nordzucker, Tereos, ABF,
Pfeifer & Langen, Royal Cosun, Cristal Union and Tate & Lyle. The
alliances have under control almost ninety per cent of EU sugar
production.

Key words: sugar refineries, companies, alliances, relations, share, market,
production, EU, structure.
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