LISTY CUKROVARNICKE a REPARSKE

Thajské cukrovarnictvi a moznosti jeho rustu

THAI SUGAR INDUSTRY AND POSSIBILITIES OF GROWTH

Vit Hincica — Vysoka 8kola ekonomické v Praze

Po druhé svétové vilce bylo Thajsko relativné bezvyznam-
nym producentem cukru, o dvacet let pozdéji vsak mifilo do prv-
ni dvacitky svétovych vyrobct této komodity. V 90. letech pak jiz
patfilo mezi pét nejvétsich producentt titinového cukru na svété
a zaroven bylo jeho druhym nejvyznamnéjsim exportérem — a na
obou téchto pozicich setrvavd dodnes (1, 2).

Obr. 1. Oblasti péstovani cukroveé titiny a cukrovary v Thajsku (5)
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Nisledujici text mapuje vyrobu cukru v Thajsku a sleduje
faktory, které mohou limitovat jeji dalsi rust.

Momentalni stav

Cukrovarnicky pramysl hraje v Thajsku duleZitou roli. Cukr
patii v zemi do pétice nejvyznamnéjsich zemédélskych produk-
th (3) a figuryje jako jeden z dvaceti hlavnich exportnich artiklu
zemé (4). Zhruba tfetinu cukru spotfebovavaji Thajci pfimo,
zbyvajici cca dvé tietiny konzumuji nepfimo (napf. ve slazenych
napojich, sladkostech, pfedpfipravenych jidlech atd.) (5). Thajsti
cukrovarnici produkuji tfi zakladni druhy cukru:

— surovy cukr — vyrabény defekacni metodou (pfedcefeni Ca(OH),
v kombinaci se sulfitaci SO,),

— plantazni (bily) cukr* — vyrabény hlavné karbonata¢ni metodou,

— rafinovany cukr — produkovany pfevazné karbonata¢ni meto-
dou v kombinaci s odbarvovanim kléra ionexy (6).

Pro domdci spotfebu je uréen pouze plantizni bily a rafino-
vany cukr, na export pak surovy cukr, pfip. rafindda. Kazdoro¢ni
zpracovani titiny zacind v listopadu a kon¢i v kvétnu, délka kam-
pané zavisi na mnoZstvi cukrové titiny dodané do cukrovart (6).

V soucasnosti je v Thajsku v provozu 47 cukrovart, které
jsou situovany do Ctyf regiont (obr. 1.): severniho s 9 cukro-
vary, centrdlniho se 17 cukrovary, vychodniho s 5 cukrovary
a severovychodniho s 16 cukrovary (6). Cukrovou titinu péstuje
okolo 80 tis. subjektu (5).

Nastaveni trhu

Trh s cukrovou titinou a cukrem podléha v Thajsku pomérné
silné regulaci, jejiz soucasné mantinely byly z velké ¢dsti dany
tzv. ,zakonem o titin€ a cukru“ z roku 1984, jenZ stanovil nékteré
zdkladni mechanismy pro fungovini tohoto trhu (8). Soucasna
regulace thajského trhu s cukrem se opird o Ctyii pilife:

— pridélovani kvot cukru,

— regulaci domicich cen cukru,
— kontrolu vyvozu cukru,

— titinovy vyplatni vzorec (4).

*

Plantazni (bily) cukr (plantation white sugar, mill white sugar, white sugar) je typ bilého, nerafinovaného cukru, obvykle ur¢eného pro

mistni konzumaci, definovan pfedev$im barvou v rozsahu 46-200 IU. Neni vhodny pro potravindisky pramysl, nebot obsahuje fadu
neodstranénych, pouze maskovanych (odbarvenych) necukru titinové §tavy. Vyrabi se né€kolika ruznymi zptsoby — defekaci (neutralizace
Stavy roztokem vapna) v kombinaci s jednou z naslednych ¢tyf operaci: a) sulfitace (spalovanim S vznikly oxid sificity s odbarvovacimi,
reduk¢nimi schopnostmi vysrazi necukry spole¢né s vipnem), b) fosfatace (pridavek roztoku kyseliny fosfore¢né), ¢) karbonatace (saturace

Xz

CO,), event. d) specidlni postupy (Talofloc, ultrafiltrace = ABC proces aj.). Karbonataci $tdvy a odbarvovanim kléru ionexy se vétsinou
vyrabi rafindda (rafinade sugar), ma barvu do 45 IU. Barva surového cukru (raw sugar) se pohybuje v mezich 1001 az 3800 IU (7).
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HINCICA: Thajské cukrovarnictvi a moznosti jeho riistu

Pridélovani kvot cukru

Celkova produkce cukru je rozdélovana
do tif kvot:

—Kvota A — je cukrovarim alokovana vladou
na zacatku kazdé sezony na zdkladé vyrobni
kapacity spole¢nosti a zahrnuje plantazni
bily a rafinovany cukr urceny pro domdici
spotfebu. Cukr je prodavian opravnénym
velkoobchodnikiim za pevnou cenu (9).

—Kvéta B — tato kvota, aktudlné ve vysi

800 tis. t, se vztahuje na surovy cukr, jenz
je pfedmétem dlouhodobych pramyslovych
vyvoznich kontraktti. MnoZstvi suroviny, jez
muze kazdy cukrovar exportovat, stanovu-
je TCSC (Thailand Cane and Sugar Corpo-
ration), spole¢ny podnik péstitelu titiny,
cukrovari a vlady (6). TCSC ma veskerou
odpovédnost za stanoveni cen a prodeje
surového cukru v rdmci kvoty B (9).

— Kvéta C — prebytek urceny pro individudlni
vyvoz (celkovd produkce cukru — kvota A
—kvéta B). Cukrovary provadéji vlastni oce-
novani cukru, péstitelim vsak musi platit nej-
méné prodejni cenu kvéty B. Vyvoz realizuji
licencované spole¢nosti: Thai Sugar Trading
Corp. (TSTC), Thailand Sugar Corp. (TSC), Siam Sugar Export
Corp. (SSEC), Sugar Industry Trading Co. (SITCO), K. S. L.
Export Trading (KSL), Pacific Sugar Corp. (PSC) a TISS Co. (9).

Pro ucely pridélovini a napliovani kvét je 47 thajskych

cukrovart rozdéleno do osmi skupin, z nichZ nejvétsi je skupina
Mitr Phol (10):

1. Mitr Phol Group . . .. ....... .. ... ... .. 5 cukrovarq,
2. Thai Ekalak Group . .. .................. 3 cukrovar,
3. Tamaka Group . . . ... 4 cukrovary,
4. Thai Roong Ruang Group . . . .. ........... 7 cukrovaru,
5.Ban Pong Group. . .. ................ ... 2 cukrovary,
6. Kumpawapi Group . . . .................. 2 cukrovary,
7. Wang Kanai Group. .. .................. 4 cukrovary,
8. ostatni cukrovary — individudlni. . . .. ... ... 20 cukrovart.

Regulace domdcich cen cukru

Foto: Tofu Photography
-

THtinovy vyplatni vzorec

Platby za cukrovou titinu jsou reguloviny ustanovenim
o déleni pifjm0 zdkona o titin¢ a cukru z roku 1984 (3, 4).
Obecné plati, ze 70 % cistych pifjm cukrovarnického priamyslu
z domdcich i zahrani¢nich prodeji cukru putuje péstitelim titiny,
cukrovarnikiim zstava 30 %. Systém vyplat je pak jesté kompli-
kovan napf. nutnosti zdlohovani péstitela pfi dodavkach titiny
do cukrovarti urcitou sumou, jejiz vysi stanovuje vlada (3, 4, 9).

Problémy thajského cukrovarnictvi

Prestoze se thajské cukrovarnictvi dockalo v poslednim
pulstoleti markantniho rozvoje, objevuji se oprivnéné obavy o to,

Obr. 2. Sklizriova plocha cukrové titiny v Thajsku (14)
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Obr. 3. Thajska produkce cukrové trtiny (14)

cukrovarnicky pramysl, méla ovSem své ne-
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Obr. 4. Produkce cukru v Thajsku

k rastu a puady vhodné pro péstovani titiny je
jiz minimum (1, 11).

Produkce cukru (mil. t)
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Nizké vynosy a nizkd cukernatost
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byla 63,6 t.ha™ (14) a které pii nepfiznivych
klimatickych podminkach klesaji k 50 tha™
(14), coz predstavuje vaci pocitku 70. let, kdy

Pramen. sezony 1989/1989 az 2006/2007 zpracovany dle OCSB (21), sezény 2007/2008 az

2012/2013 dle USDA (18, 22, 23, 24)

zda jiz brzy nedosihne na hranice svych moznosti. Navzdory
nepretrzitému rastu svého vyznamu v globalnim méfitku se totiz
potykalo a stile potykd s ¢etnymi problémy, které mu mohou
v budoucnu uskodit vice nez kdy predtim.

Dvousecna stavajici politika

Vyse piedstavena politika, kdy vldda kazdoro¢né odhaduje
produkci, vnitini potieby a exportni zavazky a poté alokuje
dodavky cukru do tif kvot, zastava v poslednich letech v zdsadé
neménnd. Neznamend to oviem, Ze by byla optimdlni.

Zafixovand domdci cena sice podporfila rust produkénich
kapacit* a dale fungovala jako stabiliza¢ni faktor pro cely

** V letech 1980-2000 se kapacity vice nez zdvojnasobily a v soucas-
nosti je primérmé zpracovani uvedenych 47 cukrovart 14 557 t.d™
titiny s extrémy 2 663 a 36 000 t.d™ titiny. Do Thajska byly
vyvezeny i ¢eské cukrovary, resp. titinové mlynice.
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bylo registrovano cca 40 t.ha™, nepatrné zlep-
Seni (1, 14). Vice nez 95 % péstitelské vymeéry
navic neni zavlaZovano (13). Tim, Ze vétSina
osazené plochy zavisi na destovych srazkach,
je produkece titiny nachylngjsi k vyraznéjsim fluktuacim (obr. 2.
a obr. 3.) a st€zuje tak cukrovarnikim odhad vyroby. To neni
zrovna maly problém, nebot pfemira nevyuZzitych vyrobnich
kapacit pfedstavuje ztraty nejen pro cukrovarnicky sektor, ale
i pro celou ekonomiku. Také vykazovand cukernatost neni nijak
vysoka, v poslednim desetileti se drzela u hranice 10 % (8).

Rostouci naklady

Niklady na vyrobu cukru v Thajsku, podobné jako tieba
u dalsich velkych exportérti Brazilie a Austrilie, v posledni
dobé rostly kvuli posilovani domacich mén vac¢i americkému
dolaru (15). Pfitézi se mohou thajskému cukrovarnictvi stit také
dopravni naklady na pfevoz titiny z farem do cukrovara, které
na jeho celkovych nakladech zaujimaji relativné vysoky podil
a které budou s dalsim ekonomickym ristem zemé velmi prav-
dépodobné rist, nebot jsou tvofeny zejména platy {idict a najmy
vozidel (16). Redlné ceny cukru pfitom do konce minulého
stoleti vykazovaly sestupnou tendenci, kterd se bude po jistém
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uklidnéni na pocatku tohoto milénia v dalsich letech
pravdépodobné opakovat (11, 15), coZ je pifi vidiné
rastu téchto a jinych naklada pro thajské cukrovarniky
Spatnou piedzvesti.

Nekvalitni odridy, nizkd kvalita titiny

Kvuali mizivym investicim do védy a vyzkumu
schdzi Thajcim dostatek dobrych a vic¢i chorobdm
odolnych odrad (4, 11). Spatné praktiky pii sklizni,
manipulaci, pfepravé a skladovini snizuji kvalitu
vypéstované titiny (11).

Financovani

Do asijské krize v roce 1997 méli thajsti cukrovar-
nici snadny pfistup k avérum, ktery byl na pocatku
90. let jesté podpotren deregulaci kapitilovych tok,
jez umoznila ziskdvat Gvéry ze zahrani¢i. Cukrovary
tak nejen investovaly do rozsifovani vlastnich kapacit, ale jeste
ziskavaly Gvéry z komer¢nich bank, aby pak samy mohly pred
sezonou Uvéerovat péstitele cukrové titiny. S ndstupem krize vsak
zahrani¢ni zdvazky thajskych cukrovarnikt dvojnasobné zvysily
hodnotu a staly se jim nestravitelnym soustem. Komer¢ni banky
reagovaly na pozdni platby cukrovarnik( tim, Ze Gvérové linky
uzavfely, naceZ ani cukrovarnici nemohli péstitelim poskyto-
vat predsezonni Gvéry. Po zasahu vlddy se nakonec financni
prostiedky pro péstitele titiny podafilo najit, pfistup k Gvéram
nicméné nadile neni idedlni (11, 17).

Reseni problémi v kontextu novych vyzev

Z vyse uvedeného vyplyvi, Ze Thajsko potiebuje hlubokou
reformu a restrukturalizaci svého titinového a cukrovarnického
sektoru, pficemz jedinym moznym lékem na vétSinu prezen-
tovanych problému je zvySeni ucinnosti produkce, které se
ovsem neobjede bez investic do vyzkumu a védy a zabezpeceni
ac¢innych finan¢nich nastroju. Jak jiz bylo naznaceno vyse,
imperativ nejen na zvySeni G¢innosti produkce nabird v souc¢asné
dobé na naléhavosti, a to z nékolika davodu.

Expanzni plany viddy

L
Foto: maccounsel.com/thailand/

Podle poslednich odhadu se vsak v dalsi sezoné, tj. 2011/2012,
podafilo sklidit necelych 100 mil. t a z divodu sucha se pro
sezonu 2012/2013 ocekaval viceméné stejny vysledek (18),
¢imZz se jen potvrzuje, ze je reforma thajského cukrovarnictvi
nezbytna. Hektarové vynosy sice byly roku 2011 na historickém
maximu 76 tha™, vzhledem k nékterym piedchozim létim se
ovsem jednalo o pramalé zlepSeni a pro sezénu 2012/2013 se
ocekdvala pfiblizné stejnd hodnota (14, 18).

Etanol

Vladou prosazovand expanze titinové produkee je z velké
¢asti motivovana zdmérem zvysovat trzni podil benzinu s pfimési
ethanolu, tzv. gasoholu. Pfiklon k biopaliviim je reakci na rostou-
ci poptavku po pohonnych hmotich, které Thajsko uspokojuje
hlavné importy, jejichZz zvysujici se hodnota ovSem nedmér-
né zatézuje rozpolty (v roce 2003 odpovidala tato hodnota
6,64 % HDP) (19).

Vaznéji se Thajsko o bioetanol zacalo zajimat uz roku 1985,
kdy kral Bhumipol zadal studii o vyrob¢ alternativnich paliv ze
titiny. V zemi se pak v 90. letech uskutecnilo nékolik experimen-
th, na které roku 2003 navizalo rozhodnuti vlady o distribuci

Obr. 5. Exporty thajského cukru (22, 24)

Usnesenim thajského kabinetu z 11. 5.
2010 bylo rozhodnuto o vystavbé novych vy-
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8 7
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gasoholu-95 obsahujictho 10% podil lihu (tzv. E10). Prvni stanice
na vyrobu ethanolu byla spusténa teprve v fijnu 2003, podle vlad-
ni strategie mé&l byt ale jiz roku 2006 produkovin denné 1 mil. |
lihu a do roku 2011 se mélo toto Cislo ztrojndsobit (19). Ackoli
bylo roku 2012 provozovino 19 destilacnich linek o souhrnné
kapacité¢ vétsi nez 3 mil. 1.d™" ethanolu (3), dany cil zastaval
nedosazen. Roku 2011 bylo vyrobeno jen 480 mil. 1 ethanolu,
coZ odpovida denni produkci ve vysi 1,3 mil. 1 (8).

Vlada pfitom spustila plan na zavedeni palivové smési s 20%
podilem ethanolu (E20) a vozidel typu flex-fuel, kterd budou
vyuzivat smés s 85% podilem ethanolu (E85), pfi¢emZ jeho
naplnéni podporila dafiovymi tlevami jak pro vyrobu lihu, tak
pro prodeje téchto vozidel (8). Podnikatelské subjekty na fiskalni
stimuly slysely, v srpnu 2012 jiz bylo licencovdno 47 projektu
na ziizeni novych kapacit pro produkci lihu. Ve stejnou dobu
bylo thajskym fidi¢tm k dispozici 4 776 Cerpacich stanic nabi-
zejicich gasohol E10, 930 pump umélo nabidnout gasohol E20
a 41 gasohol E85 (3). Vzhledem k tomu, Ze vétSina soucasnych
destilacnich linek zpracovava titinovou melasu, piipadé¢ titinu
samotnou (zpracovavina je jest¢ kasava), se da oCekdvat, ze
poptavka po titiné bude raketovée rust (3).

Vstup do AEC

V roce 2015 vstoupi ASEAN, SdruZeni narodu jihovychodni
Asie (Association of South East Asian Nations), do fize ekono-
mického spolecenstvi zkricené oznacovaného jako AEC (ASEAN
Economic Community). Tim by se mél, podobné jako je tomu tfeba
v EU, liberalizovat tok zboZi, sluZeb, kapitalu a pracovnich sil (20).

Thajsko je v ramci sdruZzeni ASEAN jedinym dcistym ex-
portérem cukru (3) a mezi ¢elnimi svétovymi exportéry hraje
v Asii jedine¢nou roli jakozto jediny konzistentni producent
piebytku cukru, ktery na kontinenté spolu s Australii muze
uspokojovat nenasycenou a stile se rozmahajici poptavku po této
komodité (15). I proto prevaznd ¢ast export thajského cukru
stabilné sméfuje do asijskych zemi, mezi kterymi se v poslednich
letech vyjimaji Indonésie, Japonsko, Cina, Malajsie, JiZni Korea,
Kambodza a Singapur (8, 18).

Blizici se regiondlni liberalizace cukrovarnického trhu by
Thajcim nemusela vyrazné uskodit (11), otizkou ovSem je, zda
nabizenou pfilezitost dokdzou vyuzit ve svij prospéch. Stejné
jako v pfedchozich piipadech bude i tady vysledny efekt zilezet
na tom, nakolik se thajskym cukrovarnikiim bude dafit zvysovat
efektivitu vyroby.
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Souhrn

Thajsko je druhym nejvétsim svétovym exportérem cukru a jeho
cukrovarnicky pramysl se t€3i dlouholeté expanzi. Tento rust ma
ovsem své limity, které jsou v piipadé Thajska Gzce spjaté s nizkou pro-
duktivitou. Slabé investice do odvétvového vyzkumu, relativné silnd
regulace trhu a jistd pretrvavajici Gskali pfi ziskdvani finan¢nich zdroji
neslibuji brzkou ndpravu, kterd je pfitom nezbytnou podminkou pro
udrZeni a posileni stavajici pozice thajského cukrovarnictvi, jez musi
odpovidat nejen na ambiciézni plany vlady tykajici se dalsi expanze

cukru a lihu, ale i na bliZici se liberalizaci obchodu v ramci AEC.
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Hincica V.: Thai Sugar Industry and Possibilities of Growth

Thailand is the second biggest sugar exporter in the world and its
sugar industry has enjoyed a long-standing expansion. However,
such a growth has some limits that are, in the case of Thailand,
closely related to low efficiency. Weak investments in the sectoral
research, relatively tough market regulation and certain persisting
difficulties in obtaining financial resources, do not promise an early
correction which is, though, an indispensable condition for main-
taining and strengthening the current importance of the Thai sugar

industry, which must respond to the ambitious government plans
concerning further sugar and ethanol expansion, as well as to the
forthcoming trade liberalization within the AEC.
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