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Cukrovarnicky prumysl ve Francii

SUGAR INDUSTRY IN FRANCE

Hana Machkova — Vysoka skola ekonomicka v Praze

Historie francouzského cukrovarnictvi

Cukrovarnicky primysl ma ve Francii dlouholetou tradici.
Jeho dynamicky rozvoj zacal v 18. stoleti a byl zalozen na
zpracovani dovazené cukrové titiny z francouzskych kolonii,
zejména z oblasti karibskych ostrovi. K nejveétSim svétovym
producentum cukrové titiny v té dobé patfily Saint-Domingue
(dnes Haiti) a Martinique. Cukrovary byly zakladany ve velkych
piistavech. Napfiklad v roce 1735 byla cukrova titina zpracovava-
na v 15 piistavnich rafineriich, ale jiz na pocatku 80. let 18. stoleti
se cukrovi titina zpracovdvala ve 25 cukrovarech v Orléansu,
26 v Bordeaux, 5 v Nantes a 15 v Marseille a v roce 1850 bylo
na Gzemi Francie vice neZ 300 rafinerii (D).

Vyvoj francouzského cukrovarnického pramyslu ovlivnily
vyrazné napoleonské vilky. V roce 1806 vyhldsil Napoleon
Bonaparte tzv. kontinentdlni blokadu. Jednalo so o protekcionis-
tické opatieni, jez zakazovalo obchod se zbozim pochizejicim
z Britdnie a jejich kolonii. Cilem tohoto opatfeni bylo co mozna
nejvice oslabit anglickou ekonomiku. Britinie zacala jako odvet-
né opatieni prondsledovat francouzskou flotilu a branit vjezdu
francouzskych lodi do pfistav(. Britim se tak podafilo zastavit
dovoz cukrové titiny do zemé a Francie pocitila velky nedostatek
cukru. Na pfikaz Napoleona zacal intenzivni vyzkum a v roce
1812 splnil francouzsky pramyslnik Benjamin Delessert kol
a mohl Napoleonovi ukdzat technologii vyroby cukru z cukrové
fepy. Napoleon jeho piinos ocenil vysokym stitnim vyznamena-
nim a udélil mu Rad ¢estné legie (Iégion d’ honneur). Cukrova
fepa se zacala péstovat ve velkém na plose vice nez 100 tis. ha
a Napoleon udélil zpracovateliim 500 licenci na vyrobu cukru (2).
K vyrobé cukru mél Napoleon Bonaparte i velmi osobni vztah,
protoZe jeho prvni Zena Josefina se narodila na ostrové Martinique
a jeji rodiné patiily rozsihlé titinové plantize (i kdyZ to neni
historicky prokazino, traduje se, Ze jednim z davodu, proc¢
Napoleon v roce 1802 znovu obnovil otroctvi, které bylo zruSeno
v roce 1794 po povstani otroku na ostrové Saint Domingue, byl
prave vliv Josefiny a ekonomické zdjmy jeji rodiny).

Po pddu cisafstvi se znovu obnovil dovoz cukrové titiny
do Francie a na trhu dochidzelo ke konkuren¢nimu boji mezi
vyrobci fepného a titinového cukru. Pramyslova revoluce

Tab. I: Vyvoj spotfeby cukru ve Francii v 19. a 20. stoleti

umoznila modernizaci a racionalizaci vyroby cukru. Francie
se stala pfednim evropskym producentem fepného cukru a ke
konci 19. stoleti dosahoval objem ro¢ni vyroby 700 tis. t ro¢né.
Pramyslova revoluce také podpofila dostupnost cukru pro bézné
spotfebitele (tab. I.).

Udalosti prvni svétové valky zpusobily znehodnoceni ze-
meédélské pudy i zniceni fady cukrovar( a tudiz i prudky pokles
vyroby a spotieby fepného cukru (tab. 1.). Obnoveni vyrob-
nich kapacit vyzadovalo velké investice a znamenalo zménu
vlastnickych struktur. Malé rodinné podniky, jez jsou tradi¢né
limitovany disponibilnimi finan¢nimi zdroji (4), uvolnily misto
velkym firmam s dostate¢nym kapitilovym zazemim a ve Francii
zacal proces koncentrace vyroby. Obdobny vyvoj pak probihal
i po druhé svétové vilce. V 50. letech doslo k rychlému rastu
cukrovarnického prumyslu a Francie se jako cukrovarnicka
velmoc stala hlavnim inicidtorem vzniku Spole¢né zemédélské
politiky a organizace trhu s cukrem, tzv. cukerniho pofadku.

Spoleéna zemédélska politika a jeji dopady na francouzsky
cukrovarnicky primysl|
V 60. letech byly Francie a Némecko nejvétsimi evropskymi
producenty cukru a mély na evropském trhu dominantni posta-
veni. Tyto dvé zemé& mély na evropském trhu cukru pfiblizné
40% podil a na svétovém trhu 23% podil. Prvni etapa budovani
Spolecné zemédélské politiky, kterou symbolicky zahdjila konfe-
rence ve Strese, se nesla ve znameni propracovavani postupu pii
vytvafeni spole¢ného zemédélského trhu (5). Z tohoto diivodu se
ve sledovaném obdobi prozatim jesté zadna konkrétni opatfeni
tykajici se cukerniho sektoru neobjevuji. Pro cukrovarnicky
pramysl se stalo pfelomovym bodem zaloZeni Spole¢né orga-
nizace trhu s cukrem (Common Market Organization) v roce
1968. Zejména systém pridélovani kvot podpofil dalsi proces
koncentrace francouzského cukrovarnického pramyslu a vznik
velkych cukrovarnickych skupin. V obdobi 1961-2005 se vyroba
cukru ve Francii zvysila 2,3%.
Velké obavy vyvolala ve Francii reforma cukerniho poradku
z roku 2006. Tato reforma v dusledku sniZeni cen a vyrobnich
i vyvoznich kvét, zmén dovozni poli-
tiky, restrukturalizace trhu a souviseji-
cich kompenzaci pro péstitele vyrazné

omezila vyrobu i export v zemich

Rok 1840 1900 1920 | 193540 | 1950 1970 1990 Evropské unie a mnohem vice ote-
viela evropsky trh dovozum zejména

Spotfeba (kg.0s™) 2,7 16,6 19,0 22,0 27,0 35,0 34,0 z rozvojovych zemi. Dopad reformy
na francouzsky cukrovarnicky pramy-
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Tab. Il. Francouzské cukrovarnické skupiny (2010/2011)

Nézev Forma Pocet cukrovarii ve Obrat Zahranicni
spolecnosti vlastnictvi Francii (mld. eur) aktivity
Groupe Cristal Union druzstvo — 10 000 ¢lend 18 1,5 AlZirsko, Itélie
Tereos druzstvo — 12 000 ¢lend 9 5 Belgie, Brazilie, CR, Mosambik, Réunion, Spanélsko, Velk Britanie
Saint Louis Sucre akciova spolecnost 4 + 1 rafinerie 7 Clen némeckeé skupiny Stidzucker

Pramen: vlastni zpracovani na zakladé tdaji CEDUS a webovych stranek spolec¢nosti.

Clenskych zemi — negativni. Z hlediska mezinarodniho prostiedi
byla reforma zavedena pod tlakem vysledku obchodniho sporu
ve Svétové obchodni organizaci (WTO), kde byl cukerni rezim
EU jako nerespektujici dohody a zavazky EU piedevsim ve
vysi vyvoznich subvenci napaden Brazilii, Austrilii a Thajskem
a angazovala se v ném dalsi dvacitka zemi. Opatieni EU v rdmci
cukerniho rezimu byla shledana piekazkami narusujicimi obchod
a bylo rozhodnuto o nutnosti je odstranit; podle pravidel WTO
byla EU povinna rozhodnuti respektovat a upravit podle néj
svou obchodni politiku (6).

Ve Francii se vyroba cukru po zavedeni reformy dokonce
navysila a v roce 2011/2012 dosdhla rekordniho objemu pro-
dukce vice nez 4, 7 mil. t (obr. 1.).

Trh s cukrem v zemich Evropské unie je jak z hlediska
distribuce kvoty (7), tak i z hlediska realného objemu produko-
vaného cukru kontrolovan tfemi zemémi: Francii, Némeckem a
Polskem. Tyto zemé disponuji 56 % produkénich kvt a podileji
se na vyrobé cukru v zemich EU piibliZzné z 60 %, v tom je za-
pocitina i produkce francouzskych dominii (8). Napf. v sezoné
2011/2012 byl podil Francie na celkové produkci v EU 28 %
a Francie si udrzela prvni misto pfed Némeckem (23 %) a Pol-
skem (10 %). Podil Francie na cukernim trhu zemi EU se
v prabéhu let 2000-2011 navysil z 20-24 % na 28 % a k poklesu
produkce béhem tohoto obdobi prakticky nedoslo (8). Muzeme
tedy konstatovat, Ze reforma SOT s cukrem byla pro Francii
spiSe vyhodna.

Vyznam cukrovarnictvi pro francouzskou ekonomiku

Cukrovarnicky primysl je pro francouzskou ekonomiku
vyznamnym odvétvim. Kromé fepného cukru je Francie diky
svym zdamofskym dominiim (Réunion, Guadeloupe a Matini-
que) i producentem cukru titinového. Napf. v roce 2011/2012
zde bylo vyrobeno 270 tis. t titinového cukru (9). V soucasné
dobé je Francie sedmym nejveétsim producentem cukru na svété
a z hlediska vyroby fepného cukru ji ndlezi misto prvni.

Cukrovarnicky pramysl je silné koncentrovin. Ve Francii
pusobi pouze 5 spolecnosti (2 podniky maji pouze 1 cukrovar)
a v zamortskych dominiich pak 3 mensi spolec¢nosti. Tyto spo-
le¢nosti provozuji 25 cukrovar, které jsou geograficky umistény
zejména na severu Francie a 5 cukrovar se naléza na ostrovech
Réunion, Guadeloupe a Martinique (9). Tfi cukrovarnické sku-
piny maji na francouzském trhu dominantni postaveni (tab. IL.).
Urcitym francouzskym specifikem je silné zastoupeni druZstevni
formy vlastnictvi a internacionalizace.

Z hlediska spotieby jsou 2/3 produkce urceny pro vyrobu
potravin a 1/3 pro dalsi primyslovou vyrobu, napf. pro pro-

dukci lihu (Francie je jeho nejvétsim evropskym producentem)
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nebo pro vyuziti ve farmaceutickém a chemickém pramyslu.
Zaméstnanost ovliviiuje sezonnost produkce snizuji ji také
moderni technologie, které umoznuji vysokou produktivitu
prace. V potravinafském pramyslu je proto podil zaméstnanct
cukrovarnického pramyslu na celkové zaméstnanosti v odvétvi
pouze 2,4 % (9).

Cukrovarnicky pramysl ma relativné velky vyznam pro fran-
couzsky zahrani¢ni obchod. V roce 2011 byla obchodni bilance
pozitivni a dosdhla 932 mil. eur (9). Hlavnimi vyvoznimi trhy
jsou dlouhodobé Itilie, Spanélsko, Némecko a Velka Britdnie.
Podil vyvozu na celkové produkci predstavuje 45 %.

Souhrn

Tento ¢lanek analyzuje francouzsky cukrovarnicky pramysl a pou-
kazuje na jeho vyznam pro francouzskou ekonomiku. Jeho rozvoj
zacal v 18. stoleti diky dovozu cukrové titiny ze zamotskych ko-
lonii. Produkce fepného cukru se rozvinula na pocitku 19. stoleti
a jejim inicidtorem byl Napoleon Bonaparte. Primyslova revoluce
umoznila racionalizaci vyroby a Francie se stala pfednim evropskym
producentem cukru. V 60. letech 20. stoleti se Francie stala inici-
atorem projektu Spolecné zemédélské politiky. Pro cukrovarnicky
prumysl je vyznamny rok 1968, kdy doslo k zaloZzeni CMO. Systém
pridélovani kvét byl jednou z pii¢in rostouci koncentrace na trhu.
Reforma cukerniho pofadku z roku 2006 posilila postaveni Francie
na cukernim trhu EU. Francie je v soucasné dobé sedmym nejvét-
§im svétovym producentem cukru a z hlediska produkce fepného

Obr 1. Vyvoj produkce repného cukru ve Francii v obdobi let
2006-2012
Produkce cukru (mil. t.)
s 1774869
4 445 299 4460 400

4069 629

4445299

200672007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

Pramen: CEFS statistics 2012
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cukru ji ndlezi misto prvni. Cukr je vyznamnou vyvozni komoditou.
Podil vyvozu na celkové produkci predstavuje 45 %. Francouzské
cukrovarnictvi je silné koncentrovino a na trhu dominuji tfi velké
mezindrodné pusobici skupiny. Francouzsky specifikem je druzstevni
forma vlastnictvi a internacionalizace cukrovaru.

Klicova slova: Francie, cukrovarnicky primysl, Spole¢na zemé&délska
politika, CMO, cukrovarnické skupiny.
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Machkova H.: Sugar Industry in France

This paper analyses the French sugar industry and demonstrates
its impact on the French economy. The development of the sugar
industry began in the 18" century thanks to imports of sugarcane
from overseas colonies. The production of sugar beet was initiated
by Napoleon Bonaparte in the beginning of the 19" century. The
industrial revolution contributed to the rationalization of production
and helped France become the European leader. In the 1960s, France
contributed to the Common Agricultural Policy project. The year
1968, when the CMO was founded, was important for the whole
sugar industry. One of the reasons for growing market concentration
became the principle of quota management. In 2006, a major reform
of the EU sugar policy was implemented and this reform streng-
thened France’s leading position on the sugar market. Nowadays,
France is the world’s 7™ largest sugar producer and is number one
in sugar beet production. For France, sugar is an important export
article; the share of export on total production represents 45 %.
The French sugar market is concentrated and dominated by three
international groups. French specific is cooperative ownership and
internationalization of sugar companies.

Key words: France, sugar industry, Common Agricultural Policy, CMO,
sugar industrial groups.
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