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Naklady péstovani cukrové fepy v CR
a jejich mezinarodni srovnani
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Bohdana Janotova — Ustav zemédélské ekonomiky a informaci

Ekonomicka efektivnost je jednim z pfedpokladu kon-
kurenceschopnosti produkce zemédélskych komodit. Odvétvi
péstovani cukrové fepy a cukrovarnického primyslu doznalo
v uplynulém obdobi zna¢nych strukturdlnich zmén s vyslednym
efektem redukce jeho rozméru v agrirnim sektoru. Klicovou
otdzkou zustava konkurenceschopnost produkce cukrové fepy,
predevsim ekonomickd strinka produkce, kterd je vysledkem
cenovych, technologickych, manazerskych, povétrnostnich
a agrarnépolitickych vlivi. Zejména v CR, kde je cukrovd fepa
Casto diskutovanou komoditou vzhledem k jejimu historickému
vyznamu v Ceskych zemich, jsou ndkladové-vynosové relace
dalezitym indikatorem pro rozhodovini o zafazeni cukrové fepy
ve struktuie rostlinné vyroby zemédélskych podnika.

STARCKE A Banrs (1) fedi problematiku vynost a naklad
péstovani cukrové fepy po reformdch Spole¢né zemeédélské
politiky (SZP). V rimci komparace hodnoti rezervy v ndkladové
efektivnosti jejtho péstovini. Konstatuji, Ze rozdil mezi GspéSnymi
farmami, které se dokazaly prizpusobit reformdm SZP, a podniky
neefektivnimi, které se nedokdzaly adaptovat, je v Gcinnosti
piimych a provoznich naklada, predevsim nakladd na hnojiva,
pracovni sily a stroje. NiZsi cenovou droven cukrové fepy pak
na podnikové drovni kompenzuji ostatni péstované plodiny
s pfiznivéjSimi cenami.

Hansk (2) se zabyva vynosovou strinkou péstovani cukrové
fepy. Proved] benchmarking primérnych péstitelt s nejlepsimi
péstiteli v Nizozemsku na bazi vysledkt z let 2006 az 2008.
Nejlepsi péstitelé méli o 20 % vyssi vynosy cukru nez prumér-
ni péstitelé pii stejnych variabilnich nakladech. Nakladovou

Obr. 1. Struktura nakladd cukrovky v roce 2011
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Pramen: vypodty autord z dat vybérového Setteni UZE| za rok 2011
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neefektivnost vysvétluje Hanse chybami v managementu farem,
coz oznacuje za nejvyznamnéjsi faktor ovliviiujici vynosy cukru.

Potencidlem pro zlepseni ekonomické efektivnosti cukrové
fepy se zabyva také Boizarp (3). Cukrovou fepu hodnoti jako
plodinu s relativné pozitivnim environmentdlnim vlivem, zejména
piiznivou energetickou bilanci. Potencial pro zlepSeni trvalé
udrzitelnosti a konkurenceschopnosti péstovani cukrové fepy je
mozné dile zvySovat Slechténim, sprivnou integraci v osevnich
sledech a technologickymi inovacemi.

Vlivu ekologicky Setrnych technologii na ekonomickou
efektivnost péstovani cukrové fepy se vénuji GALLASCH, STOCK-
FISCH A MARLANDER (4). Kvantifikuji vliv ekoefektivniho chovani
(Setrného k Zivotnimu prostfedi a neobnovitelnym zdrojim) na
ekonomiku péstovani cukrovky. Aplikovana jsou ekoefektivni
kritéria pfipravy pudy, hnojeni, ochrany rostlin a sklizn€, pficemz
tyto technologické postupy byly transformoviny do piimych
nakladd v cendch roku 2010. Vysledky ukazuji, ze vySsi mira
ekoefektivity mtze zlepsit ekonomiku péstovani.

Vzhledem k vysoce aktudlnimu tématu ekonomické efek-
tivnosti péstovani cukrové fepy a hleddni potencidlu pro jeji
zlepseni je cilem ¢lanku vyhodnotit Groven a strukturu ndkladu
na péstovini cukrovky v CR a v mezindrodnim srovnini. Autofi
se také pokouseji vyhodnotit ekonomickou efektivnost péstovani
cukrové fepy s dirazem na mozné rezervy v nikladové-vyno-
sovych relacich.

Zdroje dat a metodika

Zakladnim datovym zdrojem naklad( a vynosu cukrové fepy
je databize Ustavu zemé&délské ekonomiky a informaci, v niZ jsou
pomoci vybérového Setfeni kazdoroc¢né sledovany hlavni komo-
dity rostlinné a Zivocisné vyroby. Vybérové Setfeni o nakladech
a vynosech zemédélskych vyrobku vychdzi z metodiky kalkulaci
ndkladd a vynost (5) doporucené k pouzivani v zemédélskych
podnicich, které sleduji ndklady jednotlivych vykona v rdmci
vnitropodnikového Gcetnictvi. Naklady se kalkuluji budto jako
piimé ndklady, které se ve vyslednych kalkulacich vlastnich
nakladl zjistuji pfimo na piislusny vykon, nebo jako nepiimé
niklady, které se k jednotlivym vykonum pfifazuji pomoci
stanovené rozvrhové zakladny. Jak uvadi metodika (5), do
nakladd na cukrovku se zapocitavaji vedle ndkladi na sklizen
i naklady na jeji odvoz odbérateli, tj. véetné piipadnych nikladt
na provoz vlastnich sklddek. Kalkula¢ni jednici je 1 t kofene
(bulev). V letech 2007-2011 se podil vyméry cukrové fepy
u respondent( vybérového Setieni pohyboval v rozmezi 10-12 %
na celkové vyméfe skliziiové plochy cukrovky v CR. Z hlediska
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Tab. I. Naklady a vynosy péstovani cukrovky v letech 2007-2011

Polozka Jedn. 2007 2008 2009 2010 2011

Osivo — nakupované a vlastni Ké.ha™ 5835 5472 5952 5530 5294
Hnojiva Ké.ha 3937 3759 5291 4240 6388
Prostredky ochrany rostlin K¢.ha™ 7 454 7571 7484 7387 7706
Ostatni pfimy material K¢.ha 1514 1223 870 961 1031
Pfimy material celkem Ké.ha™ 18 740 18 024 19597 18 118 20 419
Ostatni pfimé naklady a sluzby Kg.ha™ 10 480 11881 7433 7591 7889
Mzdové a osobni naklady Ké.ha™' 10 037 9115 8 982 5572 6 647
Odpisy DNHM — piimé Ké.ha 160 118 136 147 439
Naklady pomocnych ¢innosti Ké.ha™* 4909 5975 4196 3959 6611
ReZijni naklady Ké.ha 6 434 6 067 8216 7477 8515
Vlastni naklady celkem Ké.ha™' 50 760 51179 48 559 42 864 50 521
Podil hlavniho vyrobku % 100 100 100 100 100
Vlastni naklady vyrobku Kg.ha* 50760 51179 48 559 42 864 50 521
Hektarovy vynos t.ha 50,42 57,88 58,97 56,28 66,34
Cukernatost % 17,08 17,95 16,85 16,65 17,32
Vlynos pfi 16% cukernatosti t.ha 53,82 64,94 62,10 58,56 71,81
Vlastni naklady vyrobku Ké.t 1007 884 823 762 762
Vlastni naklady pfi 16% cukernatosti Ké.t 943 788 782 732 704
Trzby za vyrobky Ke.t 43 889 44 761 45 866 40734 58 277
Priimérna realizaéni cena Ke.t* 894 802 776 724 882
Rentabilita bez podpor % -1 -9 -6 -5 16
Pfimé platby celkem* Ké.t' 302 348 434 423 414
Rentabilita s podporami % 19 30 47 51 70

* Primé a doplrikové platby podle Zelené zpravy za rok 2011 z KE.ha' pfepoctené na K.t pomoci hektarového vynosu vybérového Setreni.
Pramen: Vlybérové $etfeni nakladi a vynost zemédélskych komodit (UZEI) , vypodty autor(

podilu skliziiovych ploch Setfeni na celkové vymére skliziiovych
ploch v CR jsou vysledky vybérového Setfeni reprezentativni,
nebot podil Setfeni na celkové ploSe skliziiovych ploch piislus-
nych plodin v CR trvale pfesahoval 10 %, coZ byvi obvykle
povazovano za dostatecné k zajisténi reprezentativnosti.
Materidly tykajici se mezindrodniho srovndni nakladu a vy-
nosu cukrové fepy se opiraji o vysledky Setfeni mezindrodni sité
Agri benchmark Cash Crop, organizované némeckym Ustavem
zemédélské ekonomiky v Braunschweigu (Johan Heinrich von
Thiinen-Institut). Mezindrodni sit Cash Crop podrobné sledu-
je ekonomiku produkce vybranych rostlinnych komodit na
bazi tzv. typickych farem. Cilem je, aby farma zohledrovala
typickou strukturu plodin, uZivané pracovni postupy, vstupy,
produkci a dalsi ndleZzitosti zemédélské vyroby charakteristické
pro danou oblast. Za kazdou zemi je zafazen do sit€¢ minimal-
né jeden typicky podnik, popfipadé dalsi vétsi podnik (vétsi
nez pramér), které reprezentuji prevazujici typy zemédélskych
podniku. V pfipadé vétstho podniku slouzi vysledky k ilustraci
vyhod plynoucich z velikosti produkce. Jestlize se v dané zemi

LCaR 129, &. 7-8, éervenec—sipen 2013

nepodaif najit redlnou typickou farmu, je na zakladé dukladnych
znalosti agrarniho sektoru vytvofena farma virtuilni, coz je pfipad
cukrové fepy pro CR, kdy ani jeden ze dvou typickych podniki
v siti Cash Crop cukrovku nepéstuje (6). Byla proto vytvotrena
virtudlni farma jako pramér z nikladovych a vynosovych dat
obsazenych ve vybérovém Setfeni UZEI Struktury naklad( v siti
Cash Crop a v Setfeni UZEI byly harmonizovdny. Data pro
mezindrodni srovnani reprezentuji rok 2011. Koédy typickych
farem ve vysledkovych tabulkach vyjadiuji zkratku ndzvu zeme,
vyméru farmy a zkratku regionu.

Analyza ekonomické efektivnosti vyroby cukrové fepy re-
spektuje pohled efektivnosti vyuziti vyrobnich faktort (7-9). Pro
stanoveni trovné technické efektivnosti zemédélskych podnika
je vyuZita metoda Data Envelopment Analysis (DEA — Analyza
datovych obal®). Podstatou metody je vzdjemné porovnavani
podnikti (produkénich jednotek), pficemz podniky s nejvyssi
Gacinnosti vstupt vytvaii hranici efektivnosti. Podnik je efektivni
tehdy, pokud neexistuje jiny podnik, ktery dosahuje stejny

vystup s niZ§im mnoZstvim vstupt, resp. vyssi mnoZzstvi vystupu
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Obr. 2. Technicka efektivnost péstitel cukrové fepy v roce 2011

zcela efektivni: 45 %
(TE 100 %)

méné efektivni: 45 %
(TE 61-90 %)

velmi efektivni: 10 %
(TE 91-99,9 %)

Pramen: vypodty autord z dat vybérového Setreni UZEI za rok 2011

se stejnym mnozstvim vstupu. PouZiti této metody je vhodné
v piipadé, Ze hodnocené podniky jsou relativné homogenni,
tj. vyuzivaji obdobnych vstupt a technologii k produkci podob-
nych vystupt a zaroven hospodaii v podobnych produkéné-kli-
matickych podminkich. Mira celkové technické efektivnosti (TE)
nabyva hodnot v intervalu <0;1>. Technicky efektivni jednotky
dosahuji miru efektivnosti rovnou 1 (100 %), u neefektivnich
jednotek je mira efektivnosti <1 (< 100 %). Pfedpokladem modelu
jsou variabilni vynosy z rozsahu. V pfipad¢ variabilnich vynost
z rozsahu plati, Ze podnik bude efektivni, i kdyZ rast vynost bude
v poméru k rastu vstupti nizsi nebo vyssi (10). Jako vstupy do
vyroby byly pouzity ndklady na materidl, ostatni pfimé naklady,
pracovni ndklady a rezijni ndklady. Vystupem je vynos cukrovky
prepolteny na 16% cukernatost.

Vypocet ekonomické efektivnosti péstovani cukrové fepy
v CR je zalozen na vzorku 29 zemédélskych podniku, které
reprezentuji piiblizné 10 % vymeéry skliziiové plochy cukrovky
v roce 2011. Soubor byl Gspésné testovdn na vyskyt extrémnich
hodnot pomoci T? testu vyuZivajictho Mahalanobisovu vzdalenost
hodnot proménnych od jejich pramér.

Vysledky

V souvislosti s opatfenim Spole¢né zemédélské politiky
EU v oblasti cukru a cukrové fepy vyméra sklizfiovych ploch
cukrovky v CR do roku 2008 klesala. V roce 2009 nastal obrat
a vyméra cukrovky se zacala kazdorocné zvysovat. V obdobi
2007-2011 se projevoval prevazujici trend rustu hektarovych
vynost (kromé vykyvu v roce 2010, ke kterému doslo vlivem
nepiiznivého vyvoje pocasi, zejména v jarnich mésicich). Vlastni
naklady na hektar cukrové fepy se pohybuji na Grovni pfiblizné
50 000 K¢, coz potvrzuje vysoce intenzivni charakter péstovani
cukrové fepy. Obr. 1. zndzorfiuje strukturu niklada cukrové fepy
za rok 2011. Pfes mirné kolisini v jednotlivych letech dochazi
k poklesu podilu ostatnich piimych naklada a pracovnich na-
kladl, zvysuje se podil ndkladu na hnojiva, prostiedky ochrany
rostlin, pomocnych ¢innosti a rezijnich naklada.

Z tab. 1. vyplyva, Ze jednicové vlastni ndklady vyrobku
(Ké.th se v uvedeném obdobi 2007-2011 snizily pfiblizné
o Ctvrtinu, coz naznacuje postupné zlepSovani ndkladovosti
péstovini cukrovky v CR. Naproti tomu realiza¢ni cena cukrové
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fepy v obdobi 2007-2010 klesala, coz mélo nepiiznivy dopad
na rentabilitu jejiho péstovani a péstitelé byli nuceni se zamefrit
na snizovani jednicovych nakladu, aby rentabilitu stabilizovali.
Az teprve zvySeni prumérnych realizacnich cen v Setfeném
souboru respondentt v roce 2011 vedlo k tomu, Ze se cukrovka
stala rentabilni i bez zapocteni podpor. Podivime-li se na vyvoj
rentability v ¢asové fadé, neni cukrova fepa bez podpor SAPS,
narodnich doplikovych plateb Top-Up a oddé€lené platby za
cukr rentabilni komoditou.

V trovni nakladl a rentability jednotlivych péstitelt cukrov-
ky se vyznamné projevuje jejich rozdilny pfistup k hospodaftent,
ktery se promita do ekonomiky péstovani cukrovky. Z hlediska
intenzity péstovani cukrovky se, podobné jako u dalsich polnich
plodin, projevuje pokles vlastnich nakladu na 1 tunu kofene se
zvySovanim jejich hektarového vynosu, coz piiznivé ovliviiuje
rentabilitu produkce. V Setfeném souboru se vsak ziroven pro-
jevuje pokles primérnych realiza¢nich cen s rustem hektarovych
vynosl, coZz poukazuje na snizovini cukernatosti pfi vyssich
hektarovych vynosech. I pfes tento jev hraji Gspory z rostouci
intenzity vyroby vétsi roli nez cenova diferenciace podle cu-
kernatosti a mira rentability se ristem intenzity vyroby zvysuje.

Individudlni piistup k péstovani cukrové fepy se projevu-
je ve vysledcich ekonomické efektivnosti. Obr. 2. informuje
o technické efektivnosti péstitell cukrovky. VétSina péstitelti
je bud zcela efektivnich, nebo velmi efektivnich, coZ je velmi
pozitivni a dokldda to dlouhodobou tradici a zkusenosti péstitelt,
regiondlné vhodné podminky a kvalitni strojné-technologickou
zakladnou pro péstovani fepy. Zhruba 45 % péstitelt z vybe-
rového souboru je mozné oznacit jako méné efektivni. Tito
péstitelé mohou snizit vstupy o vice nez 10 % pfi zachovani
stejného vynosu. Vé&tsina péstiteltt (69 %) vykazuje rostouci
vynosy z rozsahu vyroby, coz znamend, Ze pfi zvySeni vstupu
o jednotku vzroste produkce vice neZ proporciondlné (o vice nez
jednotku) a 24 % péstitelu je charakterizovino konstantnimi
vynosy z rozsahu vyroby.

I pfes relativné piiznivou technickou efektivnost existuje
potencial pro jeji dalsi zlepSovani. Relativné nizsi podnikové
niklady u efektivnich podnikt byly ovlivnény zejména efek-
tivnéji vynaloZenymi materidlovymi vstupy, vyssi produktivitou
prdce a niz§imi rezijnimi ndklady. Rezervy byly identifikovany
také ve vynosech.

Strukturu ndkladu je nutné vnimat v evropském kontextu.
Vynosy a ndklady v mezindrodnim srovndni jsou prepocteny
na vynos cukru, ktery je kalkulovan jako souc¢in vynosu bulev
a cukernatosti. Problémem péstiteld cukrovky v CR je niZsf
cukernatost bulev, ktera v poslednich letech nedosahuje hranice
18 %, kterou naopak vykazuji péstitelé napr. v Némecku, Dansku
nebo v Polsku. Zejména stfedné velci némecti péstitelé v byva-
lém zapadnim bloku dosahuji nadprimérné rentability z jedné
tuny cukru. Velmi dobré vysledky ma také typickd farma na
jihu Svédska (obr. 3.). ProtoZe cenovou troveri nemohou pés-
titelé ovliviiovat, je dulezité podivat se podrobnéji na strukturu
nikladt (obr. 4.). Ceska republika je charakteristickd relativné
vysokymi naklady na tunu cukru, zejména vyssimi naklady na
hnojiva, prostfedky ochrany rostlin, vys$simi pracovnimi naklady
a naklady pomocnych innosti. ProtoZe se viak péstiteliim v CR
dafi dlouhodobé snizovat pracovni ndklady, jsou klicovymi
polozkami pro zvyseni ekonomického potencialu cukrové fepy
naklady na hnojiva a prostiedky ochrany rostlin, coz naznacuje
potiebu feSeni urcitého problému ve vertikdle agrochemicky
pramysl versus péstitelé.
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Obr. 4. Sruktura nakladi na 1t cukru
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Clanek je zaméfen na niklady a vynosy cukrové fepy v CR v kon-
textu ekonomické efektivnosti a konkurenceschopnosti v obdobi
2007-2011. Vysledky jsou zalozeny na vybérovém Setieni nakladu
a vynosu zemédélskych komodit, které je kazdoro¢né realizovano
Ustavem zemédélské ekonomiky a informaci. Ekonomicka efektiv-
nost je hodnocena pomoci metody analyzy datovych obalii (DEA).
Clinek predstavuje také mezindrodni porovnini struktury nikladti na
péstovani cukrové fepy zalozené na datech sité Agri bechmark Cash
Crop, kterd kalkuluje vynosy a ndklady typickych farem v raznych
zemich svéta. Vysledky ukazuji klesajici pramérné ndklady na tunu
kofene, zejména pracovnich ndkladu, a rostouci rentabilitu ¢eskych
péstiteltt v obdobi 2007-2011. Vétsina péstitelu je vysoce ekonomicky
efektivnich. Existuje vSak potencidl v efektivnosti materidlovych
ndkladt a cukernatosti fepy. Lze ocekavat, Ze cukrovd fepa bude
mit i naddle v ¢eském zemeédélstvi své nezastupitelné misto.

Kliéova slova: cukrova fepa, produkce, néklady, ekonomicka efektivnost,
konkurenceschopnost.
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Spiéka J., Janotova B.: Costs of Sugar Beet Growing in the
Czech Republic and International Comparison

The paper focuses on costs and yields of sugar beet in the Czech
Republic in the context of economic efficiency and competitiveness
in the period 2007-2011. The results are based on a sample survey
of product costs and yields of agricultural commodities which has
been carried out annually by the Institute of Agricultural Economics
and Information. The economic efficiency is evaluated using Data
Envelopment Analysis method (DEA). The paper also presents
international comparison of the cost structure of sugar beet growing
based on Agri benchmark Cash Crop network. Based on that,
cost and revenues for the individual crops on “typical farms” are

calculated for the various locations. The results show decreasing
average cost per tonne of root, especially staff costs, and increasing
profitability of Czech sugar beet producers between 2007 and 2011.
Most producers are highly economically effective. However, there is
potential in efficiency of material costs and sugar yields. Sugar beet
seems to maintain its irreplaceable position in the Czech agriculture.

Key words: sugar beet, production, costs, economic efficiency, compe-
titiveness.
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