LISTY CUKROVARNICKE a REPARSKE

Vyroba cukru v Argentiné
SUGAR PRODUCTION IN ARGENTINA

Vit Hincica — Vysoka 8kola ekonomickéa v Praze

Podil Argentiny na globalni produkci cukru ¢ini zanedba-
telné 1 %. V mezinarodnim obchodé je vSak jméno Argentiny
pfece jen o néco zvulnéjsi, nebot ji pravidelné nachizime
v prvni patnactce svétovych exportért cukru (1). V ndsledujicim
pfispévku se proto poohlédneme za dosavadni historii vyroby
cukru v této jihoamerické zemi a zaroven poukdZzeme na to, jak
je na tom Argentina pfi produkci cukru v dnesni dobé.

Prvni cukrovary a rafinerie

Podobné¢ jako v téméf celé Jizni Americe se i v Argentiné
ziskdva cukr vyhradné z cukrové titiny. Péstovani této plodiny
pro pramyslové Gcely zde nachizi pocatky v druhé poloviné
18. stoleti. Prvni cukrovar zakladal roku 1760 v lokalité Campo
Santo v provinci Salta Perudnec a plukovnik Spanélskych krai-
lovskych milici Juan Adrian Fernandez Cornejo y Rendén (2).
Nékdy se mylné uvadi, Ze zakladatelem historicky prvniho
argentinského cukrovaru byl knéz (pozdé¢ji i biskup) a politik
José Eusebio Colombres, ktery zacal s hromadnym péstovanim
cukrové titiny na vlastnich pozemcich v obci San Miguel de
Tucuman roku 1821. Je sice pravdou, ze knéz Colombres pojal
péstovani cukrové titiny jako vynosny obchod a vedle zavadéni
novych technik nevahal dovazet ze zahrani¢ni nékteré stroje, jako
tieba mlyny, prvni cukrovar ale na jeho pozemcich kazdopadné
nestal (3).

Rozvoj argentinského cukrovarnictvi nebyl po vétsinu
19. stoleti nijak zdvratny. Vnitrozemské regiony vhodné pro
péstovani cukrové titiny byly od stfedisek konzumu, jako Buenos
Aires ¢i Rosario, vzdalené a infrastrukturou pramilo propojené.

Obr. 1. Vyméra cukrova tftiny v Argentiné v letech 1990-2010
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Pramen: zpracovano na zakladé statistik FAO (18)
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Domaci vyrobny navic neumély produkovany cukr rafinovat,
coz bylo dalsim limitujicim faktorem lokdlni expanze. Tento
stav trval pfiblizn¢ az do konce tfeti Ctvrtiny 19. stoleti, kdy
se domdci cukrovarnictvi zacalo s politickou podporou mir-
né modernizovat. Roku 1876 dorazila do provincie Tucuman,
kde se nachdzeji nejrozsihlejsi plantdze na cukrovou titinu,
Zeleznice a soucasné se zavedlo prvni importni clo na dovoz
cukru, jez bylo v prubéhu dalsiho desetileti mirné navysSovano.
Zatimco roku 1877 bylo vyprodukovano argentinskymi cukro-
pies 49 tis. t (4).

Béhem ndrodni kampané, zaméfené na podporu nahrady
dovozu domici vyrobou, se argentinsti producenti cukru spojili a
podpoiili plany na zfizeni prvni moderni rafinerie, jejiz vystavba
se rozbéhla v Rosariu roku 1887. Vlastnikem rafinerie, kterd
zahdjila provoz v roce 1889, byla ustanovena ucelové zfizena
spole¢nost ,Refinerfa Argentina“. BEhem méné nez 10 let ale
byli né€ktefi zpracovatelé cukrové titiny obchodnimi praktikami
tohoto podniku natolik znechuceni, Ze si zacali zakladat vlastni
rafinerie. Refineria Argentina si ale pfes rostouci konkurenci
uchovivala monopol jesté nékolik desitek let (4).

Krize z nadvyroby cukru na pfelomu 19. a 20. stoleti a za-
loZzeni CAA

NadSeni z rozsifujici se vyroby domactho cukru argentin-
skym pramyslnikim netrvalo dlouho, Spatné odhady a velka
o¢ekdvani na strané vyrobclt i obchodnikl vedly k tomu,
ze zemé roku 1895 vstoupila do krize z nadprodukce cukru.
Bylo to viubec poprvé, kdy jiz Argentina nebyla nucena dovizet
cukr ze zahranici a naopak musela fesit, kde udat svou domaci
produkci.

Jen rok pred vypuknutim této krize bylo v Buenos Aires ze
strany cukrovarniku a nékterych dalsich subjekti (jako napiiklad
vyrobct lihu) zaloZzeno ,Argentinské cukrovarnické centrum®
(Centro Azucarero Argentino; dile CAA). Hlavni mésto nebylo
za sidlo CAA zvoleno ndhodné, onoho roku se v ném totiz ode-
hravala parlamentni rokovani o celnich tarifech, a CAA tak diky
své poloze mélo ke klicovym politikiim zemé nejblize. Lobby
vykondvana v narodnim kongresu a agitace prostiednictvim
vlastniho Casopisu ,Revista Azucarera“ byly v prvnich letech
existence CAA dvéma dulezitymi strategiemi cukrovarnického
pramyslu, které mu mély pomahat pfi obrané jeho rozvoje pred
nepfiznivymi hospodafskymi vlivy (5).

Nicméné ekonomické vysledky z poloviny 90. let pfedminu-
Iého stoleti mluvila v neprospéch CAA. Roku 1895 zemé vypro-
dukovala 130 tis. t cukru, zkonzumovano jej ale bylo pfiblizné
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Obr. 2. Argentinska produkce cukru

Obr. 3. Vyroba cukru ve srovnani se sklizenou cukrovou trtinou
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Pramen: zpracovano na zakladé statistik CAA (14)

a protoze domici poptavka ¢inila priblizné 79 tis. t, ocitlo se na
skladech béhem pouhych dvou let pfinejmensim 139 tis. t cukru,
coz mélo za nasledek pokles ceny této komodity (6).

CAA jiz roku 1895 chystalo plany na to, jak pfebytek cukru
udat na vnéjsich trzich, pfi¢emz nejprve piipadal v avahu vyvoz
do uruguayského Montevidea. Pro ucely komercializace cukru
bylo zvazovano zfizeni komise, kterd by od kazdého z cuk-
rovarniki odebrala 20-30 % produkce. Stejné tak se pocitalo
s tim, ze by se pfipadné ztrity z prodeje délily mezi vSechny
producenty. Po neshodich mezi jednotlivymi pramyslniky ale
bylo CAA nuceno strategii zménit a namisto toho se noveé snazilo
do kongresu prosadit niavrh zdkona, ktery by umoznil , celit
enormmnimu prebytku, ktery vykazovala vyroba nad spotiebou,
a anarchii, jez by toto na trb cukru prinesio“ (6). Po jistych
upravach tohoto navrhu byl nakonec roku 1897 zaveden po-
mérneé slozity systém subvenci na vyvoz (upraveny v roce 1898
a zjednoduseny roku 1901), ktery mél domacim producentim
kompenzovat nidklady spjaté pfedevsim s pfepravou cukru,
kterd jeho cenu nemilo zvedala. Systém subvenci skoncil
v roce 1905 poté, co se vlivem mezinirodni imluvy pode-
psané roku 1902 v Bruselu (International Convention relative
to Bounties on Sugar) zaviela cesta argentinskému cukru do jeho
hlavniho odbytisté, kterym se béhem velmi kritké doby stala
Velk4 Britanie (7).

,Macetové zakony" a vdlecna léta

Systém exportnich subvenci, piivodné zaméfeny na odbyt
skladovanych prebytki cukru, nicméné nebyl samospasitelny
a spise motivoval nadvyrobu cukru zachovavat. Po bouflivych
jednanich, kterd od konce 19. stoleti zachvatila cely argentinsky
cukrovarnicky primysl, byly nakonec v letech 1902 a 1903
se souhlasem casti cukrovarnického sektoru zavedeny zakony
znamé jako ,Leyes Machete“, které se vztahovaly pouze na
provincii Tucuman a kterymi méli tamni péstitelé cukrové titiny
za cenu poskytnutych nahrad redukovat plantize. Zakony vsak
byly vzipéti z riznych stran napadeny a jesté roku 1903 byly
prohldSeny argentinskym nejvyssim soudem za protidstavni.
Jejich vliv vSak byl takovy, Ze prece jen doslo k omezeni ploch
osazenych cukrovou titinou, a tedy i k ndslednému snizeni
vyrobeného cukru (8).
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Pramen: zpracovano na zakladé statistik CAA (14)

Obr. 4. Cukernatost sklizené cukrové trtiny
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Pramen.zpracovano na zakladé statistik CAA (14)

Obr. 5. Vlyvoj vyvozu a dovozu cukru v Argentiné
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Pramen: zpracovano na zékladé statistik CAA (14)

Roku 1912 vstoupil v platnost zikon zndmy jako ,Ley Saa-
verda Lamas“ (nazvin podle poslance za hlavni mésto, ktery
jeho ndvrh predlozil). Zikon pfedpoklddal, Ze se importni cla
na cukr budou do roku 1921 sice snizovat, ale jen pozvolna,
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Obr. 6. Podil exportu na celkové produkci cukru
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Pramen. zpracovano na zakladé statistik CAA (14)

Obr. 7. Struktura agentinského exportu
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Pramen: zpracovano na zakladé statistik CAA (14)

Obr. 8. Struktura agentinského importu
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Pramen: zpracovano na zakladé statistik CAA (14)

tak aby mél domaci pramysl ¢as vylepsit své vyrobni a péstitelské
postupy. V dalsich letech se vSak nékteré politické kruhy zasazo-
valy o rychlejsi redukcei importnich cel prostfednictvim raznych
dekrett, coz se ovsem nesetkalo s pochopenim cukrovarniku,
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ktefi se zdkon z roku 1912, jenZz jim ddval do budoucna urcitou
jistotu, snazili ponechat bez ,pfilepkt“. Zajem snizit importni cla
rychlejsim tempem byl motivovan prudkym zvySenim cen cukru,
které se dostavilo po poklesu produkce cukru v disledku prvni
svétové vilky a také virové mozaiky, jeZ v letech 19161917 na

tucumanskych plantazich zasihla cukrovou titinu (8).

Generalni stavka z roku 1927

I pfes tyto uddlosti se argentinsky cukrovarsky pramysl po
technologické strince vylepsoval, coZ vedlo k ocekivanému
zvySeni Ucinnosti produkce. Snizovani dovoznich cel a zvySeni
produkce ale spolu s nepfiznivym vyvojem narodni mény vedly
k vyraznému poklesu cen cukru, coz naruSovalo rentabilitu
celého cukrovarnického pramyslu. Extrémné nizké ceny, které
nastoupily po nadprodukci z poloviny 20. let, drtily piedevsim
drobné a stfedni péstitele cukrové titiny. Ti se rozhodli vaci
pramyslnikam vzepfit a spojili se s ,Argentinskou agrarni fede-
raci“ (Federacion Agraria Argentina; FAA), kterd byla zaloZena
v roce 1912 po stavce osadnik(l produkujicich obili. FAA zacala
péstitele cukrové titiny podporovat a orodovala za né i na vlade.

Ze zasedani FAA vzeSel pozadavek na nastoleni minimalnich
vykupnich cen titiny, ktery vSak cukrovarnici jménem CAA
odmitli s tim, Ze jde proti logice trhu a pfedevsim cené, za kterou
je cukr poptavan. Po netspésnych jednanich a nezajmu vlady se
poskozeni producenti cukrové titiny rozhodli vyvolat generdlni
stavku s tim, Ze se pokusi zastavit sklizen v celé provincii Tu-
cuman. Délnici pracujici na plantdzich byli ke vstupu do stavky
ze strany svych zameéstnavatelii motivovani slibem zvyseného
platu, ktery se mél dostavit, pokud stivka bude ispésna. Gene-
ralni stivka zahdjend v Cervnu 1927 sice méla mirovy prubéh,
avSak byla provdzena sabotaznimi akcemi, béhem kterych byly
niceny mosty, Zelezni¢ni koleje, jefdby ¢i povozy na pfepravu
titiny. Vlada se k této situaci opét postavila chladné, a CAA tak
nakonec byla nucena pferusit sklizen. Naslednym arbitraznim
rozhodnutim ze dne 14. zafi 1927 bylo stanoveno, jaké naklady
musi byt kazdou ze stran podilejicich se na vyrobé cukru neseny,
coz se di ohodnotit jako vitézstvi péstitelt cukrové titiny, kteii
u soudu poukazovali pfedev§im na socidlni rozmér ochrany
domaciho péstovani této plodiny. Za péstitele se poté nepiimo
postavil i tehdejsi prezident Alvear (9).

Nedlouho po téchto udilostech zacala hospodarskd krize
a otestovala silu monopolu, ktery si na trhu vyroby bilého
cukru udrzovala Refineria Argentina. Pokrokovymi technologiemi
a velkorysymi kapacitami disponujici podnik byl vsak z trzniho
hlediska jiz del$i dobu zna¢né neflexibilni a béhem méné nez
dvou let svou bitvu s krizi prohral (4).

Mezi léty 1945-1985 panoval na argentinském trhu s cukro-
vou titinou systém produk¢nich a exportnich kvot, ustanoveny
byly také spoluticastnické systémy a administrativni kontroly (10).
Od roku 1985 do roku 1991 fungoval v Argentiné tzv. sistema
de maquila, ktery se zakladal na tom, Ze péstitel cukrové titiny
dodaval cukrovaru titinu ke zpracovani na cukr a cukrovarnik se
zavazoval vyrobit minimalni stanovené mnozstvi na kazdou tunu
suroviny, pficemz odménou mu byl vyprodukovany piebytek
cukru a veskerd vyrobena melasa (11).

Roku 1991 byl nastolen na argentinském trhu s cukrovou
titinou volny trh s tim, Ze kompenzace bude farmaiam vyplacena
jen tehdy, pokud cena na londynské burze za bily cukr klesne
na méné nez 347 dolara za tunu (10).
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Obdobi volného trhu (soucasnost)

Obr. 9. Rozmisténi argentinskych cukrovari

Od pocitku 90. let az do dnesnich dnt se
trh cukru v Argentiné vyvijel pomérné pozitiv-
né. Mezi léty 1990 az 2010 vzrostla rozloha skli-
zenych ploch cukrové titiny pfiblizné€ o 40 %
z pocatecnich cca 250 tis. ha na 350 tis. ha
(obr. 1.) a celkova vyroba cukru zemé se
zvysila ze 1,243 mil. t na 1,894 mil. t, pfiCemZz
dosavadni rekord v produkci cukru piedstavu-
je pfedkrizovy rok 20006, ve kterém argentinské
cukrovary vyrobily pfes 2,312 mil. t cukru
(obr. 2.). Vétsina vyrobeného cukru byla tvo-
fena cukrem bilym.

Béhem let se cukrnatost sklizené cukrové
titiny piili§ neménila a pohybovala se okolo
10 % (tab. 1.). V dlouhodobém horizontu
presto vidime mirné zlepseni obsahu cukru
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(obr. 4.). Nepatrné zhorseni cukernatosti v po-

slednich letech lze zCasti pfic¢ist vyskytam 1 S.M. del Tabacal

intenzivn&jsich such a mraza, které se v né- 2 Ledesma

. o . . 3 LaEsperanza
kterych péstitelskych oblastech podepisovaly 4 Rio Grande
na zhorsené kvalité sklizni (12, 13). 5 San Isidro

Export cukru s vyjimkou kriatkého obdobi 6 La Fronterita
po liberalizaci trhu nad importem pievlidal

(obr. 5., podil exportovaného cukru na

celkové produkci cukru ovsem v poslednich 20 letech silné
osciloval (obr. 6.). Vyvoz bilého cukru nad surovym pievladal
jen v ne€kterych letech (obr. 7.), v importu v§ak byla dominance
bilého cukr téméf neotiesena, pouze v letech 2006 a 2007 bylo
dovezeno vice surového cukru neZ bilého (obr. 8.).

Zatimco roku 1989 registrovala Argentina jenom 7 export-
nich destinaci, v roce 2011 jich bylo jiz 23 (14). Nejvétsimi
odbytisti argentinského cukru jsou Spojené stity, kam se vsak
exportuje téméf vyhradné cukr surovy, a Chile, které pro zménu
prevazné dovazi cukr bily. V poslednim desetileti se stalo vy-
znamnym odbératelem argentinského cukru také Rusko. Pokud
jde o dovozy cukru, ty jsou v poslednich letech mizivé a vétsina
z nich pfipadd na Brazilii. Tento vyznamny svétovy producent
byl také na pocitku 90. let odpovédny za tehdy registrované
prudké zvyseni dovozu cukru do Argentiny.

V soucasné dobé pracuje v Argentiné 23 cukrovart, které
jsou situovany v celkem péti argentinskych provinciich. Jmeno-
vité se jednd o Misiones (1X), Tucumidn (15%), Santa Fe (2x),
Salta (2X) a Jujuy (3X). VSechny zminéné provincie jsou situ-
ovany na severu, piedevsim pak severoziapadu zemé, kde je
pro péstovani cukrové titiny nejvhodnéjsi podnebi (obr. 9.).
Nejvétsim cukrovarem je Concepcion lezici v Tucuminu a patfici
do skupiny Atanor (14).

13 LaTrinidad 19 Concepcion

7 Nufiorco Pramen: CAA (14)
8 LaProvidencia 14 SantaRosa 20 La Florida

9 La Corona 15 Leales 21 Las Toscas

10 Aguilares 16 Bella Vista 22 Arno

11 Santa Barbara 17 San Juan 23 San Javier

12 Marapa 18 Cruz Alta

Pied dvéma lety byla na néjakou dobu v argentinskych
obchodech zavedena omezeni prodeje cukru, nebot ho byl na
trhu nedostatek, coz se podepsalo i na kritkodobém zvyseni
jeho ceny v fadu desitek procent. CAA jakoZzto mluv¢i cukrovar-
nického odvétvi tehdy uvedla, Ze vinu na nedostatku cukru nesl
z¢asti raketové rostouci export a také pasovani cukru, ktery mél
byt mimo produk¢ni a dodavatelské fetézce skupovian v pytlich
po 50 kg za 140 peso a prodivan se ziskem aZz 60 peso (méné
nez 300 K¢) v Paraguayi (15).

Do budoucna je argentinskému cukrovarnictvi navzdo-
ry pretrvavajici svétové krizi predpovidian velky rozvoj, ktery
nebude taZen jenom domadci (piipadé vnéjsi) poptivkou (16),
ale i domdci legislativou, kterd v roce 2010 naiidila povinné
pfimichavani bioslozek do motorovych paliv, a to v pramérné
vysi 5 %. Odhaduje se, Ze jen v hlavni provinci cukrovarnic-
kého prumyslu, Tucuminu, vzroste béhem nasledujicich let
plocha cukrové titiny ze stavajicich 210 tis. ha az na 270 tis. ha.
Aktudlni vyméra této cukroddrné plodiny v celé Argentiné Cini
300 tis. ha (17).

Clanek vznikl za finanéni podpory Interni grantové agentury
Vysoké skoly ekonomické v Praze v vdamci mezifakultnibo projektu
Firemni strategie na globalizovanych trzich — ¢. mF/13/2012¢.

Tab. I. Obsah cukru ve sklizené cukrové trtiné
Rok / Cukernatost sklizené cukrové tttiny (%)
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
9,929 10,280 9,912 9,780 9,848 10,871 9,460 10,938 10,481 9,859 9,813
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
9,990 10,577 10,692 10,258 11,208 11,311 9,889 10,697 10,268 10,027 9,820
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Pramen: CAA (14)
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Souhrn

Zajem tohoto piispévku se soustiedil na historicky vyvoj a aktudlni
stav vyroby cukru v Argentiné. Zemé jako takovd sice zatim ve
sveétovém méfitku neprodukuje vyznamné objemy cukru, registruje
vsak v poslednich letech tendenci dynamického rustu. Navic se
ocekavi, ze poptavka po argentinském cukru v ndsledujicim obdobi
dale poroste, coz muze byt podnétem pro dalsi rozvoj celého
tamniho cukrovarnického odvétvi.
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Hincica V.: Sugar Production in Argentina

The paper directs its attention to the historical evolution and the
current state of sugar production in Argentina. On the global scale,
the country itself does not produce significant quantities of sugar
yet, though, it has experienced a dynamic growth in the past years.
Moreover, the demand for Argentine sugar is expected to grow in the
years ahead, which can act as an incentive for further development
of the entire local sugar industry.
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